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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɟɤɚɯ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ 
ɡɞɚɧɢɣ. [6] 

ȼ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ. ȼɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɝɭɪɵ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
Ⱥ ɤɚɠɞɨɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɱɧɵɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦ.  

ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɬɚɤ ɬɟɫɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ ɤɚɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ. 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɚ 
ɥɸɛɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɢɝɭɪɭ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɮɚɫɚɞɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Архитектор не просто отражает философии и уклад жизни лɸдей, но и влиɹет на 
их будущее развитие. Сейчас нам важно понɹтɶ, как мы можем улучшитɶ жизнɶ человека, 
сделатɶ еɺ комфортнее и плодотворнее. И в ɷтом нам, несомненно, поможет осмысление 
опыта прошлых ɷпох, а также знаниɹ психологическом влиɹние различных свойств 
пространства.[7] 
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ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɤɚɮɟɞɪɵ ©Ⱦɢɡɚɣɧ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚª 
Ⱥɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ± ɋɚɞɵɤɨɜɚ ɀ.Ɇ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, 
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ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɛɪɟɬɲɢɣ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥ 
ɧɚɛɪɚɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ. Ɍɟɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ,ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɢ ɩɨɤɪɢɬɟɪɢɸɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɢ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ±ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜɛɥɢɡɢ ɲɨɫɫɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɫɫ, ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ,ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ,ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɦɢɧɢ-ɛɚɪɵ [1]. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯɬɪɚɫɫ, ɡɚɩɪɚɜɤɢ, ɨɬɟɥɢ ɢ ɤɟɦɩɢɧɝɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɚɜɧɵ 300-500 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɂ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɬɚɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟɞɜɭɦɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ   
ɫɢɫɬɟɦɚɦ   ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ   ɫɟɪɜɢɫɚ -ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ   ɢ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɷɬɨ ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
3800ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɹɧɨɤ ɞɥɹ ɮɭɪ [2], ɱɬɨ ɧɟ ɢɞɟɬ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 260 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 700 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɵɫɹɱɭ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.   

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɪɚɡ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɚɜɬɨɛɚɧɵ, «ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫɵª ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨɛɸɞɠɟɬɚ,ɚ ɞɨɪɨɝɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹɡɚ 
ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɚɦɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɢ ɜɫɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ,ɝɞɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ȼɫɟɝɨɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɤɨɥɨ 3,5 
ɬɵɫɹɱ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 500 ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ ɢ ɦɨɬɟɥɟɣ, ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ 
ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɤ. ȼ ɉɨɥɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ.  

Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɩɭɧɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 40 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɢ ɱɟɪɟɡ 80 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ-
ɩɪɢɧɢɡɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɲɟɫɬɢ ɞɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ [3]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ±ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ.  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ[4]. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ    ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

�Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

�ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

�Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

�Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

�ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɢɦɟɸɳɢɯɫɹɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɯ; 

�ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ; 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

�Ɇɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
�ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ; 
�ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɧɟ ɪɟɲɟɧɵɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɫɬɨɤɨɜ); 

�ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
�ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɂɞɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɯɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ    ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ, ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, Ⱥɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ± Ȼɟɝɿɦɛɚɣ Ʉ.Ɇ. 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ (ɈȾɋ) ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɪɵɦɢ. ɋɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 


