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Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɭɩɨɥɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɞɚɧɢɟ ɫ ɩɥɨɫɤɨɣ 

ɫɬɟɧɨɣ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɮɚɫɚɞɚ ɢ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɦ ɦɢɧɚɪɟɬɨɦ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɜ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɦ, ɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɱɟɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɦɨɥɢɬɜ. Ɇɨɥɢɬɜɚ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɬɟɥɨ ɢ ɞɭɲɭ, 
ɡɟɦɥɸ ɢ ɧɟɛɨ, ɚ ɦɟɱɟɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɮɚɫɚɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɋɬɨɪɨɧɚ ɮɚɫɚɞɚ ɫ ɩɥɨɫɤɨɣ 
ɫɬɟɧɨɣ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɟ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ ɦɨɥɢɬɜɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ 
ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɜɟɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɏɨɪɦɚ ɦɟɱɟɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤɪɢɜɵɦɢ ± ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɭɩɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɱɟɬɟɣ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɚ. Ɂɚ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɦɟɱɟɬɟɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɧɟɝɥɚɫɧɵɟ ɤɚɧɨɧɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɢɞɟɢ. 
Ɂɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɭɯɚ ɨɬ ɡɟɦɥɢ ɤ ɧɟɛɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɟɱɟɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. 
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XXI ԑɚɫɵɪ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɦɟɧ IT ԑɚɫɵɪɵ  ɪɟɬɿɧɞɟ  ɤɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵԙ 

ɠɚԙɚ ԕɵɪɥɚɪɵɧ ɚɲɭɞɚ, ɫɨɥ ɚɪԕɵɥɵ ԑɢɦɚɪɚɬ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪɿɧɟ ɛɟɣɿɦɞɟɥɭ ɫɚɩɚɫɵɧ ɚɥɭԑɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ 
ɛɟɪɟɞɿ. Ⱦԥɥ ɨɫɵ ɛɟɣɿɦɞɿɥɿɤ ɛɨɥɚɲɚԕ ɫԥɭɥɟɬɿɧ ɞɚɦɵɬɭɞɵԙ ɦɚԙɵɡɞɵ ɛɚԑɵɬɵ ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ. 
Ɇԝɧɞɚɣ ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚ ԑɚɫɵɪɥɚɪ ɛɨɣɵ - ԧɡɟɧ ԛɫɬɿɧɞɟɝɿ ɚɣɵɪɦɚɥɵ ɤԧɩɿɪɥɟɪɞɟɧ 
ɛɚɫɬɚɩ ɨɪɬɚԑɚɫɵɪɥɵԕ ԕԝɥɵɩɬɚɪɞɚԑɵ ɤԧɬɟɪɝɿɲ ɤԧɩɿɪɥɟɪɝɟ ɞɟɣɿɧ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧɵɧ ɚɬɚɩ ԧɬɤɟɧ 
ɠԧɧ ɞɟɩ ɨɣɥɚɣɦɵɧ. 
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Ʉɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬ - ɛԝɥ ԑɢɦɚɪɚɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚɫɵɧɞɚԑɵ ɫɟɪɩɿɧɞɿ ɛɚԑɵɬ. Ԕɨɡԑɚɥɵɫ 
ԕɚɫɛɟɬɿ, ɦԝɧɞɚ ɨɧɵԙ ɧɚԕɬɵ ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɫɵ. ɂɧɠɟɧɟɪɥɿɤ ɬԝɪԑɵɞɚɧ ɚɥԑɚɧɞɚ ɤɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬ 
ɬɚɛɢԑɚɬ ɤԛɲɬɟɪɿɧɿԙ ԥɫɟɪɿɧɟɧ ɧɟɦɟɫɟ ɦɟɯɚɧɢɤɚɧɵԙ ɤԧɦɟɝɿɦɟɧ ɬԝɪɚԕɬɵ ԕɨɡԑɚɥɵɫɬɚ ɛɨɥɚɬɵɧ 
ԑɢɦɚɪɚɬɬɵԙ ԕɚɩɬɚɦɚɫɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ ɛԝɥ ԕɚɫɛɟɬɬɿԙ ԛɧɟɦɿ ԧɡɝɟɪɟɬɿɧ 
ɫɭɪɟɬɿ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ ɨɪɧɵɧɞɚ ɬԝɪɦɚɣɞɵ ɠԥɧɟ ɛԛɝɿɧɞɟ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɬɚɡɚ ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵԙ 
ԕɚɠɟɬɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ - ɲɵɧɵ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɞɚ. Ɇԝɧɞɚɣ ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵԙ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪɿ 
ɠɚɫɚɧɞɵ ɠԥɧɟ ɬɚɛɢԑɢ ɠɚɪɵԕɬɚɧɞɵɪɭɞɵԙ ɨԙɬɚɣɥɵ ԛɣɥɟɫɿɦɿɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ԛɲɿɧ 
ɤԧɥɟԙɤɟɥɟɭ ɠԛɣɟɫɿɦɟɧ ɞɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ɬԛɪɞɟ ԕɚɣɬɚ ԕԝɪɵɥɚɞɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪɞɿԙ 
ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵ ɠɚԙɚ ɟɦɟɫ. Ȼɿɪɚԕ ɨɧɵԙ ɛɟɥɫɟɧɞɿ ɞɚɦɭɵ ɫɨԙԑɵ ɠɵɥɞɚɪɵ ԑɚɧɚ ɛɚɫɬɚɥɞɵ. 

Ʉԧɥɟԙɤɟɥɟɭɞɿԙ ɞɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɿ ɬɟɪɟɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɵɧ ԥɡɿɪɥɟɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ 
ɛɨɥԑɚɧ ɩɪɨɝɪɟɫɬɿԙ ɚɪԕɚɫɵɧɞɚ ɦԛɦɤɿɧ ɛɨɥɞɵ. ɇԥɬɢɠɟɫɿɧɞɟ ɤԧɥɟԙɤɟ ɠԛɣɟɫɿɧ ɚɜɬɨɦɚɬ-
ɬɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɟɫɟɛɿɧɟɧ ɬɟɪɟɡɟ ɨɣɵԕɬɚɪɵɧ «ɚԕɵɥɞɵ» ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵԙ ɠɚԙɚ ɛɭɵɧɵɧ 
ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ, ɨɥɚɪɞɵԙ ɚɥԑɚ ɬɚɪɬɚɪ ɟɪɟɤɲɟɥɿɤɬɟɪɿ ɠɵɥɵɬɭ, ɠɟɥɞɟɬɭ ɠԥɧɟ ɚɭɚɧɵ ɛɚɩɬɚɭ ɬɢɿɦɞɿ 
ɠԛɣɟɫɿ ɛɨɥɚɞɵ. ɂɞɟɹɧɵԙ ԧɡɿ ɬɚɦɚɲɚ ɤԧɪɿɧɟɞɿ,ɛɿɪɚԕ ɨɧɵ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ɨԙɚɣ ɟɦɟɫ. 

Ԥɪɛɿɪ ԑɢɦɚɪɚɬ ɫɵɪɬԕɵ ɤɥɢɦɚɬɬɵԙ ɚɣɵɪɦɚɲɵɥɵԑɵɧɚ, ɠɚԑɞɚɣɵɧɚ, ɤɟԙɿɫɬɿɤɬɟɝɿ ɛɚԑ-
ɞɚɪɵɧɚ ɠԥɧɟ ԕɚɫɛɟɬɬɿԙ ɚɣԕɵɧɞɵɥɵԕ ɞԥɪɟɠɟɫɿɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɠɨɛɚɥɚɭɞɵԙ ɠɟɤɟ ɬԥɫɿɥɿɧ ɬɚɥɚɩ 
ɟɬɟɞɿ. ɀɨɛɚɥɚɭɞɵԙ ɛɚɫɬɚɩԕɵ ɤɟɡɟԙɿɧɞɟ ԥɡɿɪɥɟɭɲɿɥɟɪ ɞɢɡɚɣɧɟɪɥɟɪ ɬɨɛɵ ɲɟɲɿɦ ɧԝɫԕɚɥɚɪɵɧ 
ɬɚԙɞɚɭ ɚɥɞɵɧɞɚ ɬԝɪɚɞɵ. Ⱥɥɚɣɞɚ, ɧԝɫԕɚɥɚɪɞɵԙ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɚɪɵɧ, ԥɫɿɪɟɫɟ, ɟɝɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ-
ɥɵԕ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɫɚ, ɬԛɩɤɿɥɿɤɬɿ ɛɚԑɚɥɚɭ ԕɢɵɧ ɛɨɥɭɵ ɦԛɦɤɿɧ. 

Ȼɚɪɥɵԕ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥԑɚɧ ԕɢɵɧɞɵԕɬɚɪԑɚ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ, ɤԧɥɟԙɤɟɥɟɭɞɿԙ ɞɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ɷɥɟɦɟɧɬ-
ɬɟɪɿɧɿԙ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɚɪɵ ɚɣԕɵɧ. Ɇɵɫɚɥɵ, ɤԛɧɧɿԙ ɬɿɤɟɥɟɣ ɫԥɭɥɟɥɟɪɿɧɿԙ ԥɫɟɪɿɧ ɬɢɿɦɞɿ ɬԧɦɟɧ-
ɞɟɬɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. Ɉɥ ԛɲɿɧ ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ ɤԧɥɟԙɤɟɥɟɭ ɠԛɣɟɫɿɧ ɤɟԙɫɟɥɟɪɞɿԙ ɫɵɪɬԕɵ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɿ ɛɨɣɵɧɲɚ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬ. Ɋɨɥɢɤɬɟɪɞɟ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ ɤԧɥɟԙɤɟ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɿ 
ɤɟԙɫɟɝɟ ɲɚɲɵɪɚԙԕɵ ɠɚɪɵԕ ɬԛɫɟɬɿɧɞɟɣ ɬɿɤɟɥɟɣ ɤԛɧ ɫԥɭɥɟɫɿɧ ɠɚɛɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɚɜɬɨɦɚɬɬɵ ɬԛɪɞɟ 
ԕɨɡԑɚɥɚ ɚɥɚɞɵ.  Ȼԝɥ ɲɚɪɚ ɠɚɪɵԕɩɟɧ ɤԛɪɟɫɭɝɟ ɠԥɧɟ ɛԧɥɦɟɥɟɪɞɟ ɠɚɣɥɵ ɠɚɪɵԕɬɵ ɫɟɡɿɧɭɝɟ 
ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ. Ʉԧɥɞɟɧɟԙ (ɜɟɧɟɰɢɚɧɞɵԕ) ɠɚɥɸɡɢ ɛԧɥɦɟ ɤɟԙɿɫɬɿɝɿɧɿԙ ɿɲɿɧɟ ɬɚɛɢԑɢ 
ɠɚɪɵԕɬɚɧɞɵɪɭɞɵ ɛɚԑɵɬɬɚɣɞɵ ɠԥɧɟ ɚɲɵԕ ɨɮɢɫɬɿɤ ɤɟԙɿɫɬɿɤɬɟɪɞɟ ɞɟ ɛɿɪɤɟɥɤɿ ɠɚɪɵԕɬɚɧ-
ɞɵɪɭɞɵ ɠɚɫɚɭԑɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɬɵ ɛɚɫԕɚɪɵɥɚɬɵɧ ɬɟɪɟɡɟɥɟɪ ɬɚɡɚ ɚɭɚɧɵԙ ɤɟɥɭɿɧɟ 
ɠԥɧɟ ɨɧɵԙ ԕɵɡɵɩ ɤɟɬɭɿɧɟ ɠɨɥ ɛɟɪɦɟɣ, ɬɚɛɢԑɢ ɠɟɥɞɟɬɭɞɿ ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɭԑɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ [1]. 

Ȼԛɤɿɥ ɩɟɪɢɦɟɬɪɞɿ ԕɚɦɬɢɬɵɧ ɞɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬɬɿԙ ԕԝɪɚɫɬɵɪɭ ԕɢɵɧ ɟɤɟɧɿ ԕԝɩɢɹ ɟɦɟɫ, 
ɠԥɧɟ ԥɪɛɿɪ ԑɢɦɚɪɚɬ ԝԕɫɚɫ ɠԛɣɟɦɟɧ ɠɚɛɞɵԕɬɚɥɭɵ ɦԛɦɤɿɧ ɟɦɟɫ. 

Ʉԧɥɟԙɤɟɥɟɭ ɠԛɣɟɥɟɪɿɧɿԙ ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿ ԥɪ ɬԛɪɥɿ ɚɫɩɟɤɬɿɥɟɪɝɟ ɬɿɤɟɥɟɣ ԥɫɟɪ ɟɬɟɞɿ, ɦɵɫɚɥɵ 
ԑɢɦɚɪɚɬɬɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ (ɠɵɥɵɬɭ, ɠɟɥɞɟɬɭ ɠԥɧɟ ɠɚɪɵԕɬɚɧɞɵɪɭ), ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɠɚɣɥɵɥɵԕ  ԕɚɥɩɵɧ 
ɠɚɫɚɣɞɵ (ɠɵɥɭ ɦɟɧ ɤԧɪɟɪɦɟɧɞɟɪ ɤԧɡɿɧɟɧ ɚɥɲɚԕɬɚɭ), ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵ ɬԥɫɿɥ ԕɚɡɿɪɞɿԙ 
ԧɡɿɧɞɟ ɟɪɬɟ ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ ɠɨɛɚɥɚɭ. Ȼԝɥ ɲɚɪɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɥɟɪ ɦɟɧ ɢɧɠɟɧɟɪ-ԕԝɪɵɥɵɫɲɵɥɚɪɞɵԙ 
ɛɿɪɥɟɫɤɟɧ ɟԙɛɟɝɿɧɿԙ ɨԙɬɚɣɥɵ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿɧɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤɿɡɭɝɟ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ, 
ɷɧɟɪɝɢɹɧɵ ԛɧɟɦɞɟɭ ɛɨɣɵɧɲɚ ɤɟԙɟɫɲɿɥɟɪ ɦɟɧ ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵԙ ԛɥɟɫɿ ɞɟ ɦɚԙɵɡɞɵ. 

Ɂɟɪɬɬɟɭɥɟɪ ɤԧɪɫɟɬɤɟɧɞɟɣ, ɠɚɪɵԕɬɚɧɞɵɪɭɞɵ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԛɣɟɥɟɪɿɦɟɧ ɠԥɧɟ ɠɵɥɵɬɭ, 
ɠɟɥɞɟɬɭ ɠԥɧɟ ɚɭɚɧɵ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɥɟɭ ɠԛɣɟɫɿɧɿԙ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɬɟɪɿɦɟɧ ɛɿɪɝɟ ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧ-
ɞɵɪɵɥԑɚɧ ɛɚɫԕɚɪɵɥɚɬɵɧ ɞɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬɬɿԙ ɠɨɛɚɫɵ ɠɟɥɞɟɬɭ ɠԛɣɟɫɿɧɟ ɠɨԑɚɪɵ ɠԛɤɬɟ-
ɦɟɧɿ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭɝɟ ɠԥɧɟ ɠɚɥɩɵ ɷɧɟɪɝɢɹ ɬԝɬɵɧɭɞɵ ɨԙɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭԑɚ ԕɚɛɿɥɟɬɬɿ. Ȼԝɥ 
ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɠɚɪɵԕɬɚɧɞɵɪɭ ɠԥɧɟ ɠɟɥɞɟɬɭ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɵ ԕɚɠɟɬɬɿ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɩɟɧ ɠɚɪɵԕɬɚɧɭ 
ɠɚɣɥɵɥɵԑɵɧ ɫɚԕɬɚɭ ԛɲɿɧ ɠɟɬɤɿɥɿɤɬɿ ɛɨɥɚɞɵ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪɞɿ ԥɡɿɪɥɟɭ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿ ɤԧɪɫɟɬɤɟɧɞɟɣ, ɛɢɿɤɬɿɝɿ 10-15 ԕɚɛɚɬɬɵ 
ɠԥɧɟ ɤԧɥɟɦɿ 4500 ɲ.ɦ., ԥɣɧɟɤɬɟɥɝɟɧ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪɿ ɛɚɪ ɨɪɬɚ ԑɢɦɚɪɚɬ ԛɲɿɧ ɚɜɬɨɦɚɬɬɵ ɤԧɥɟԙɤɟ 
ɠԛɣɟɫɿ ɟɫɟɛɿɧɟɧ ɷɧɟɪɝɢɹ ԛɧɟɦɞɟɭ 40% ԕԝɪɚɣɞɵ. ɗɧɟɪɝɢɹ ɬԝɬɵɧɭ 60% - ɞɚɧ ɚɪɬɵԕ ɬԧɦɟɧɞɟɭɿ 
ɦԛɦɤɿɧ (ɩɚɫɫɢɜɬɿ ɤɥɢɦɚɬɬɵԕ ɠԛɣɟɥɟɪɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪԑɚɧɞɚ).  Ⱥɭɚ ɛɚɩɬɚɭ ɠԛɣɟɫɿɧɿԙ ɟԙ ɠɨԑɚɪԑɵ 
ɠԛɤɬɟɦɟɫɿ 20-40% ɬԧɦɟɧɞɟɭɿ ɦԛɦɤɿɧ. Ȼԝɥ ɮɚɤɬɿɥɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ ԧɬɟ ɬɚɪɬɵɦɞɵ ɟɬɟɞɿ, 
ɷɧɟɪɝɢɹ ɬԝɬɵɧɭɞɵ, ɩɚɪɧɢɤɬɿɤ ɝɚɡɞɚɪ ɲɵԑɚɪɭɥɚɪɵɧ ɚɡɚɣɬɭԑɚ ɠԥɧɟ ɧɟԑԝɪɥɵɦ ɞԝɪɵɫ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɬɵ ԕԝɪɭԑɚ ɭԥɞɟ ɛɟɪɟɞɿ [2]. 
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Ⱥɥ ɟɧɞɿ ɦɵɫɚɥɞɚɪԑɚ ԧɬɫɟɤ. Ԥɥɟɦɞɟ ɦԝɧɞɚɣ ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪ ɦɢɥɥɢɨɧɞɚԑɚɧ ɚɞɚɦɞɚɪɞɵ ɬɚԙ 
ԕɚɥɞɵɪɚɞɵ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕ ɫԥɭɥɟɬɲɿ ɇɷɞ Ʉɚɧ ɨɣɥɚɩ ɬɚɩԕɚɧ, ɫɨɞɚɧ ɤɟɣɿɧ ɤɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫ-
ɛɟɬɬɿԙ ɤɟɪɟɦɟɬ ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵɧ ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɞɵ. Ɉɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕ ԥɭɟɠɚɣɥɚɪɞɵԙ ɛɿɪɿɧɿԙ ɤԧɩԕɚ-
ɛɚɬɬɵ ԕɚɫɛɟɬɿɧ 118000 ɤɨɦɩɨɡɢɬɬɿɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɧ ɠɚɫɚɥԑɚɧ ɩɚɧɟɥɶɞɟɪɦɟɧ ɠɚɩɬɵ. Ԥɪɛɿɪ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɛԧɥɟɤ ɿɥɿɧɝɟɧ, ɨɧɵԙ ԕɨɡԑɚɥɵɫɵ ɦԛɥɞɟɦ ɨԕɲɚɭɥɚɧԑɚɧ. Ʉԧɩ ɬԛɫɬɿ ԕɚɫɛɟɬ ɠɟɥɞɟɝɿ ɠɿɛɟɤ 
ɦɚɬɚ ɫɢɹԕɬɵ. 

Ⱥɛɭ Ⱦɚɛɢɞɟɝɿ ɛɢɿɤɬɿɝɿ 145 ɦɟɬɪ Ⱥɥɶ-Ȼɚɯɚɪ ɦԝɧɚɪɚɫɵ-ԥɥɟɦɞɟɝɿ ɤɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ɫԥɭɥɟɬɬɿԙ 
ɟԙ ɠɨԑɚɪɵ ԛɥɝɿɥɟɪɿɧɿԙ ɛɿɪɿ.  Ɇԝɧɚɪɚɥɚɪɞɵԙ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪɿ ɤԛɧ ɚɲɵԕ ɛɨɥԑɚɧɞɚ ɠɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ⱥɥɶ-Ȼɚɯɚɪ ɦԝɧɚɪɚɫɵɧɵԙ ɞɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬɿ 1000-ɧɚɧ ɚɫɬɚɦ ɠɵɥɠɵɦɚɥɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɞɟɧ ɬԝɪɚɞɵ. Ɉɥɚɪ ɤԛɧɧɿԙ ɚɫɩɚɧɞɚ ɨɪɧɚɥɚɫɭɵɧɚ ɫԥɣɤɟɫ ɤԛɧ ɛɨɣɵ ɚɲɵɥɚ ɠԥɧɟ 
ɠɚɛɵɥɚ ɚɥɚɞɵ. AHGaV AUcKLWHcWV ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɥɚɪ ɬɨɛɵ ԑɢɦɚɪɚɬ ԕɚɫɛɟɬɿɧ ɠɚɫɚɞɵ. Ԕԝɪɵɥɵɫɤɟɪ-
Ȼɪɢɬɚɧɞɵԕ AUXS ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵ. ɋɭɪɟɬ 1-ɝɟ ɤԧԙɿɥ ɛԧɥɿԙɿɡ. 

 

 
ɋɭɪɟɬ  1Ⱥɥɶ-Ȼɚɯɚɪ ɦԝɧɚɪɚɥɚɪɵ 

Ⱥɥ ɟɧɞɿ ɂɪɚɧԑɚ ɤԧɲɟɦɿɡ. Ɍɟɝɟɪɚɧɞɚԑɵ ɒɚɪɢɮɢ-ɏɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪ ԛɣɿ ɛԝɪɵɥɵɫ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚɥɚɪɵ 90 ɝɪɚɞɭɫԕɚ ɚɣɧɚɥɚɬɵɧ ԛɲ ɛԧɥɦɟɞɟɧ ɬԝɪɚɞɵ. ɀɚɡɞɚ, ɛԧɥɦɟɧɿ ɛԝɪԑɚɧ ɤɟɡɞɟ, ɨɧɵԙ 
ɬԝɪԑɵɧɞɚɪɵɧɚ ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵԙ ԥɞɟɦɿ ɤԧɪɿɧɿɫɿ ɚɲɵɥɚɞɵ, ɚɥ ԕɵɫɬɚ ɛԧɥɦɟɧɿԙ ɿɲɿɧɞɟ ɠɵɥɭɞɵ 
ɫɚԕɬɚɣ ɨɬɵɪɵɩ, ɛԧɥɦɟɥɟɪ ɠɚɛɵɥɚɞɵ. Ԥɪɛɿɪ ɚɣɧɚɥɦɚɥɵ ɛԧɥɦɟɞɟ ɬɟɪɪɚɫɚԑɚ ɚɲɵԕ ɤԛɣɿɧɞɟ 
ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɫԕɚ ɛԧɥɦɟɝɟ ± ɠɚɛɵԕ ɤԛɣɿɧɞɟ ɚɩɚɪɚɬɵɧ ɟɫɿɤ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ. 

ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ԑɢɦɚɪɚɬ ԧɡ ɬԝɪԑɵɧɞɚɪɵɧɵԙ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞɵԕ ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɤɬɟɪɿɧɟ 
ɛɟɣɿɦɞɟɥɟɞɿ. Ԥɪ ɬԛɪɥɿ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪԑɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛԧɥɦɟɧɿ ԕɨɡԑɚɥɬɭԑɚ ɛɨɥɚɞɵ, ɦɵɫɚɥɵ ԕɨɧɚԕɬɚɪ 
ɤɟɥɟɧɞɟ ԕɨɧɚԕ ɛԧɥɦɟ  ɪɟɬɿɧɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɭɵ ɦԛɦɤɿɧ ɧɟɦɟɫɟ ɤɟԙɫɟ, ɚɫɯɚɧɚ ɟɬɿɩ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪԑɚ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ  ԧɡɟɪɬɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ.  Ȼԥɪɿ ɛɿɪ ɛɚɬɵɪɦɚɧɵ ɛɚɫɭ ɚɪԕɵɥɵ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɚɞɵ [3].  

Ɇԝɯɢɬ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ Ɉԙɬԛɫɬɿɤ  Ʉɨɪɟɹɥɵԕ Ƀɨɫɭɞɚ ɤɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ɫԥɭɥɟɬɬɿ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵԙ ɬɚԑɵ ɛɿɪ ԛɥɝɿɫɿɧ ɤɟɡɞɟɫɬɿɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ԑɢɦɚɪɚɬɵɧɵԙ ԕɚɫɛɟɬɿɧɞɟ 
ɤԛɧɞɿɡ ɤԧɥɟԙɤɟ ɠɚɫɚɣɬɵɧ ɛɿɪԕɚɬɚɪ ԕɨɡԑɚɥɚɬɵɧ ɩɥɚɫɬɢɧɚɥɚɪɵ ɠԥɧɟ ɬԛɧɞɟ ɬԛɪɥɿ ɠɚɪɵԕ 
ɫɭɪɟɬɬɟɪɿ ɛɚɪ. ɋɭɪɟɬ 2-ɝɟ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɵԙɵɡ. 
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ɋɭɪɟɬ  2Ƀɨɫɭɞɚԑɵ Ɇԝɯɢɬ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ 

Ԕԝɪɵɥɵɫɬɵԙ ԝɡɵɧɞɵԑɵ 140 ɦɟɬɪ, ɚɥ ԕɚɫɛɟɬɬɿԙ ɛɢɿɤɬɿɝɿ 3-ɬɟɧ 13 ɦɟɬɪɝɟ ɞɟɣɿɧ ԧɡɝɟɪɟɞɿ. 
Ԕɚɫɛɟɬɬɟ ɠɚɛɵɥɚɬɵɧ ɠԥɧɟ ɠɚɛɵɥɚɬɵɧ ɲɵɧɵ ɬɚɥɲɵԕɬɚɧ ɠɚɫɚɥԑɚɧ, ɠɚɛɵɥɚɬɵɧ 108 ɬɿɤ 
ɩɥɚɫɬɢɧɚɥɚɪ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɦɟɧ ɛɚɫԕɚɪɵɥɚɬɵɧ ɟɤɿ ɦɨɬɨɪ ɨɫɵ ɠɚɛɵɧɞɚɪɞɵ 
ɠɵɥɠɵɬɚɞɵ. Ɉɤɟɚɧɚɪɢɭɦɞɵ ɠɨɛɚɥɚɧԑɚɧ ɜɟɧɚ ɫԥɭɥɟɬ ɫɬɭɞɢɹɫɵ ©SRPaª. 

Ⱥɥ ɟɧɞɿ ȿɭɪɨɩɚԑɚ ɛɚɪɚɦɵɡ. Ʉɨɥɶɞɢɧɝɬɟɝɿ Ɉԙɬԛɫɬɿɤ Ⱦɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿɧɿԙ ɀɚԙɚ 
ɤɚɦɩɭɫɵɧɵԙ ԕɚɫɛɟɬɿ 1600 ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɹɥɚɧԑɚɧ ɬɟɪɟɡɟ-ɠɚɥɸɡɢɞɟɧ ɬԝɪɚɞɵ.  Ʉɚɦɩɭɫɬɵ HeQQiQg 
LaUVeQ AUchiWecWV ɫԥɭɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵ ɠɚɫɚԑɚɧ. 

Ɉɫɵԑɚɧ ԝԕɫɚɫ ԕɚɪɚԙԑɵɥɚɭ ɬɟɯɧɢɤɚɫɵ KiefeU TechQic ɚɜɫɬɪɢɹɥɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵɧɵԙ 
ɲɨɭɪɭɦɵɧɞɚ ԕɨɥɞɚɧɵɥԑɚɧ. Ʉԛɧɧɟɧ ԕɨɪԑɚɣɬɵɧ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɚɧɟɥɶɞɟɪ ɤԛɧ ɫԥɭɥɟɫɿɧɿԙ ԕԝɥɚɭ 
ɛԝɪɵɲɵɧɚ ɠԥɧɟ ԛɣ-ɠɚɣɞɵԙ ɿɲɿɧɞɟɝɿ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚԑɚ ɫԥɣɤɟɫ ԕɚɥɩɵɧ ԧɡɝɟɪɬɟɞɿ. ɒɨɭɪɭɦ 
ԕɚɫɛɟɬɿ ɠɚɪɵԕ ɤԛɧɿ ɛɨɣɵ ɬԝɪɚԕɬɵ ԕɨɡԑɚɥɵɫɬɚ ɛɨɥɚɞɵ. Ԑɢɦɚɪɚɬɬɵ ɠɨɛɚɥɚԑɚɧ ɚɜɫɬɪɢɹ ɫԥɭɥɟɬ 
ɫɬɭɞɢɹɫɵ EUQVW GiVeObUechW + PaUWQeU. ɋɭɪɟɬ 3-ɤɟ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɵԙɵɡ. 

 

 
ɋɭɪɟɬ  3KiefeU TechQic ɚɜɫɬɪɢɹɥɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵɧɵԙ ɲɨɭɪɭɦɵ 

Ɍɿɩɬɿ ԕɚɥɵɩɬɵ ɚɜɬɨɬԝɪɚԕ ɞɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬɬɿԙ ɤԧɦɟɝɿɦɟɧ ɚɪɬ ɧɵɫɚɧԑɚ ɚɣɧɚɥɭɵ 
ɦԛɦɤɿɧ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹɞɚԑɵ Ȼɪɢɫɛɟɧ ԥɭɟɠɚɣɵɧɵԙ ɬԝɪɚԕ ԕɚɫɛɟɬɿɧ ԝɫɵɧɚɦɵɡ, ɨɥ ɠɚɫɚɧɞɵ ɬԛɪɞɟ 
ɤɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ɧɵɫɚɧԑɚ ɚɣɧɚɥɞɵ. Ԕɚɫɛɟɬɿ 250.000 ɠɟԙɿɥ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɹɥɚɧԑɚɧ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 
ɩɚɧɟɥɿɧɟɧ ɬԝɪɚɞɵ, ɨɥɚɪ ɠɟɥ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧɵԙ ɤԧɦɟɝɿɦɟɧ ԑɢɦɚɪɚɬɬɵԙ ɛɟɬɿɧɞɟ ɬɨɥԕɵɧ ɬԥɪɿɡɞɿ 
ԕɨɡԑɚɥɵɫɬɚɪ ɠɚɫɚɣɞɵ. Ȼԝɥ ԕɚɫɛɟɬɬɿԙ ɚɭɞɚɧɵ 5.000 ɲɚɪɲɵ ɦɟɬɪɞɿ ԕԝɪɚɣɞɵ.Ȼԝɥ ɠɨɛɚɧɵ UUbaQ 
AUW PURMecWV ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵ ɬɚɛɢԑɚɬ ɤԛɲɿɧɿԙ ɤԧɪɤɟɦ ԕԝɪɚɥɞɚɪɵ ɪɟɬɿɧɞɟ - ɠɟɥ ɦɟɧ ɠɚɪɵԕɬɵ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɚɬɵɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕ ɫɭɪɟɬɲɿ ɇɟɞ Ʉɚɧɦɟɧ ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕɬɚ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪԑɚɧ [4]. 

ɋɨɧɵɦɟɧ ɤɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪɞɿԙ ɟɪɟɤɲɟɥɿɤɬɟɪɿ ɠԥɧɟ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤɬɟɪɿɦɟɧ ɬɚɧɵɫɚ 
ɨɬɵɪɵɩ, ɛԝɥ ɫԥɭɥɟɬɬɟɝɿ ɠɚԙɚ ɛɚԑɵɬ ɟɤɟɧɿɧɟ ɤԧɡɿɦɿɡ ɠɟɬɿɩ ɨɬɵɪ. Ɇɟɧɿԙ ɨɣɵɦɲɚ ɛԝɥ ɬɟɯɧɨɥɝɢɹ 
ɚɪԕɵɥɵ ©ɠɚɫɵɥ ɫԥɭɥɟɬɬɿª ɨɞɚɧ ɚɪɵ ԛɧɟɦɞɿ ԥɪɿ ɩɚɣɞɚɥɵ ɟɬɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ.  

Ȼԝɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵԙ ɷɧɟɪɝɢɹ ԛɧɟɦɞɟɭ, ԕɚɥɵɩɬɵ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɬɵ ԝɫɬɚɭ, ԕɵɡɵɩ ɤɟɬɭɞɟɧ 
ɫɚԕɬɚɭ, ɤԛɧɧɿԙ ɬɿɤ ɠɚɪɵԕ ɫԥɭɥɟɥɟɪɿɧɟɧ ɫɚԕɬɚɭ, ԥɫɟɦ ԥɪɿ ɬɚԙ ԕɚɥɞɵɪɚɪɥɵԕ ɞɢɡɚɣɧɵ ɤɢɧɟɬɢ-
ɤɚɥɵԕ ԕɚɫɛɟɬɬɟɪɞɿ ɛɿɡɝɟ ԧɬɟ ɬɚɪɬɵɵɦɞɵ ɟɬɿɩ ɤԧɪɫɟɬɟɞɿ. Ȼԝɥ ɛɚԑɵɬɬɚ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ ԥɥɿ ɞɟ 
ɠɟɬɤɿɥɿɤɫɿɡ. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ ɤɢɧɟɬɢɤɚɥɵԕ ɫԥɭɥɟɬ ԕԝɪɵɥɵɫɵ ɬɟɤ ɫɟɪɩɿɧ ɚɥɭɞɚ . Ʉԧɩ ԝɡɚɦɚɣ ɛɿɡ ɟԙ 
ɛɚɬɵɥ ɠԥɧɟ ɠɚԙɚ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ɤԧɪɟɦɿɡ ɞɟɩ ɨɣɥɚɣɦɵɧ. 
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Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜ�ɚɬɵɧɞɚԑɵ�ȿԜɍ�&ԥɭɥɟɬ�ɠԥɧɟ�ԕԝɪɵɥɵɫ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɧɿԙ�©Ⱦɢɡɚɣɧ�ɠԥɧɟ�
ɢɧɠɟɧɟɪɥɿɤ�ɝɪɚɮɢɤɚª�ɤɚɮɟɞɪɚɫɵɧɵԙ���ɤɭɪɫ�ɫɬɭɞɟɧɬɿ��Ⱥɫɬɚɧɚ��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲɿ��ɦɚɝɢɫɬɪ�Ɉɦɚɪɨɜɚ�ɀ�Ɍ� 
 
Ԕɚɡɿɪɝɿ ɡɚɦɚɧԑɚ� ɫɚɣ� ԝԑɵɦ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɫԥɭɥɟɬ� ɠԥɧɟ� ɞɢɡɚɣɧ� - ɛԝɥ� ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵ��

ԕԝɪɵɥɵɫɬɚɪ� ɦɟɧ� ɨɥɚɪɞɵԙ� ɤɟɲɟɧɞɟɪɿɧ� ɠɨɛɚɥɚɭ� ɠԥɧɟ� ɫɚɥɭ� ԧɧɟɪɿ�Ɉɥ� ɛɚɪɥɵԕ� ɞɟɪɥɿɤ� ԧɦɿɪɥɿɤ�
ɩɪɨɰɟɫɫɬɟɪɞɿ� ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɚɞɵ�� Ԧɡɿɧɿԙ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɞɵԕ� ԥɫɟɪɿ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɫԥɭɥɟɬ- ɟԙ� ɦɚԙɵɡɞɵ�
ɠԥɧɟ� ɤԧɧɟ� ԧɧɟɪɞɿԙ� ɛɿɪ� ɬԛɪɿ� ɛɨɥɵɩ� ɫɚɧɚɥɚɞɵ�� Ɉɧɵԙ� ɤԧɪɤɟɦ� ɛɟɣɧɟɫɿɧɿԙ� � ɤԛɲɿ� ԛɧɟɦɿ� ɚɞɚɦԑɚ�
ɠɚԑɵɦɞɵ� ԥɫɟɪ� ɟɬɟɞɿ�ɋɟɛɟɛɿ�� ɚɞɚɦɧɵԙ� ɛɚɪɥɵԕ� ԧɦɿɪɿ� ɨɫɵ� ɫԥɭɥɟɬ� ɨɪɬɚɫɵɧɵԙ� ɚɭɦɚԑɵɧɞɚ� ԧɬɟɞɿ�
ɞɟɫɟɤ� ɬɟ� ɛɨɥɚɞɵ�ɋɨɧɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ� ɬɚԑɵ� ɛɿɪ� ɚɣɬɚ� ɤɟɬɟɬɿɧ� ɠɚԑɞɚɣ� - ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ� ɫԥɭɥɟɬ� ԕԝɪɭ�
ԕɨԑɚɦɞɵԕ�ɟԙɛɟɤ��ɭɚԕɵɬ�ɩɟɧ�ɤԧɩɬɟɝɟɧ�ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ�ɬɚɥɚɩ�ɟɬɟɞɿ��ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ�ɫԥɭɥɟɬ�ԧɧɟɪɿɧ�ԕԝɪɭ�
ɤɟɡɿɧɞɟ�ɨԑɚɧ�ɬɚɥɚɩ�ɟɬɿɥɟɬɿɧ�ɳɟԙɛɟɪ�ɚɭɦɚԑɵɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞɵ�ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿ��ɵԙԑɚɣɥɵɥɵԑɵ�ɠԥɧɟ�
ɫԝɥɭɥɵԑɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ� ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ� ɨɪɵɧɞɵɥɵԑɵ� ɦɟɧ� ԛɧɟɦɞɿɥɿɝɿ� ɤɿɪɟɞɿ�ɇɟɝɿɡɿ� ɛɚɪɥɵԕ�
ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵԙ� � ɵԙԑɚɣ-ɥɵɥɵԑɵ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞɵԕ� � ɩɪɨɰɟɫɫɬɟɪɝɟ� ɬɢɿɫɬɿ� ɛɨɥɭɵ� ɦɟɧ� ԛɣ� - 
ɠɚɣɥɚɪɞɵ� ɬɢɿɦɞɿ� ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɚɧ� ɛԧɥɟɤ� ɤԧɲɟ� ɠԛɣɟɫɿ�ɚɜɬɨɤԧɥɿɤ� ɩɟɧ� ɠɚɹɭ� ɠԛɪɝɿɧɲɿɥɟɪ�
ɠɨɥɞɚɪɵɧɵԙ�ԕɨɫɵɦɲɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɿ-ɛɚɫɩɚɥɞɚԕɬɚɪɞɵ�ɩɚɧɞɭɫɬɚɪɞɵ�ɤԧɲɟ� ɦɟɧ� ɠɨɥ�
ɛɟɥɝɿɥɟɪɿɧ�ԕɚɠɟɬɬɿ� ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵ� ɞԝɪɵɫ� ɨɪɧɚɥɚɫ-ɬɵɪɭɦɟɧ� ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ� ɟɬɿɥɟɞɿ�� Ɉɫɵɥɚɣɲɚ�
ԑɢɦɚɪɚɬɬɵԙ� ɮɨɪɦɚɫɵ� ԥɫɟɦɞɿɤ�� ԥɞɟɦɿɥɿɤ� ɟɪɟɤɲɟɥɿɤ-ɬɟɪɿɧ� ɟɫɤɟɪɟ� ɨɬɵɪɵɩ�� ɤԧɛɿɧɟɫɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞɵԕ�ɡɚԙɞɵɥɵԕɬɚɪɵ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ�>�@� 

 ɀɚɥɩɵ��ɫԥɭɥɟɬ�ԕԝɪɵɥɵɫɵɧɵԙ�ɧɟɝɿɡɝɿ�ɦɚԕɫɚɬɵ�- ԥɪԕɚɲɚɧ�ɞɚ�ɚɞɚɦɧɵԙ�ԧɦɿɪ�ɫԛɪɭɿ�ԛɲɿɧ�
ԕɨɥɚɣɥɵ�ɬɿɪɲɿɥɿɤ�ɨɪɬɚɫɵɧ�ԕɨԑɚɦɧɵԙ�ɞɚɦɭ�ɞɟԙɝɟɣɿɧɟ�ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ��ɚɣԕɵɧɞɚɥɚɬɵɧ�ɫɢɩɚɬɵ�ɦɟɧ�
ԕɨɥɚɣɥɵɥɵԑɵ��ɨɧɵԙ�ɦԥɞɟɧɢɟɬɿ��ԑɵɥɵɦ�ɦɟɧ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɠɟɬɿɫɬɿɤɬɟɪɿɧ�ԕԝɪɭ�ɋԥɭɥɟɬ�ɞɟɩ�ɚɬɚɥɚɬɵɧ�
ɛԝɥ� ԧɦɿɪɥɿɤ� ɨɪɬɚɞɚ�� ɹԑɧɢ� ɿɲɤɿ� ɤɟԙɿɫɬɿɝɿ� ɛɚɪ� ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪ� ɦɟɧ� ԕԝɪɵɥɵɫɬɚɪɞɵԙ� ɤɟɲɟɧɞɟɪɿɧɞɟ�
ɠԥɧɟ�ɫɵɪɬԕɵ�ɤɟԙɿɫɬɿɤɤɟ�ɢɟ-ɤԧɲɟɥɟɪ��ɚɥɚԙɞɚɪ�ɦɟɧ�ԕɚɥɚ�ԕԝɪɵɥɵɫɵɧɞɚ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɚɬɵɧ�ɦɚԙɵɡɞɵ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ��ɇɚԕɬɵɪɚԕ�ɨɧɵԙ�ɦɿɧɞɟɬɬɟɪɿɧɟ�ɬɨԕɬɚɥɚɪ�ɛɨɥɫɚɦ� 

1. Ȼɟɥɝɿɥɿ� ԥɥɟɦɞɿɤ ԕɚɥɚɥɚɪɞɵԙ� ԕԝɪɵɥɭɵ�ɦɟɧ�ɠɨɥ-ɤԧɥɿɤ�ɠԛɣɟɫɿɧɿԙ�� ɤԧɲɟɥɟɪɿɧɿԙ� ��
ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵԙ�ɟɪɟɤɲɟɥɿɤɬɟɪɿɧɟ�ɬԧɦɟɧɞɟɝɿ���ɠԥɧɟ����ɫɭɪɟɬɬɟɝɿ�ɚɧɚɥɨɝɬɵԕ�ɲɨɥɭ� 
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