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ɧɢɠɧɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɟɟ ܳ    
   ɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɨɬɵ ɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɢ 2) ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɨɬɵ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɵ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, Ⱥɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ± Ⱥ. ɀɭɫɭɩɛɟɤɨɜ 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɨɥɢɰɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ± Ⱥɫɬɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ: Ⱥɥɦɚɬɵ, Ȼɚɣɤɨɧɭɪ, ȿɫɢɥɶ, ɋɚɪɵɚɪɤɚ [1]. 
ɋɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɥɢɰɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤ, ɚɤɢɦɚɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɩɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ Ⱥɫɬɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 2019-2023 ɝɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 150 ɤɦ ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 81 ɤɦ ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ [2]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɭɥɢɰ Ⱥɫɬɚɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɥɢɜɧɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɜɟɧɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɜɚɥ ɩɨɬɨɩ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɂɦɚɧɨɜɚ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ [3].  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ± ɉɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ ɭɥɢɰɵ ɜ ɝ.Ⱥɫɬɚɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɢɜɧɟɣ [3]. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɫɬɚɧɚª, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɫɬɚɧɵ, ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ [4]: 
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1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɨɞɨɫɛɨɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
2016 ɝɨɞ± ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 3-ɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
ɗɄɋɉɈ-2017; 

2017 ɝɨɞ± ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 4-ɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3 013,7 Ƚɚ; 

2018 ɝɨɞ± ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 5-ɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5 748,8 Ƚɚ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 18 ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɜɨɞɨɫɛɨɪɚ ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ 15679 Ƚɚ.     

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɜɢɞɭ 
ɢɯ ɡɚɢɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: ɚɤɢɦɚɬɨɦ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ  ɤɚɧɚɥɨɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ ɢ 
ɬɟɥɟɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɦɵɜɤɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɜɧɟɜɨɣ 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [5]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜ ɥɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.  

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬ  ɞɥɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ.  
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɞɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɨ 

2016 ɝɨɞɚ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ± ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ 

 
ɇɚ ɚɜɝɭɫɬ 2018 ɝɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 13-ɬɢ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 3-ɯ ɩɪɭɞɨɜ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ, 18900 ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɢ ɞɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɵɯ ɤɨɥɨɞɰɟɜ, ɨɤɨɥɨ 
398,8 ɤɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɨɬɤɨɜɨ-ɚɪɵɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬɜɨɞ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 12930 Ƚɚ. 
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 215 460 ɦ3/ɫɭɬ [6]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡɭɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɢɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
1. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɤɥɨɧɨɜ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɤɟ ɫɟɬɟɣ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
2. ɂɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɪɭɧɬɨɦ 
3. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɫɟɬɟɣ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
4. Ɇɚɥɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɜɨɞ 

ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɜɨɞ ɫ ɧɚɧɨɫɨɦ 
5. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɚɥɶɮɚɥɶɬɨ- ɢ ɰɟɦɟɧɬɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɨɪɨɝ ɨɬ 

ɩɟɫɤɚ  
6. ɇɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɬɢ ɥɢɜɧɟɜɨɣ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɚɧɚɥɨɩɪɨɦɵɜɨɱɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɌɈɈ ©Ⱥɫɬɚɧɚ Ɍɚɡɚɥɵԕª [5]. 

 
7. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɤɥɨɧɨɜ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɤɟ ɫɟɬɟɣ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
8. ɂɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɪɭɧɬɨɦ 
9. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɫɟɬɟɣ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
10. Ɇɚɥɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɜɨɞ 

ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɜɨɞ ɫ ɧɚɧɨɫɨɦ 
11. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɚɥɶɮɚɥɶɬɨ- ɢ ɰɟɦɟɧɬɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɨɪɨɝ ɨɬ 

ɩɟɫɤɚ  
12. ɇɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɬɢ ɥɢɜɧɟɜɨɣ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɢɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɥɢɜɧɟɩɪɢɟɦɧɢɤɢ 

ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɢɥɢɜɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɴɟɦɧɵɦɢ ɝɪɹɡɟɭɥɨɜɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɞ ɪɟɲɟɬɤɨɣ ɥɢɜɧɟɩɪɢɟɦɧɢɤɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɱɤɚ ɢɥɚ ɢɡ 
ɞɧɚ ɥɢɜɧɟɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɢ ɟɟ ɨɱɢɫɬɤɚ [7].  

 
Сɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ⱥɹɝɚɧɨɜ Ȼ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ©Ԕɚɡɚԕ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹɫɵª, 2004. 

2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // IQbXViQeVV. 2018. 
URL: https://inbusiness.kz/ru/last/kogda-problemy-livnevoj-kanalizacii-namereny-reshit-v-
aVWaQ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2019). 

3. Ʉɨɝɞɚ Ⱥɫɬɚɧɭ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɬɨɩɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɠɞɟɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɋɭɥɬɚɧɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // TeQgUiQeZV. 2018. URL: hWWSV://WeQgrinews.kz/kazakhstan_news/astanu-perestanet-
topit-iz-za-dojdey-rasskazal-sultanov-356919/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2019). 

4. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɫɬɚɧɵ. 2016. 
5. Ⱦɸɫɟɧɨɜ ɇ. ȼɥɚɫɬɢ Ⱥɫɬɚɧɵ ɞɚɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɸ, ɱɬɨ ɫɬɨɥɢɰɭ ɧɟ ɡɚɬɨɩɢɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɛɸɪɨ. 2017. URL: hWWSV://iQfRUPbXUR.k]/QRYRVWi/YOaVWi-astany-dali-
garantiyu-chto-stolicu-ne-]aWRSiW.hWPO (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2019). 

6. ɀɭɥɦɭɯɚɦɟɬɨɜɚ ɀ. ȼ Ⱥɫɬɚɧɟ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɜɵɩɚɥɚ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ // ɂɧɮɨɪɦɛɸɪɨ. 2018. 
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7. ɒɧɟɟɪɨɜ� Ⱥ�ɂ�� Ʌɢɜɧɟɜɚɹ� Ʉɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� Ⱥ�ɉ�� Ɇɨɫɤɜɚ������
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ������������ɫ� 

 
ɍȾɄ����� 

ɊȿɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂə�ɄɍɁɇȿɑɇɈ-ɄɈɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɈɌȾȿɅȿɇɂə� 
ɋ�ɍɑȿɌɈɆ�ɇȺȽɊɍɁɈɄ 

 
ɀԝɦɚԑԝɥɨɜ�Ⱥɫԕɚɪ�Ɋɚɣɵɦɛɟɤԝɥɵ 

a.zhumagulov@dnarch.kz 
Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ�ȿɇɍ�ɢɦ��Ʌ�ɇ�Ƚɭɦɢɥɟɜɚ��Ⱥɫɬɚɧɚ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�± Ⱥ�ɋ�Ɍɭɥɟɛɟɤɨɜɚ 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɟɦɩɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ�ɪɨɫɬɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɰɟɧ�
ɧɚ�ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɇɨ�ɷɬɨɬ�ɪɟɫɭɪɫ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ��
ȼɫɟ� ɫɢɥɶɧɟɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɩɚɞɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ��
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� 

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ��Ɉɧɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� 

ȼ� ɤɭɡɧɟɱɧɨ-ɤɨɬɟɥɶɧɨɦ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��Ɉɧɢ 
ɜɵɡɜɚɧɵ�ɦɨɫɬɨɜɵɦɢ�ɤɪɚɧɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɤɭɡɧɟɱɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� 

Ɇɨɫɬɨɜɵɟ� ɤɪɚɧɵ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ� ɤ�
ɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɜ�ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɵɯ�ɛɚɥɤɚɯ�ɢ�ɜ�ɫɜɚɪɧɵɯ�ɲɜɚɯ��ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ�ɛɚɥɤɢ�ɫ�
ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɤɪɚɧɨɜɵɯ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɧɚ� ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɢɯ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�� ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɦɵɦ� ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɤɚɪɤɚɫɨɜ� ɢ� ɫɬɟɧ�� Ʉɭɡɧɟɱɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɡɞɚɺɬ� ɫɨɬɪɹɫɟɧɢɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɡɞɚɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɬɪɟɳɢɧ� ɜ� ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɬɚɤɨɝɨ�ɯɪɭɩɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɤɚɤ�ɤɢɪɩɢɱɧɚɹ�ɤɥɚɞɤɚ� 

Ʉ� ɱɢɫɥɭ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɜɧɟɲɧɢɦɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ��
Ɂɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɤɚɦɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɤ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ�ɫɬɟɧɵ� 

Ɋɟɠɢɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�
ɞɜɭɦɹ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɗɬɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɰɟɯɚ� 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɩɪɨɞɥɢɬɶ� ɩɟɪɢɨɞ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɚɧɢɹ�� ɗɬɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 

Ɉɛɴɟɤɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.Ʉɭɡɧɟɱɧɨ-ɤɨɬɟɥɶɧɵɣ� ɰɟɯ� ɫɬɪɨɢɥɫɹ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɱɟɪɟɞɟɣ�� ɢ�
ɢɦɟɟɬ� ɫɥɨɠɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɜ� ɩɥɚɧɟ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɭɡɧɟɱɧɵɯ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ʋ��� �� ɢ� ɤɨɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɯɨɞɟ� ɜɬɨɪɨɣ� ɨɱɟɪɟɞɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ�
ɫɜɚɪɨɱɧɨɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ ɩɪɢɫɬɪɨɟɧɵ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ�
ɤɨɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� 

Ʉɭɡɧɟɱɧɵɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɢɦɟɸɬ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ� ɤɚɪɤɚɫ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ� ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɥɨɧɧ�ɢ�ɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɟɪɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɪɤɚɫ�  
Ɋɚɫɱɟɬ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ.Ɋɚɫɱɟɬ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ� ɪɚɦɵ� ɡɞɚɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ�

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ� ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� �6&$'��� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɞɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɦɚ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ȿ�ɦɟɠɞɭ�ɨɫɹɦɢ����± ����ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�
ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɪɚɦɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ�
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