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40% ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɬɪɹɤɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ LEED, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɳɟ ɦɚɫɫɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  
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brain0909@mail.ru 
ɋɬɭɞɟɧɬ 4 ɤɭɪɫɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ©Ⱦɢɡɚɣɧ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚª  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, Ⱥɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ± Ȼɭɬɚɛɟɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ. 

 
"Ʌɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɵ ɡɚ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʌɢɱɧɚɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ" 

ɇ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ± ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɡɚɳɢɳɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ² ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ Ɉ. ɇɶɸɦɟɧɨɦ 
ɜ 60-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɮɮɟɤɬɵ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɪɨɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ >1@. 

ɍɥɢɰɵ ± ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ 
ɤɚɦɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. Ɉɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɢɬɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɥɢɰ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɥɢɰɵ. ɍɥɢɰɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɭ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɩɥɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɥɢɰɵ 
ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ >2@. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɥɢɰ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 6 743 ȾɌɉ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ � 400 ɱɟɥɨɜɟɤ, 783 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɝɢɛɥɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ Ⱥɥɦɚɬɵ ± 3 277, ɜ Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ± �17. Ⱥ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɜ ɊɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,2 ɧɚ 100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ ɜ ȾɌɉ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ 11 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ! 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɵɦɢ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɞɬɩ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨɪɨɝɭ ɜ ɧɟɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɟɲɟɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɝɨ 
ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɞɡɟɦɧɵɯ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɩɵɬ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ȾɌɉ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʌɢɰɨ, ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɳɟɟɫɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɜɵɛɟɪɟɬ ɛɟɡɥɸɞɧɵɣ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɜɟɳɟɧɧɭɸ ɭɥɢɰɭ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɟɧɵ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɯɨɥɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɚɧɞɚɥɨɜ-ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɢ ɧɚɞɡɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. Ʉ 
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɦɚɦɵ 
ɫ ɤɨɥɹɫɤɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɥɸɞɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ. ɉɚɧɞɭɫɵ ɢ ɥɢɮɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɥɭɱɲɢɣ ɜɵɯɨɞ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɚɧɞɭɫɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɢɥɶɧɵɣ ɝɪɚɞɭɫ ɧɚɤɥɨɧɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɪɹɞɭ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ  ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ Ⱥ ɜ ɩɭɧɤɬ Ȼ ɫɚɦɵɦ 
ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɨɤ ɧɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ, ɧɨ ɤɚɤ ɛɵ ɚɛɫɭɪɞɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɩɪɨɛɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɚ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɛɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɨɫ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ. ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ 50 ɞɨ 250 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ, ɞɥɹ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 500 ɦɥɧ. 
ɞɨ 3.5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɱɢɫɬɨɬɵ, ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɢɥɢ ɫɤɜɟɪɚ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɬɪɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɯ ɬɪɚɦɜɚɟɜ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɦɟɬɪɨ) ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ , ɷɬɨ ɚɩɝɪɟɣɞ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɷɬɨ ɫɜɟɬɨɮɨɪ ɧɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɫɦ. ɪɢɫ1.) >3@. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɜɟɬɨɮɨɪ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ ɨɩɨɪɵ. 
 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɷɬɨ 
ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɧɧɟɥɶ ɜ ɰɜɟɬɚ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ (ɫɦ. ɪɢɫ 2.) 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ 

 
ȼɵɲɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ, ɧɨ 

ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ ɢ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɲɢɪɢɧɵ 
ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɥɢɰɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɬɪɨɬɭɚɪ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɞɚɱɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɥɸɞɧɨɫɬɶ ɭɥɢɰɵ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɡɟɦɧɵɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɪɨɬɭɚɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ 
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɤɚɤ ɡɚɛɨɪɵ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɟɡɞɟ: ɞɥɹ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɣ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɟɥɨɤ, ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɡɠɟɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɩɵɬɤɢ, 
ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɢɯ ɠɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɥɨɝɢɱɧɵ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɬɪɨɬɭɚɪɚɦɢ, ɡɚɛɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ 
ɚɜɚɪɢɣ. ɉɹɬɢɞɟɫɹɬɢɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜɵɣ ɡɚɛɨɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɜɢɠɭɳɭɸɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɦɚɲɢɧɭ.  Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɡɚɛɨɪ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡ ɱɭɝɭɧɚ, ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, 
ɨɧ ɪɚɡɥɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɨɫɤɨɥɤɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɲɪɚɩɧɟɥɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɨɥɛɢɤɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɛɨɪɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɬɪɨɬɭɚɪ ɨɬɞɟɥɟɧ ɡɟɥɟɧɨɣ 
ɩɨɥɨɫɨɣ, ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɰɜɟɬɵ ɜ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɜɚɡɨɧɚɯ ɢɥɢ ɞɟɪɟɜɶɹ. 
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ɑɚɫɬɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɟɡɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɪɨɬɭɚɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɫɨɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ  ɠɟ ɰɟɥɶ ɡɚɛɨɪɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɥɢɰɵ ɜ ɧɟɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɥɭɱɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɥɢɰɵ, ɱɬɨ ɛɵ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 
ɞɨɪɨɝɭ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɢ ɨɩɚɫɧɨ? Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɛɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɬɨɧɧɟɥɶ ɞɥɹ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɥɢɦɢɬ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɬɚɤɨɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɜɨɞɢɬ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ 
ɱɚɫɬɶ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, 
ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɦɟɬɪɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɩɚɪɤɢ, ɫɤɜɟɪɵ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ± ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɱɚɫɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ 
ɩɚɪɤ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ ɟɠɟɱɚɫɧɨ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɠɟɥɢ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɜ 
ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɟɠɟɱɚɫɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɚɪɤɨɜ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɤɚɬ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ, ɮɚɫɬ-ɮɭɞ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ >4@. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɚɪɤɚ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɚɮɨɧɨɜ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɞɥɹ 
ɫɨɛɚɤ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɵɝɭɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɤ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ. ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɩɚɪɤɚ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ.  Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧ ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɨɮɢɫɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɤ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ. ɍɬɪɨɦ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɨɮɢɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɥɸɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɪɹɞɤɨɣ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɝɭɥ ɫɨɛɚɤ. ȼ 
ɩɨɥɭɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɝɭɥɹɬɶ ɦɚɦɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ȼ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɞɬɢ ɧɚ ɨɛɟɞ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɞɨɦɨɣ. ȼ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɭɥɹɬɶ ɩɚɪɵ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɫɟɦɶɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɞɬɢ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɦɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɯɨɪɨɲɚɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɚɪɤɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɚɪɤɚ. Ɉɞɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. 
Ɋɚɡɨɪɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɢɯ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɇɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɭɥɢɰ, 
ɩɚɪɤɨɜ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɫɚɦɵɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɦɵ ɫɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɫɟɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɢ 
ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹ ɦɢɦɨ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɲɚ ɩɨɦɨɳɶ. 

 
Сɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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Ʌ�ɇ�Ƚɭɦɢɥɟɜ�ɚɬɵɧɞɚԑɵ�ȿԜɍ�©Ⱦɢɡɚɧ�ɠԥɧɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɥɿɤ�ɝɪɚɮɢɤɚª�ɤɚɮɟɞɪɚɫɵɧɵԙ���ɤɭɪɫ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿ��Ⱥɫɬɚɧɚ��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲɿ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɍɬɟɲɟɜɚ�Ƚ�Ɍ� 
ԔɊ-ɧɵԙ�ԕԝɪɦɟɬɬɿ ɫԥɭɥɟɬɲɿ��ɆȺɂɇ�ɚɤɚɞɟɦɢɝɿ 

 
ɀԝɦɵɪ ɛɚɫɬɵ ɩɟɧɞɟ ɛɨɥԑɚɧ ɫɨԙ ɬɿɪɥɿɤɬɟ ɬԛɪɥɿ ԕɢɵɧ ɠɚԑɞɚɣ ɛɨɥɚɬɵɧɵ� ɫɨɥ ԕɢɵɧ 

ɠɚԑɞɚɣɥɚɪԑɚ ɠɚɧɵԙ ɤԛɣɿɩ� ɤԧɤɿɪɟɝɿԙ ɲɟɪɝɟ ɬɨɥɚɬɵɧ ɤɟɡɞɟɪɿԙ ɛɨɥɚɞɵ� Ʉɿɩ-ɤɿɲɤɟɧɬɚɣ ɠɚɫ 
ɛɚɥɚɞɚɧ ɬɚɪɥɚɧ ɬɚɪɬԕɚɧ ɤԥɪɿɝɟ ɞɟɣɿɧɝɿɥɟɪɞɿԙ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ԥɥɞɟɧɟɝɟ ԧɤɩɟɥɿ ɛɨɥɵɩ ɠԛɪɬɿɧɞɟɪ ɤԧɩ� 
Ɉɥɚɪɞɵԙ ɞɟɧɿ - ɛԝɣɵԑɵɩ� ԧɡ ɫɵɪɵɧ ԧɡɿɦɟɧ ԑɚɧɚ ɛԧɥɿɫɟɬɿɧɞɟɪ� ɿɲɿɧɞɟɝɿ ɠɚɪɚɫɵɧ ɠɚɥԑɵɡ ԧɡɿ 
ɠɚɥɚɩ ɠɚɡɭɞɵ ԕɚɥɚɣɬɵɧɞɚɪ�  

Ԕɚɡɿɪ ԥɥɟɦɞɟ ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ 10 ɩɚɣɵɡɵ ɩɫɢɯɢɤɚɥɵԕ ɚɭɪɭɥɚɪɦɟɧ ɚɭɵɪɚɞɵ� ɨɧɵԙ ɫɚɧɵ 10 
ɠɵɥɞɚɧ ɤɟɣɿɧ 15 ɩɚɣɵɡԑɚ ɠɟɬɟɬɿɧ ɤԧɪɿɧɟɞɿ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɬԝɪԑɵɧɞɚɪɞɵԙ 10,8 ɩɚɣɵɡɵ ɠɚɧ 
ɤԛɣɡɟɥɿɫɿɧɟ ԝɲɵɪɚԑɚɧ� 16 ɦɥɧ ɯɚɥԕɵ ɛɚɪ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ԛɲɿɧ ɛԝɥ ɚɡ ɟɦɟɫ�   

ɉɫɢɯɨɥɨɝɬɚɪ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹɧɵԙ ɛɟɬɿɧ ԕɚɣɬɚɪɭɞɵԙ ɟɤɿ ɠɨɥɵ ɛɚɪ ɞɟɣɞɿ� ɨɥɚɪ - ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ 
ɠԥɧɟ ɞԥɪɿ-ɞԥɪɦɟɤ ɚɪԕɵɥɵ ɟɦɞɟɭ ɬԥɫɿɥɞɟɪɿ� Ⱥɥɚɣɞɚ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɞɟɪɬɿɧɟ ɤԛɣɝɟɧɞɟɪɞɿԙ 
ɠɚɪɬɵɫɵɧɚɧ ɚɫɬɚɦɵ ɟɦɿɧɟ ɞԥɪɭ ɿɡɞɟɦɟɣɞɿ ɟɤɟɧ� ȿɥɿɦɿɡɞɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɬɚɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɛɟɥɫɟɧɞɿ 
ɞɚɦɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬɫɚ ɞɚ ɠɚԑɞɚɣ ɨɫɵ�  ɉɫɢɯɨɥɨɝԕɚ ɛɚɪɵɩ ɲɟɪɿɧ ɬɚɪԕɚɬԕɵɫɵ ɤɟɥɟɬɿɧɞɟɪ ԕɚɪɚɫɵ ɚɡ� 
Ɍɿɩɬɿ ɤɟɣɞɟ ɛɚɫ ɞԥɪɿɝɟɪɥɟɪɞɿԙ ԧɡɞɟɪɿ ɟɤɿ ԕɨɥɵɧ ɚɥɞɵɧɚ ɫɚɥɵɩ ɛɨɫ ɨɬɵɪԑɚɧ ɩɫɢɯɨɥɨɝɬɚɪԑɚ 
ɠԝɦɵɫ ɬɚɭɵɩ ɛɟɪɟ ɚɥɦɚɣ ԕɢɧɚɥɚɬɵɧ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪ ɞɚ ɛɨɥɚɞɵ ɞɟɫɟɞɿ >1@.  

Ɇɟɞɢɰɢɧɚɞɚ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹɧɵԙ ɛɿɪɧɟɲɟ ɬԛɪɿɧ ɚɠɵɪɚɬɚɞɵ� ɭɧɢɩɨɥɹɪɥɵ� ɛɢɨɩɨɥɹɪɥɵ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ� ԛɥɤɟɧ� ɤɿɲɿ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ� ɩɨɫɬɧɚɬɚɥɶɞɿ� ɪɟɤɭɪɟɧɬɬɿ ɬɟɡ ɞɚɦɢɬɵɧ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ� 
ɞɢɫɬɢɦɢɹ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɬɿ« ɬɚԑɵɫɵɧ-ɬɚԑɵɥɚɪ� Ɇԝɧɵԙ ɛɚɪɥɵԑɵɧ ɠɚɧɧɵԙ ɚɭɪɭɵɞɟɩ ԝԑɚɦɵɡ� 
ɋɨԙԑɵ 20 ɠɵɥɞɚ ԥɥɟɦɞɟ ɧɟɜɪɨɡԑɚ ɲɚɥɞɵԕԕɚɧɞɚɪ ɫɚɧɵ 40 ɟɫɟ ԧɫɿɩ ɤɟɬɤɟɧ� ɒɢɡɨɮɪɟɧɢɹɧɵԙ 
ԧɡɿ 50 ɦɢɥɥɢɨɧ ɚɞɚɦɞɵ ©ԕɚԕɩɚɧԑɚª ɬԛɫɿɪɝɟɧ ɞɟɫɟɞɿ� Ȼɚɫԕɚ ɟɥɞɟɪ ɛԝɥ ɠɚԑɞɚɣɞɵ ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ� 
ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ� ɬɿɩɬɿ ԝɥɬɬɵԕ ɞɟԙɝɟɣɞɟɝɿ ɦԥɫɟɥɟ ԕɵɥɵɩ ɤԧɬɟɪɿɩ� ԕɨɦɚԕɬɵ ԕɚɪɠɵ ɛԧɥɿɩ� ɲɟɲɭɝɟ 
ɤɿɪɿɫɿɩ ɤɟɬɬɿ� Ȼɿɡɞɿԙ ɟɥɿɦɿɡɞɟ ɚɪɚ-ɬԝɪɚ ԑɵɥɵɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɥɚɪ� ɞԥɪɿɝɟɪɥɟɪɞɿԙ ɛɚɫԕɨɫɭ 
ԧɬɤɿɡɿɥɿɩ ɬԝɪɚɞɵ� ɛɿɪɚԕ ɛɚɫԕɚ ԕɚɦ ɠɨԕɬɵԙ ԕɚɫɵ� ȿɥɿɦɿɡɞɟ ɩɫɢɯɢɤɚɥɵԕ ɚɭɵɬԕɭɲɵɥɵԕɬɚɪɵ ɛɚɪ 
300 ɦɵԙԑɚ ɠɭɵԕ ɚɞɚɦ ɬɿɪɤɟɥɝɟɧ� Ɉɥɚɪɞɵԙ ɬԧɪɬɬɟɧ ɛɿɪɿ 29 ɠɚɫԕɚ ɞɟɣɿɧɝɿɥɟɪ ɛɨɥɫɚ� ɠɚɪɬɵɫɵɧɚ 
ɠɭɵԑɵ ² 40 ɠɚɫԕɚ ɞɟɣɿɧɝɿɥɟɪ� 

Ȼԝɥ ɤɿɫɿɥɟɪɝɟ ɡɚԙ ɛɨɣɵɧɲɚ ɟɲԕɚɧɞɚɣ ɠɟԙɿɥɞɿɤɬɟɪ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɦɚԑɚɧ� Ɇɚɦɚɧɞɚɪ 
ɛԝɪɵɧԑɵ ɭɚԕɵɬɬɚ ɟɥɿɦɿɡɞɟɝɿ ɡɚԙɞɵɥɵԕɬɚɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɩɫɢɯɢɤɚɥɵԕ ɚɭɪɭɵ ɛɚɪ ɚɞɚɦɞɚɪԑɚ ɚɪɧɚɣɵ 
ɠɚɬɚԕɯɚɧɚɥɚɪ ɛɟɪɿɥɝɟɧɞɿɝɿɧ ɚɣɬɚɞɵ� ȿɤɿ ɦɵԙɵɧɲɵ ɠɵɥɞɚɪɵ ɛԝɥ ɡɚԙɞɵɥɵԕ ɦԛɥɞɟ ɤԛɲɿɧ 
ɠɨɣԑɚɧ� 

Ȼɿɡɞɿԙ ɟɥɿɦɿɡɞɟ ɯɚɥɵԕɬɵԙ ɩɫɢɯɢɤɚɥɵԕ ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵɧɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɟɲԕɚɧɞɚɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɠԛɪɝɿɡɿɥɦɟɣɞɿ� Ⱥɥ ɟɫɟɩɤɟ ɩɫɢɯɢɤɚɥɵԕ ɚɭɪɭɞɵԙ ɚɭɵɪ ɬԛɪɿɦɟɧ ɚɭɵɪɚɬɵɧɞɚɪ ԑɚɧɚ ɬԝɪɚɞɵ� 
Ɇԝɧɞɚɣ ɚɞɚɦɞɚɪԑɚ ɞԥɪɿɝɟɪɥɿɤ-ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ ɤԧɦɟɤ ԕɚɧɚ ɤԧɪɫɟɬɿɥɟɞɿ� ɚɪɵ ɤɟɬɫɟ� ɠԛɣɤɟ ɠԛɣɤɟɫɿ 
ɚɭɪɭɯɚɧɚɥɚɪɵɧɞɚ ɠɚɬɵɩ ɟɦɞɟɥɟɞɿ� Ⱥɪɚɥɵԕ ɟɦ ɦԛɥɞɟ ɠɨԕ ɞɟɝɟɧɞɿ ɚɣɬɚɞɵ ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪ�   
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