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Качество продукции относится к числу важнейших показателей деятельности строи-

тельной организации. Проблема повышения качества строительной продукции была и оста-

ется актуальной, поскольку носит стратегический характер и влияет на конкурентоспособ-

ность строительной организации. В сегодняшней экономике эффективное управление рис-

ками является важнейшим компонентом любой выигрышной стратегии управления. Прежде 

всего, для обеспечения необходимого уровня конкурентоспособности строительной органи-

зации необходимо не только соответствующее качество производства, но и квалифициро-

ванный персонал, грамотно налаженная система организации и управления производством, в 

том числе, эффективное управление рисками. Согласно Международной организации по 

стандартизации (далее- ISO) 31000:2018 «Менеджмент рисков. Руководящие указания» 

внедрение риск- менеджмента позволит скоординировать деятельность организации в отно-

шении контроля за рисками [1]. Таким образом, процессы управления позволят смягчить 

негативное воздействие внешних и внутренних воздействие на производство, проблем каче-

ства продукции и финансовых потерь. 

Система управления рисками производства имеет фундаментальный принцип- изме-

рение эффективности. Измерения текущей производительности выявляет разрывы в произ-

водительности, существующие между ними и желаемыми результатами, и сопутствует про-

грессу в устранении данных разрывов. [2] 

Управление рисками на производстве так же означает минимизирование возможных 

потерь или снижение вероятности их возникновения, для получения максимального эффекта 

при достижении целей предприятия. Разработка системы управления рисками можно разде-

лить на несколько этапов: 

1. Идентификация рисков - ее цель состоит в том, чтобы составить перечень рисков на 

основе событий, которые могут создавать, усиливать, предотвращать, ухудшать, ускорять 

или задерживать достижение целей. В производстве строительным материалов можно вы-

явить следующие операционные риски: 

- управление производственными процессами, 

- техническое обслуживание, 

- используемые методы и инструменты работы, 
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- материал, 

- человеческие источники 

- машины и технологии производства. 

2.Анализ рисков. Следует разделять риски по степени возможного воздействия на 

компанию (незначительные и существенные), понимать их причины, определять степень ве-

роятности их появления и последствия. Важно также правильно оценивать имеющиеся ин-

струменты по контролю рисков. Результатом этого раздела является каталог рисков, который 

должен быть разделен на разделы в соответствии с включенными рисками (например, техни-

ческие риски, риски процессов, риски планирования). 

3.Оценка возможных рисков. Она заключается в принятии решения, согласованного 

со степенью возможного риска, определении правильного соотношения между возможной 

выгодой и отрицательными последствиями, выборе приоритетных направлений. 

4. Реализация решения по управлению риском. Разрабатываются и воплощаются в 

жизнь планы действий, цель которых — увеличение выгоды и снижение возможных издер-

жек.  

5. Мониторинг. Нужно постоянно анализировать весь процесс управления рисками на 

предмет его эффективности и возможного совершенствования [3], [4]. 

Интегрированная система должна систематически документироваться, доводиться до 

сведения общественности, внедряться и постоянно совершенствоваться, а также устанавли-

ваются соответствующие цели и стратегии корпоративного риска. Таким образом, выявлен-

ные методы управления рисками и планы обеспечения непрерывности бизнеса надлежащим 

образом интегрируются в производственные процессы. Эти меры реализуются, поддержива-

ются, тестируются и регулярно обновляются для поддержки эффективности деятельности 

корпорации. Управление рисками должно стать частью корпоративной культуры. [5] 

При утверждении плана управления рисками, необходимо тщательно изучить его и 

изучить основательно несколько вопросов, прежде чем двигаться дальше. Эти вопросы пред-

ставление о том, что нужно делать и на что обратить внимание: 

- Действительно ли нужен план: это первый и самый главный вопрос, который 

требует тщательного изучения ситуации. 

- Вероятность выполнения плана: является действительно важным для проверки того, 

насколько выполним подготовленный план управления рисками или можно ли его воплотить 

в жизнь. [6] 

- Соответствие целям предприятия: самое большое требование к успешному плану 

управления рисками заключается в том, чтобы он соответствовал целям  компании. 

Необходимо сопоставить цели фирмы с целями плана.[7] 

- Анализ необходимости устранения рисков: требует изучения, и подсчета 

вероятности исключения угрозы. Нет необходимости разрабатывать полноценный план, при 

возможности избежания рисков на предприятии. Совсем не обязательно относиться к риску 

всегда. Это зависит от серьезности ситуации. [8] 

- План должен быть закреплен определенными действиями и событиями: План управ-

ления рисками всегда должен подкрепляться четко определенными действиями и событиями, 

иначе он может вызвать проблемы в долгосрочной перспективе [9], [10]. 

Целью данной работы было провести исследование в области управления рисками, и 

попытаться найти все аспекты реализации управления рисками, связанные с внедреним 

производство. Связь людей, объектов и систем, образующих динамические, оптимизирован-

ные в реальном времени и самоорганизующиеся межфирменные сети создания ценности, 

может оказывать влияние на все процессы компании. Факт необходимости увеличения объе-

мов данных и их доступности в режиме реального времени требует создания новых инфра-

структур и адаптации к обработке информации. Можно ожидать, что в связи с изменяющи-

мися экологическими внешними условиями могут возникнуть новые риски.  
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На сегодняшний день можно с уверенностью говорить о значительном прогрессе в 

решении экологических проблем промышленного развития, острота которых в ведущих эко-

номиках мира достигла апогея в конце 60-х гг. прошлого столетия. Помимо технологической 

модернизации, значение которой трудно переоценить, важную роль сыграли модернизация 

нормативно-правовой базы государств и введение новых, более жестких стандартов качества 

окружающей среды, регулирующих промышленные процессы и конечную продукцию с це-

лью минимизации вредного воздействия на экологию и здоровье человека. Принятый в 

стране Закон Республики Казахстан от 5 октября 2018 года № 183-VI «О стандартизации» (с 

изменениями от 18.03.2019 г.) также будет способствовать укреплению правовой базы для 

решения экологических проблем [1]. 

Наблюдается значительный потенциал модернизации хозяйственной деятельности, 

увеличивающей объеме выпуска продукции, а также существенно снижая выброс загрязня-

ющих веществ и парниковых газов в окружающую среду. Важную роль в этом призвана сыг-

рать институциональная модернизация, сочетающая активизацию деятельности в сфере нор-

мирования качества окружающей среды и жизни населения с развитием современных систем 

сертификации технологических процессов, обеспечивающих экологическую чистоту и энер-

госбережение, и качества продукции, тем более что рано или поздно российским производи-

телям, желающим экспортировать продукцию или привлекать солидных зарубежных инве-
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