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JI.H. I'ymunes areinaarsl Eypasus ynTTeiK yHuBepcuTeTiHIH «8D01511- MupopmaTtikay
MaMaHIbIFBIHBIH AoKkTOpanThl, Hyp-Cynran, Kazakcran
Frutervu sxerexmni — A.K. AnpxaHoB

burim Oepy yiibIMaapbIHAaFsl OUTIM camachklHa dpAalbIM €peKIle KOHUT OeliHe 11, COHABIKTaH
Jla canayibl MOHUTOPHUHTTICH YHBIMIACTBIPBIIFAH OYJT YHBIMIAPIbIH TYJIEKTEPl YHEMI CYpaHBICKA HE
OOJIBIII, QNIEMIIK OKY OPBIHIAp apachIHJIAFbl PEUTHHITEPAC KETEKIN OpbIHAapFa ue 0ojia ajajbl.
Kanmer OutiM Oepy kyiieci Oapiiia KOFaMHBIH 9JICyMETTIK-I)KOHOMUKAIIBIK JaMybIHa YIIKEH CENTIr1H
TUTI3€/ll, COHJIBIKTaH aKbUIJbI KOHE TapacaTThl OUTIM alyIIbUIapIbl OKBITY JKOHE TopOueney op
MEMJICKET YIIIiH 6Te MaHbI3Abl PaKkToOp 00BN TaObLTaIbI. biliM 6epy KbI3METTEep1 HAPBIFBIHIAFbI OCIIT
KeJle JKaTKaH OoCEKeNEeCTIK JKaFJalbIHAa camayibl OUTiM Oepyini YHbBIMIAp oACTTe TaOBICTHI OOJIBII
KeleTiHi ce3ci3. bimiM 0Oepy KbI3METTEpIHIH camackl OHBIH KOJIIAHYIIBUIAPBIHBIH CEHIMIMEH
anbikTanaabel. «udpaeik Kazakcran» MemiiekeTTik 6araapiaMacbina coiikec: Lludpmanapipy eHOeK
HapBIFBIHAAFBl KOCIITEpre KOWBUIATHIH OHIIPICTIK TajanTapiblH J>KYHECIHeH oJJeKaiiaa anna,
COHIBIKTaH Ja €HOEK HaphIFbl MEH OuTiM Oepy »Ky#eci apachlHAarbl OalIaHBICTBIH OOJMaybl
«KaKETCI3» Kocil KaapaapblH JalbIHAayMEH yinTacausl [1].

Kazakcrannmarel >korapbl OuTiM  Oepy JKYHeCiH KalTa KypbUIbIMAAY HHQPIAHIBIPY
TYPFBICBIHAH OMIPJIIK KOKETTUIIKTEpre ayan Oepyi KepeK, COHBIMEH KaTap YakKbIT MEeH Kap>KbIHbI
KOIT )KyMcay/Ibl TaJlall eTy/e, Oy aTalFaH MEMJICKETTIK OaFqapiaMadblH TOYCKEIIUTITTH apTThIPaJIb.
Ochl ToxipuOeHi 3epesey, Tanaay, MPakKTHKAIBIK Malianany )KoHe eHJIeY Heri3inae OuriM Oepymig
KaiinzeH TeXHOIOTUsUIapbIHbIH KAaFUJATTaphl aHBIKTATA/IbI.

byriari tangma KaiiazeH TeXHONOTHSCHIH OPTYpJi canainapia, CoHAal-ak OuriM Oepy
caJlachIHJ1a KOJIIaHy KYH caiibiH apThin kenefi. Kaiinzen Texunonorusicel 1950-1960 sxpuinape! XKanon
WHIYCTpUSACHIHAA Naiina 6onsl. by yiaken ¢unocodusinel anram pet JKanoHus MeMJIEKETIHIH camna
MEHEeKMEHTIHIH 3epTreyirici Macaaku Mwmaum amrtel. 1986 xbuiel on Anrnmsiga «Kaiiazen:
JKaronusiHpIH Oacekere KaOUIeTT1 TaObICHIHBIH, KUIT» aTThl KiTaOBIH MIBIFAP/bI, al 1997 sKbLIbI O
©3iHIH ekiHIIi KiTalObl «['emba Kalia3eH: MBIFBIHAAp MEH CamaHbl jKaKcapTy JKOJIbD) aTThl €HOETIH
IIBIFApP/IBL.

Conrbl omxpuiAbikTa Kaiimzen texnonorusiapein AKIL, ¥neiOpurtanus xoHe Oacka na
Eypona enfepiHiH yHMBEpCUTETTEpi, COHbIMEH KaTtap Azusajarbl Oip KaTap YHMBEPCUTETTEp OLTIM
Oepy ypaiciHe eHTri3im, Xy3ere acelpyaa. OHepKocinm camachiHAarbl Kala3zeH TeXHOJIOTUSCHIH
V.JleBuncon, JI. Tanmunr, J[.Paccen, K.JIukep, T.®abpuc, I1.Jxepdpu, 1. Xo66c, M. Konenco
KoHe T.0. merenik apTopuap 3eprreai. Kaiinzen npoueci Tek ©HAIpIC canachIHIaFbl XKETUAIPY FaHa
eMec, COHbIMEH KaTap OapiibIK cajaiap/blH YHeM1 keTuiaipyine 6arpiTtanrad. Kazipri yakpiTra Oyt
TEXHOJIOTUSHBI )KOFaphl OLTiM Oepy callachlHIa KOJIJIaHy OT€ KbLIJaM KapKbIHMEH Tapaiysa.

«Kaiiazen» — OyJ1 )KanoHABIK )KYMBIC MIPOLIECIH YHEM1 )KETUIIIPYAIH HOY-Xay TeXHOJOTHUSICHI,
OHBIH KYMBIC iCTE€y NpPUHIUIIHE YHBIMHBIH opOip Mymieci Karbicanusl. «KalazeH» TepMHHI
«OKAKCapTy» HEMECEe «OKaKChI KaKKa ©3repTy» JeTeH MaFbIHAHbI OUTIIPETIH )KalOH CO3IHEeH IIBIKKaH,
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TOJIBIFBIPAK JKAMOHIBIK Kal — JKeTUIIIpy KOHE zen — JKaKChl CO3JICpPIHEH TYBIHIAIbL. ATaifaH
¢dunocodpusHel EXiHII JYHUEKY3UTIK COFBICTaH KEWiH Oipkarap enaep Typ:il camanapia KoJigaHa
Oacrajpl, aTam alTcak OUrii KamoHBIK Toyota KOMITAHUSCHIHAH aJFall KoJiaHa 6acrtarad. Anaiaa
YVaKbIT ©TE Kele OipKarap MEMJICKETTep aTaliFaH TEXHOJOTHUSHBI OuTiM Oepy canachlHa KOJIAHBIM,
OKBITY TpOIECiH Oackapy, SFHM MOHMUTOPHHI jkKacay Heri3iHae KojmaHyna. JKammber Outim Oepy
MOHHUTOPHHT1 OYTiHT1 KYHI O11iM Oepy mpoIecTepiniy XKYpri3inyid, OUTiM anymbsuiap KOHTHHTEHTIH,
KaJmbl OUTIM Oepy YHBIMIapBIHBIH )KYMBIC JKEITICIH iICKe achIpy MIapTTapbl MEH HOTHXKEJIEPiH, 03Trepy
JTMHAMUKACBIH JKYHeni Typae Oalikay MeH Taijnayra, COHBIMEH KaTap Oaranay >koHe OoJpkayra
apHaJyiFaH [2].

Byriari TaHzma oneMHIH KONTEreH >KOFaphl OKy YHBIMIAPBIHBIH OuliM Oepy camachiH
KETULNIPYAIH 3aMaHayd XaJbIKapaJIbIK >KYHeNepiH KoJaaHadbl, OyJI QJIEeMHIH OpTYpJli eNepiHeri
CTYIEHTTEpAIH OUIIM JEeHIeill MEH camachlH CalbICTBIPYFa, COHJAl-aKk YITTHIK OuTiM Oepy
KyHenepinaeri alblpMallblIbIKTap/bl aHBIKTayFa MYMKIHIK Oepenil. JKorapbl OKy YHbIMIapbIHBIH
0acTel MIHJIETI - FBUIBIM MEH TEXHUKAHBIH KApKBIHJIBI JAaMBINT KeJle J>KaTKaH OpPKEHHETIH]Ie
IIBIFAPMAITBIIBIK TYJIFAIAP/IBI KAJIBIITACTEIPY MEH TopOueney. bimiM anymsimap sy OuTiM carmachia
THIM/I1 )KETUIIIPY YIIIH OHBI KAMTaMachl3 €T€TIH HHHOBAIMSIJIBIK OUTIM Oepy OaFbITTapblH Naiigaiany
KakeT. OcblHAad MHHOBALMSIIBIK OuTiM Oepy OarbITTapbIHBbIH Oipi GoJbII 5S KYMBIC OPHBIH
YHBIMJIACTBIPY KYyHeci O0bI TaObLIA IbI.

XKymbic OpHBIH KETUIAIPY SpEeKEeTTepiH OHTAWIAHIBIPY TocuIAepiHiH Oipi 5S kyleciHiy
0acThl MakcaThl OapJIbIK IIBIFBIHAAPIBI A3aUTyFa >KOHE KOK0 HETI3IHJIE KYMBIC OpPHBIH THIMJ1
yipiMaacteipy. On Gec KapamallblM YakbITThl YHEMICHTIH KoHE THUIMII JKYMBIC ICTEHTIH
KarujaTTapaaH Typaasl. KaruaaTrapsl sxanoH TitiHeH aynapcak Seiri (22 I8) — cypeinTay, Seiton (
E1H) - perreyminik, Seiso ((H#®) - ykemteubk, Seiketu (&) - cranmaprray, Shituke (88) —
KOJIZJay JIeTeH MarblHara ue. by skyiie eHOeK eHIMIUIIri MeH OUTIM carachliH JKOFaphlaaTy YIIiH
UIBIFBIHAP/IBl AHBIKTAYFa JKOHE JKOIOFa OarbITTaFaH HAKThl KaruAaTTapblH JKy3€re achlpaibl. 5S
KYHECIHIH MakcaTTaphl - OUTIM camachlHBIH JICHTEeHiH KOFaphUIATy >KOHE MOCENeep/IiH CaHbIH
a3alTy, KaWJIbl ICUXOJOTHUSIIBIK KOHUT KYPhIT, OUTIM alylibuIapAblH OUTIMIe KOHE KYMBICKA JIeTEeH
BIHTACBIH OAITY. 5S KyHeci ’KanoH TUTIHEH «Y31KCi3 )KEeTULAIpY» JereH MaFbIiHaHbl OU1aipin, Kaiiazen
(dbunocodusceiHA HETI3AEII KacaubIH/IbI. ByJT 5KYMBIC OpHBIHAAFEI TOPTINTI KAJIIbIHA KEATIPINT KaHa
KOWMa#, TOpTINKE JereH KYIITapJbIK TeH ©3I1H-631 JaMbITyFa BIKMal erefl. byridri tagma 5S
QJIeM/Ier1 TYpJIl KOCIIOphIHAapIa, MEKeMeNepe JKoHe KeHcenep e KeH Koyianbicka ue|3].

Temenae 5S KYMBIC OpPHBIH YHBIMJACTBIPY JKYHECIHIH IMKJI OOWBIHIIA >KYMBIC JKacay
Ko3raibichl Oerinenenrex (Cyper 1).

m
\

Seiketu Seiso

Cyper 1. 5S 5xyMbIC OpHBIH YHBIMJIACTBIPY KYHECIHIH KO3FAJIbICHI
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Binim 6epy nporniecin MoIepHU3ANKSIIAY PECYpPChl OOJIBIT Ta0BLIATHIH «Lean-TeXHOIOTHUSICHDY
O11iM Oepy MpOLECiH YKBINTHUTBIKKA HET13A€1/ 11, OHBIH KYpaMbIHA aJaMU (PaKTOP MEH TOITHIK KYMBIC
kipeni. bacrankel makcar «Lean-TeXHOJOTHACHDY APKbUIBI IIBIFBIHIAPBIH TANIAYBIH JKacall, OKY
YIBIMBIHBIH MOCENENIEPiH KOIOJBIH IIapaiap KemeHiH KYpacThIpy.

YKBINTBUIBIKTEl ~ HETI3JACUTIH  OKBITYJABIH ~ OacTanmkbl  (DaKTOPIAPBIHBIH  KYpPaMbI
(LeantTraining) xemnecineii:

e OLTIM Oepy MPOIECIHET] IIBIFBIHAAPIBI AaHBIKTAY JKOHE JKOTO;

e OKBITY/IBI Y3IKCI3 KYPri3y;

e OKy IIPOIIECIH CTaHIAPTTAY;

¢ 5S — 0Ky OpHBIH YHBIMIACTHIPY;

e OKY Y/JIEpICIH BU3YyaJIM3allUsIay;

e 0apiIbIK KbI3METKEpIIepAiH xabapaap O0ybl dKoHE KaThICYHI.

Kaitzen - 6y op6ip Kpi3MeTkep1iH (0ac TMpeKTopaAan bactarn nepcoHanra aeiin) oenriii 0ip
YUBIMHBIH OapiibIK IpOLECTepl MEH JKYHeNlepiHiH XeTUIIIpUTyiH KaMmMTaMmachl3 €TEeTIH Y3JIKCi3
opekerti. Kaii13eH «yibIMHBIH MpoliecTepl MEH (PYHKIMSUIAPBIH ©3repTy apKblIbl YHEMI KETUIIIPY»
MaFbIHACBIH Outaipei [4].

binim Gepy xyitecinneri KalinzeH TeXHOJIOTHUSCHI Y3AIKCI3 JKETUINIPY HETI31HIE YHBIMHBIH
OapIibIK MyIIenepiH KaMTHIbl. bimim camaceiagarel Kaii3eH TEXHOIOTHUSACHIHBIH MaKCaTTapbIHBIH
01p1 - WIBIFBIHCHI3 KATTHIKTEIPY. OKy mporecine Kaiiazen ToxxipubeciH HETri3AeUTIH TyJIFanap o3
eMIpJIepiHIH OapJIbIK CalachlHJA KETICTIKKE JKETIN, KOPKBIHBIII TEH >KaFbIMCHI3 SMOIMSUIAPBIH
TyneipMaiiasl. bimim O6epy kyiecinneri Kaiiazen TexHosoruscel Typii sxobanapibl, mpolecTepil,
aKmaparrapjabl, OUTIM MEH JaHAJBIKTHI, aJaMd KallUTaJIbl, OKHITY MEH OKY/bI, KOMaHIaJIbIK
YKYMBICTBI, MIBIFAPMATBUIBIK aJaMHBIH OMIPJIIK CTPATErusiChiH OeJIceHl 0acKapyablH KU BIHTHIFbI
perinze ne ansikraigaasl. ConpiMeH Katap Kalia3eHHiH Heri3ri MinaerTepi Keneciaei [5]:

1. EnOex HapbIFbIHAA CTYACHTTEPIIH CYpPaHBICKA He OOJybl KOHE OJIAPIBIH JKYMBICKA
OpHajacyra JalbIHAAFbIH KAMTaMachl3 eTy;

2. OKy OpHBIHBIH OapJIbIK OaFbITTaAPBIHIAFHI Y3IIKCI3 ©3TepICTEDP - CTYACHTTEP/I IpiKTey MEH
OKBITY, OJIapJIbIH KYMBIC OepyIIiIepMEeH ©3apa dPEKETTECTIrl, )KEKe >KOHE TOMTHIK KaThIHACTAPBIH
KaMTaMachI3 €Ty, JKocrapiay xoHe T.0.;

Y #ibIM KpI3METIHIH OapIbIK aCIIEKTUIEP1 HET131H T IePEKTEPIiH IIbIHANBLIBIFBI;

Op KbI3METKEpre aTaliFaH YilbIM Typalibl TOJIBIK aKmapaT oepy;

burtim Gepy YHBIMBIHBIH Y>KBIMBIHIAFbl CEHIMIUTIK TTEH alllbIKTBIKTBI KAMTaMachI3 €Ty,
Bapnbik neHreiiaeri Mmocenesnep/i aHbIKTay >K9HE OJlap Il IIENIYTe bIKIAI eTy;
Kes-kenren moceneHiH TYIKi ce0e0iH KO0 KOHE OHBIH aJlJbIH-aITy;
Kpocc-dynkimonanasl koMaHganapMeH xo0aHbl Oackapy;

. O31H-031 TopOueney MeH Oaranay/bl XKoHE YUBIMHBIH 0acka aaMIapblH KYpMeTTel Oiny
KaOUIeTiH Herizzaey.

Ocpbl MiHAETTEp Heri3iHAe BpuTaHUSHBIH KONTEreH YHUBEPCUTETTEPl MEH KOJUIEIKIAEPI OH
KbuTIaH actam Kaiinsen mpuHIMNTEpiH KosgaHa Oactaasl [6]. Amepukaibik Opransik Okiaxoma
yHHUBepcuTeTi, AlioBa 1mTaThl yHuBepcuteTi, Hbio Opnean yHuBepcuteTi, boymunr ['pun
MEMJIEKETTIK YHHUBEpPCUTETI, PeHccenbep TNOMUTEXHUKANBIK HWHCTUTYTHI koHe CKpaHTOH
YHHUBEPCUTET! YHUBEPCUTETTEpl KOfapel OuTiIM Oepy mnpouectepiH xetiuiaipy yuiH Kaiiizen
TEXHOJIOTUSACHIH KOJIIaHaabl [7].

Kaiif3eH TeXHOJOTHACHIH KOJJaHyIIbl OuTiM Oepy YHBIMAAPBIHBIH KETICTIKTepi KebOiHece
OHBIH CTPATETUSACHIH aHBIBIKTAUTHIH KOIIOACITBICHIHA TOYEI Al O0IFaHABIKTaH, )KEeTEKIIre KOWbUIFaH
KOWBUIATBIH TalanTap/ia epeKiie xKorapbl O0IybI THIC.

Y31iKCi3 KETUIIIPY CTPATETUSICHIHBIH MAa3MYHBI KeJleci HETi3r1 KOMIIOHEHTTEPMEH alllbLIa Ibl:

- IOBIFBIHAAPABIH OapibIK TYpJIepiH YHEMi a3aiiTyFa KeHi1 Oeiy, OyJl yHUBEpCUTET
’KYMBICBIHBIHBIH TUIMILTITIH YHEM1 apTThIPYFa jKOHE IIBIFbIHAAPABI a3aliTyFa OaFbITTaNIFaH;

- )KYMBIC OPBIHAAPBIH YTHIM/IbI YUBIMIACTHIPY, OYJ1 MaKCUMAIIIbI TOPTIMKE, TUIMILTIKKE KOHE
OHIMJILTIKKE KOJI )KEeTKI3yre MYMKIHJIIK Oepei;
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- OyKin yHMBepcUTET OOMBIHINA camaHbl 0akpUIay, MYHAA TeK OUTiM Oepy KbI3METTEpiHiH
carachlH FaHa eMec, COHBIMEH Katap OapJibIK ic-11apaiap/IblH Ja CanachlH KaMTUIbI;

- JKYMBICTBI CTaHJApTTay, MOHAEP MEH OKBITY YpPHICIH >KaKcapTy Ke3iHJe aJbIHFaH
HOTIDKENEP/li TYPAKTaHABIPY XKOHE KOJIIay.

Omn 6uriM Oepy kylienepin 6ackapy TEOPHUSICHl MEH OIICTEpPiH, TYpIIi Macenenep cedbenTepin
IMAarHOCTHKAJIay  TEXHOJOTHSUIAPbIH,  OJAapAblH  alJIblH-AIy  JKOHE  INelIydi, KeHce
OarapiamManapbIMEH )KYMBIC JKacay/ibl, JKOHOMHKA, QJIEyMETTaHy HeTi3/1epiH OuTyi KepeK, COHBIMEH
O0ipre OKy OpHBIHBIH KapXKbUIBIK-IIAPYAIIbUIBIK KBI3METIH, a3aMaTThIK, OKIMIIUIIK, €HOeK
3aHHAMaJIapbIH, 0acKapy HeTri3aepi MeH JKocmapiay, IICUXO0JIOTHs MPOLECTepiH OacKapy, Kaapiapbl
Oackapy JarapUIapbIHa Ue O0JIYHI THIC.

Kasipri tanma eniMi3iH KOFambl CEpIIHAI SKOHOMMKAJIBIK JKOHE OJIEYMETTIK Jamyra
OarpITTanFad. byn namynelH MaHbI3Abl ¢GakTopbl OUTIM Oepy Oousbin TaOblianbl, edWTkeH1 XXI
Facblp/ia opOip TyiIFa TYpJl FBUIBIMHBIH cajlajapblHaH XaOapbl OOJIBIN, COHBIMEH KaTap ©31H-e31
TOpOMeEIey KoHe 031H-031 KETULIIPY JaFabuIapbiHa ue 00J1ybl kepek. OchiFan opaii, Ooaiak Koram
YKOFapFbI OKY OPBIHIAPBIH/IAFBI OOJTaIIaK MeIaror MaMaHAaphIH Jaspiay )KyHeciHiH carnachlHa, OHBIH
KapKBIH/IBUTBIFBI MEH YTKBIPIIBIFBIHA TiKeIel OaiaHbICThl 001aapl. KazakcTaHHBIH OapiIblK AKOFaphl
OKY OPBIHJIAPBIH/IAFBI OUTIM camachklH apTTHIPY Maceseci OYTiHT1 TaH A ThIH Macee, cebebi 3aManayn
TEH/ICHIVSUIAPIBIH JKOHE CaHABIK TEXHOJOTHSIIAPABIH Y3/IKCi3 JamMybl Oojamak Texarortepii
nasipiayblHa OapbIHINA BIKIAT €Ty YCTIHJE.

bi3ain oiibiMbzmIa, Kaiiazen TexHOIOTHACH OUTIM OepeTiH OKY YHBIMIApbIHBIH OUTiM1 MEH
OM3HECTIH apachIHJAFbl AJIIAKTHIKTHI KO0 YIIIH Kemip Kypa amaabl xoHe «{udpnsixk Kazakcrany»
MEMJICKETTIK OaFJapiaMachlH J>KYy3€re achlpyFa aWTapibIKTail yiec Koca ananel. KailaseH
TEXHOJIOTHSICHIH OapJIbIK cajanap/a KoJaaHyFa 00J1ajbl, 9cipece OHbI OLTIM Oepy MPOIIECIH KETUIIIPY
YIIIiH KOJIIaHY KaXerT.
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