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XXI ғасыр үздіксіз экономикалық өсу жағдайында өндірілетін тауарлардың бəсекее 

қабілеттілігін арттырудың, кəсіпорындардың жоғары даму қарқыны мен табыстылық 

деңгейін қолдаудың негізгі тəсілі инновацияларды енгізу болып есептеледі. Инновациямен 

бірге егіз ұғым ретінде тəуекел сөзі қатар жүреді. Инновацияны енгізу үдерісі көп 

материалдық, еңбек ресурстарының шығынын, дайындығын жəне уақыт талап етеді. 

Сондықтан да инновациялық тəуекелді бағалау, алдын-алу жəне басқару кəсіпорындар үшін 

өзекті мəселе болып келеді.  

Инновациялық тəуекел – нарықта жаңа тауарлар мен қызмет түрін өндіруге 

кəсіпкерлік субъектілер есебінен кететін шығын ықтималдылығы. Ол тауар немесе қызмет 

түріне нарықта сұраныс болу-болмауы белгісіз.  

Тəуекел ұғымымен белгісіздік, тəуекел факторлары жəне тəуекел жағдайының 

салдары сияқты категориялармен тығыз байланысты. Олардың өзара байланысы 1-суретте 

көрсетілген[1].  

 
Сурет 1 Негізгі тəуекел сипаттамаларының байланысы 

 

Тəуекел факторлары - бұл жоспарланбаған оқиғалар, олар жобаның жоспарланған 

бағытына ауытқу əсерін тигізетін немесе жағдайдың нəтижесіне сенімсіздік тудыратын жəне 

болуы мүмкін кейбір жағдайлар.  

Кең мағынадағы белгісіздік дегеніміз - ақпараттың толық еместігі немесе дəл еместігі. 

Сандық жағынан, белгісіздік нəтиженің күтілетін (немесе орташа) шамадан кіші жəне үлкен 

жағына ауытқу мүмкіндігін білдіреді. 
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Тəуекелдік оқиғаның салдары тəуекелдік оқиғаның нəтижесі болып табылады. 

Тəуекел көрінісінің үш мүмкін экономикалық нəтижелері бар: теріс, оң жəне нөлдік. 

Инновациялық тəуекелдер тауарлар мен қызметтерді өндірудің бұрын қолданылған 

əдістермен салыстырғанда арзан əдісін енгізу кезінде туындайды; ескі жабдықта жаңа өнімді 

немесе қызметті құру кезінде; жаңа жабдықтар мен технологияларды қолдана отырып, жаңа 

өнім немесе қызмет өндірісінде туындайды[1].  

Инновациядағы тəуекелдерді басқару дегеніміз инновациялар нəтижелерінің 

белгісіздігін төмендету, инновацияларды енгізудің тиімділігін арттыру жəне инновациялық 

мақсатқа жетудің құнын төмендету жөніндегі іс-шаралар жиынтығы деп түсініледі. 

Инновациялық тəуекелдерді басқарудың келесі кезеңдері ажыратылады[2]:  

1.  күтілетін тəуекелдерді анықтау мен сəйкестендіру;  

2.  тəуекелдерді талдау;  

3.  тəуекелді басқару əдісін талдау;  

4.  тəуекел жағдайында тиімді шешім қабылдау əдісін қолдану;  

5.  тəуекелдік оқиғаның басталуына жауап беру;  

6.  тəуекелдерді азайту жөніндегі шараларды əзірлеу жəне енгізу; 

7. тəуекелдерді азайту əрекеттерін бақылау, талдау жəне бағалау. 

 
Сурет 2 Тəуекелдерді сапалы талдау кезеңдері[4] 

 

Тəуекелдерді сəйкестендіру кезінде тəуекелдердің жіктелуін түсіну керек. 

Тəуекелдерді жіктеу дегеніміз - белгілі бір критерийлер бойынша тəуекелдерді нақты 

топтарға бөлу. Ғылыми негізделген тəуекелдерді жіктеу əр тəуекелді олардың ортақ 

жүйесіндегі орнын нақты анықтауға мүмкіндік береді, тиісті əдістерді, тəуекелдерді басқару 

əдістерін тиімді қолдануға мүмкіндік береді. Бүгінгі күні экономикалық теорияда 

тəуекелдердің жалпы қабылданған жіктемесі əзірленбеген. Қолданыстағы жіктеулерде 

инновациялық тəуекел тəуелсіз санат ретінде қарастырылмайды, бірақ технологиялармен 

өзара əрекеттесу саласындағы инвестициялық немесе ішкі тəуекелдердің ішкі түрі ретінде 

бөлінеді. Нəтижесінде тəуекелдерді басқарудың инновациялық əдістерін талдау жəне таңдау 

тəуекелдерді бағалаудың жалпыға бірдей қабылданған əдістемесіне сəйкес жүзеге 

асырылады. Көрсетілген əдістеме бойынша тəуекелдің сандық жəне сапалық талдауы 

ажыратылады[3]. 
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Бизнес-жоспарды əзірлеу сатысында инвестициялық тəуекелдерге сапалы талдау 

жасалады, жəне инвестициялық жобаны міндетті түрде кешенді сараптау тəуекелдерді 

талдау бойынша жұмысты бастау үшін кең көлемде ақпарат дайындауға мүмкіндік береді. 

Тəуекелдерді сапалы талдау кезеңдері 2-суретте келтірілген. 

 

Кесте 1. Тəуекелді сандық бағалау əдістерінің сипаттамасы[5]  
Тəуекелді 

анықтау əдістері 

Қолдану аясы Əдістің артықшылықтары Əдістің кемшіліктері 

Ықтималды 

əдістер 

Өткен кезеңдегі 

статистикалық 

мəліметтер болған 

кезде əртүрлі 
көрсет-кіштерді 

бағалау 

Қолдану қарапайым-дығы 

мен есептемелер дəлдігі 

Бастапқы мəліметтердің 

үлкен массивіне қажеттілік. 

Сипатталған процестер 

шексіз қайталанатын болуы 
керек. 

Тəуекелдерді 

сараптау немесе 
эксперттік 

талдау əдісі 

Бастапқы ақпа-

раттың болмауы 
немесе жеткілік-сіз 

мөлшерде 

тартылған сарап-
шылардың тəуе-

келдерін бағалау 

Дəл бастапқы шикізат пен 

қымбат бағдарла-малық 
қамтамасыз етудің қажеті 

жоқ. Жобаның тиімділігін 

есептеу алдында баға-лау 
жүргізу мүмкінді-гі. 

Есептеудің жеңілдігі 

Тəуелсіз сарапшыларды тарту 

қиындықтары. Рейтингтердің 
субъектив-тілігі 

Баламалық əдіс Ұқсас жобалар 

немесе мəміле-лер 
туралы ақпарат 

негізінде тəуекел 

дəреже-сін анықтау 

Пайдаланудың 

қарапайымдылығы 

Ұқсас жобаларға немесе 

келісімдерге қажеттілік. 
Дұрыс аналогты таңдауда 

қиындық. Ұқсас жобаның 

тəуекел деңгейі қаралатын 
тəуекел ретінде қабылдануы 

мүмкін дəлдік деңгейін 

бағалаудың қиындығы. 
Тəуекелдерді бағалаудың 

мұндай рəсімдерінің қисыны 

мен егжей-тегжейін сипат-

тайтын əдістемелік 
əзірлемелердің болмауы 

Жобаның 

сезімталдық 
əдісі 

Есептеуге қажетті 

берілген 
айнымалылар-дың 

əртүрлі мəн-деріне 

жобаның алынған 

көрсет-кіштеріндегі 
өзгерістерді бағалау 

Теориялық ашықтық. 

Есептеудің жеңілдігі. 
Нəтижелердің эконо-

микалық жəне мате-

матикалық натурал-

дылығы жəне оларды 
интерпретациялаудың 

көрінуі 

Біртектес емес əдіс, 

нəтижесінде жеке факторлар 
арасындағы мүмкін болатын 

қарым-қатынасты бағала-

майды. Бұл əдіс жан-жақты 

емес, өйткені ол барлық 
мүмкін жағдайларды ескеруге 

арналмаған. 

Шешімдер 
ағашын салу 

əдісі 

Ықтималдықты 
есептеу. Əр жол-ды 

бағалауға жəне аз 

тəуекел-ді таңдауға 

мүмкіндік береді 

Əр түрлі шешімдердің 
графикалық құрылы-сы. 

Нəтижелер мен талдау 

процесінің көрінуі. 

Пайдалану оңай 

Зерттелетін «шешім ағашы» 
үлкен мөлшерде болған кез-

дегі техникалық күрделілік. 

Көптеген балама шешімдер-ді 

қолданған кезде қателіктің 
жоғары ықтималдығы 

Имитациялық 

əдіс 

Олар модельмен 

бірнеше тəжіри-бе 
жүргізу арқылы 

алынған 

индикатордың 

мəнін кезең-ке-
зеңімен анықтау-ға 

негізделген. 

Барлық есептеулердің 

мөлдірлігі. Жоспарлау 
процесінің барлық қа-

тысушылары жобаны 

талдау нəтижелерін 

қабылдау жəне баға-
лаудың жеңілдігі. 

Пайдасыз жобалар 

Шығу ақпаратының үлкен 

көлемімен байланысты 
есептеулердің маңызды құны. 

Бағалау мен қорытын-ды 

жасау үшін ықтималдық 

сипаттамалары қолданы-
лады, бұл тікелей практика-

лық қолдану үшін өте 
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бойынша шешім қа-

былдау деңгейін 
жақсартады.Өндіріс-тік 

мүмкіндіктерді анықтауға 

көмек-теседі. Жобаның 

əлсіз жақтарын анықтап, 
өзгерістер енгізуге 

мүмкіндік береді. 

Белгісіздік пен фак-
торлардың базалық 

деңгейден ауытқуын 

болжайды 

ыңғайлы емес. Əдістемені тек 

заманауи ақпараттық 
технологиялардың көмегі-мен 

жүзеге асыруға болады. 

Есептеулерде қолданылатын 

айнымалыларды бөлу 
функциясының белгісіздігі. 

Əдістерді қолдану жобаны 

жүзеге асыру керек пе, жоқ па 
деген сұраққа біржақты 

жауап бермейді. 

Қаржылық 
жағдайды талдау 

негізінде 

тəуекелдерді 
бағалау 

Қаржылық 
жағдайды талдау 

негізінде 

банкроттық 
тəуекелін бағалау 

Кəсіпорындардың өздері 
үшін де, олар-дың 

серіктестері үшін де 

салыстырмалы 
тəуекелдерді бағалау 

əдістерінің бірі. 

Кəсіпорынның 
сенімділігін кешенді 

бағалау 

Индикаторлардың 
«эталондық» мəндерін 

анықтаудағы қиындықтар. 

Бастапқы мəліметтердің 
үлкен көлеміне қажеттілік. 

Есептеулер жүргізудегі 

қиындықтар 

Аралас əдіс Бір уақытта бірнеше 

əдісті қолдану 
қажет болған кезде 

күрделі мəселе-

лерді шешу 

Күрделі мəселелерді 

шешуге мүмкіндік береді 

Есептеулердің күрделілігі. 

Есептеуге арналған көптеген 
мəліметтер енгізу қажеттілігі 

 

Қазіргі уақытта сараптамалық(эксперттік) тəуекелді талдау əдісі кеңінен қабылданды. 

Егер бастапқы ақпараттың мөлшері тиімділікті бағалау үшін жеткіліксіз болса (нəтижелер 

қателігі 30% -дан асады) жəне жоба бойынша тəуекелдерді сараптау қолданылады.  

 Инновацияда тəуекелді толығымен болдырмау мүмкін емес, өйткені нарықта қай 

инновация сəтті болатынын жəне сұранысқа ие болмайтындығын болжау өте қиын. Алайда, 

кəсіпкерлік жобаны іске асырудың барлық кезеңдерінде кəсіпорындар тəуекелдердің пайда 

болу ықтималдығын азайту бойынша шаралар əзірлейді. 

Жүргізілген зерттеу кəсіпорынның инновациялық тəуекелі саласындағы білімді одан 

əрі тереңдету жəне дамыту қажеттілігі бар екенін көрсетті. Тəуекелді бағалау - ықтимал 

шығындарды (зиянды, залалды) жəне олардың туындау мүмкіндігін сапалы немесе сандық 

бағалаудан тұратын тəуекелдерді талдау кезеңдерінің бірі. Ол негізінен белгісіздік 

жағдайында сараптамалық əдістермен жүзеге асырылады жəне шешімдерге балама 

салыстыру кезінде қолданылады. 
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