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Kanaiapl Ikl ayuTTiH O6ipKaTtap apThIKIIBUIBIKTaphl KOMITAHUS OKUIJEpiHE KbI3METTIH OCBI TYPiHE
03 HazapblH ayaapyra MyMKiHIik Oepeni[l].bip >karpiHaH, 1MIKi ayAUT KOJDKETIMII JKOHE THIMII
pecypc Ooubil TaOBLIAABI, O MEMJIEKETTIK MEKeMeJiep KbhI3METiHIH THIMJIUIIIH OapbhlHINa a3
TOyEeKeNJAepMEeH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepesi.bipak, ekiHmn »karbplHaH, OJ1 aHBIK OarayiaHOaraH,
eHTKeH1 OHBIH Ka3ipri yakpiTTa Kazakcran PecrybnukachiHia Tapasybl )KETKUTIKCI3.

bipak Kazipri 3KOHOMUKAJBIK Kargaillap 1Kl ayAauTTi OJICEeHIl JaMbITyFa MYMKIHJIK
Oepeni, Oy aynut Typl — Oyjl Ka3ipri 3amMaHfa cail KaXeTTUTK. MeMIIEKeTTIK MeKeMellep MEH
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBEKTIIepl QJIeMIIK HapbIK MEeH 3KOHOMHKAJIBIK IpOLECTepIiH Oip
OeiiriHe aWHaNbIN, >aHa XaJblKapalblK OailmaneicTap opHaryaa.TuiciHme, yHbIMAApPIbIH
kahaHABIK TIpollecTepre bIKHANJacyra OaFbITTAFAH KbhI3METI Oenruni Oip TajanTap MeH
CTaHJapTTapFa ColKec OOJTyBI THIC, OHJIA 1K1 ayTUTKE KOT KOHLIT OOIHEeI].

[iki aymut imki OakplIayMeH THIFBI3 OaiiaHbicThl.bacTankpiga CoOATYCTIKAMEPUKAIIBIK
JKOHE eypomasblK eJjepnae 1kl Oakpiiay mMakga OOonAbpLOJEMIETI ©31HIH JKeIel JaMybl MeH
TapajybIHAIMIKI ayJUT KOHE 1K1 OaKplIay CHIPTKBI ay/IUT MaMaHJApPbIHBIH KOCBIKCBI3 KYMBICBIHA
MiHJeTTi.JKanFaH ay JUTOPJIBIK KOPBITHIHABI Oepy HEMece ayUTOPJIBIK KbI3MET KOpPCEeTyre KyMoH 1
MEMJICKETTIK CaTBI alyabl ©TKI3y Typaibl Aay-kamxanmap Oenrimi.Cesci3, imki Oakpuiay MeH
ayJIMTTIH JaMyblHa BIKIAJ €TeTIH Heri3ri ceben-OM3Hec MEHIIIK HeNepiHIH aKTUBTEPIH JKOFaiTy
60 TaObUIaABL. COHABIKTAH OJlap KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp CyOBEeKTICIHIH, acipece OM3HECTIH
ipl OKUIEpIHIH KapXbUIbIK XarJaiiblH Oaraynay Ke3iHAe OOBEKTHUBTI JKOHE TAYyelci3 Kypaylibl
6oxyra Tuic.limki GakpulayAblH AaMybIHa €yl 9cep €TKEH HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK aKT «IIIKI
OaxplIayIbIH MHTETpalMsUIaHFaH TYXKbIpbIMJAaMachl» JeNl aTajlajbl HEeMece KpICKallla aTajfaH
TykbIpbiMaaManbl COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
KOMUTETIHIH artaybl Hemece 1992 xpuibl Tpenysit KOMHCCHUSCBIHBIH JE€MEYIIUTIK YHBIMAAPHI
komuTteTi a3ipaeren COSO mogeni GoiipiHIIa ataiiasl [2].Erep ochkl TyXbIppIMJaMaHbIH Tapalysbl
Typaibl aiWtaTelH Ooscak, 2006 »xpuibl oTkizuireH «CFO Magazine» »XypHaJlbIHBIH JI€peKTepi
OoiipiHIa pecrioHAeHTTEPAIH 82% - bl ycbiHbuIFaH COSO imki 6akpuiay MOJETIH KOJITaHFaHBIH
AWTTBHL.

COSO TtyxbIppIMIamMachiHa coliKec 1K1 OaKplIay — OyJ1 Kap Kbl €CeNTUTITHIH AYPBICTHIFbIH
KaJIBIITaCThIPYIbl, 3aHHAMAHbI KOHE KaJarajay OpraHAapbIHbIH TaJlalTapblH CaKTay/bl, COHBIMEH
KaTap ’acaJlaThlH IIapyallbUIbIK ONepalsuIapblHbIH YTHIMABUIBIFBI MEH TUIMIUIITIH KaMTamachl3
€TeTIH MEHEKMEHT (Korapbl OybIH Oackapy MepCOHalbl) JKOHE MEKeMeJIep/AiH KajFaH
KbI3METKepJiepl AKy3ere achlpaTblH MpoIecC.

COSO wmopenine €KIH jKacaJiFaH HETI3T1 COT 1mKi OakpUiay >KaFaabl dKOHOMHKAJIBIK
CyOBEKT OAaCHIBIIBIFBIHBIH JKayanKepIILIiri calacblHAa TYp.

COSO mopeni imki O0akputay >Kyiecl o31HAIK MakcaT Oonamaybl THIC, al YKOHOMHKAJIBIK
CyOBEKT ajplHa KOMBIUIFAaH MaKcaTTapFa KOJI JKETKI3yTe BIKIAJ €TeTIH TETIK OOJBIN TaObLIagbl ICTI
O0KaNIbI.

YWbIMHBIH Ke3 KeJlreH KbI3MeTKepl — OyJ1 i1kl Oakpuiay KyheciHiH Oip 0eJiri, COHIbIKTaH
OHBIH THIMJUIII TEeK 1IIKI perjJaMeHTTepre, dJicTeMeNepre raHa eMec, COHbIMEH KaTap YWbIMHBIH
OapibIK JCHTeHIHACTI afaMaapra aa TikeJneld OailTaHbICTHI.

¥YiipivMaa 1mki OakpUiayJbIH THIMAL JKYHECIH KYpy >KOHE €Hri3y — OyJl SKOHOMHUKAJBIK
CyOBEKTIHI TYypil ToyeKeIAepJeH KOPFauThIH a0COMIOTTI Kenmuiaik.KBa3suMeMIeKeTTIK CEeKTOp
CyOBEKTICIHIH MEHIIIK uelepl MeH OacCHIbUIBIFBI 1Kl OaKbUIAYABIH KETKUTIKTI CEHIMIUTITIH
KamMTaMachl3 €Te aiajibl, Oipak KaHaai 1a 0ip aOCOTIOTTI HOTHIKETE KOJI KETKI3€ aMaiIbl.

Imki Gakputay MEH ayauT KOWBUIFAaH MaKcaTKa HeMece KbhI3METTIH apajiac cajiajiapblHJia
OipHelle MakcaTTapra KOJ JKeTKi3yJl KaMTaMachl3 €TETIHIH aTal eTy KaxkeT. bipak Oyl KbI3MeT
TYpJIepi YibIMIapaarkl MPOIecTEPaiH OapiIbIK CIIEKTPIH KAMTH aIMaIbl.

COSO mopeni 6ynaH opi KaHa XaJlbIKapaJIbIK ayJIUT CTaHIAPTTAPBIHBIH PEAAKIMACH YILIH
Heri3 60apl. CBIPTKBI ayAUT CalTachlHIA KYMBIC ICTETCH ayIUTOpJIapFa jkKaHa Tajantap OejceHIl
KONbUTYybIHA OainanpicThl. OCHI JKaFAaiiaH LIBIFYJBIH Oipl 1K1 OaKblIay >KOHE CHIPTKbl ayaHT
KYHECIHIH e3apa OailylaHbICHIH apTThIpy 00i11bl. CBHIPTKBI ay IUTOPIApPbIH aJIIbIHa MEKEeMeJeperi
imki OakpuTay camachklH Oaranay MIiHIETI KOWbLIAbl. byman 0acka, CBIPTKBI ayauTopiap:

4048



MeKeMenepieri 1kl 0akplaay *Kyhecl KapKbUIbIK €CeNTUIIKTe eleyil Oypmanayra koj Oepmeyi
MYMKIH 0€ JIereH cypakka >kayan Oepyi THic.

byrinri kyni COSO Toyekennepi 6ackapy, ikl Oakbulayabl JaMbITY KOHE ajasKThIK MeH
YPIABIKTBIH 9p TYPJl HBICAHJIAPBIHBIH JKOJBIH KeCy YIIH OpTYpJi epexenep.i, YChIHbICTAap/bl,
HyCKayJiapabl a3ipieyre ymteuianbl. Koibuiran wmakcarrapra cyiieHe oteipeii, COSO mopmeni
MbIHa/1ail OarpITTap OOMBIHIIA 931pICHE]:

1. XKenen xkp13meTTi Oackapy;

2. Imki 6akpLay;

3. Y#pIMaapapIH TOyeKeIepiH 0ackapy;

4. KapKbUIbIK €CENTUTIKTI jKacay Ke31HJ1e aJlasgKThIKThIH Tyl (opMaiapbIHbIH >KOJIBIH KECy.

bynan Gacka, GaThicTarbl 1IKI 0aKbuIay MEH ayJIUT CalachblH PETTENTIH 3aHHAMaHbl Oaranay
ke3inne Capoeitnc — Okcnm (Sarbanes-Oxley Act) 3aHpiHa Hazap ayaapy KaxeT.OcChl 3aHHAMAJIBIK
akt Amepuka Kypama I[rtarrapeiama 2002 xeuiaerH 30 mringeciane KaObUIIAHIBI JKOHE alllbIK
YATiZIeT1 aKIIMOHEPIIIK KoFaMaapFa KoJaaaHbUIa 6l byl 3aHHaMabIK akT AMepHrKa YIIiH pe30HAHCTHI
OOJIIbI, OMTKEHI ajmbIC JKbUT IMIIHJE ajJFaml peT Oarayibl Karas3lap CaJlachlHIAFbl 3aHHAMAHBI
alTapIIBIKTal e3repTin, KaTaHaaTkaH[3].

Hazap aynaprbiHbI3 KenleTiH OIpiHIIT COT — AYANUT OHIHJIErT KOMUTET YFbIMBIH €HT13y, OJ
«0acKapylbl KYpaThIH jK9HE OyXTalTepiIiK €CemnTi KYPrizy kKoHe KapKbUIbIK €CENTUIIKTI JaiibiHaay
pacimMzepiH Kajaaranay YIIiH, COHIal-aK KapKbUIbIK €CENTUIIKTI ayIUTOPIbIK TEKCepy YIIIH OHBIH
MYyIIIeNepl KaTapblHaH KYPBhUIATHIH KOMHUTET (HeMece oFaH 0ajlaMa opraH) HEMece erep SMUTCHTTIH
KYpBUIBIMBIH/IA OCBIHAAM KOMUTET OOJMaraH Karjaiiia TOJNbIK KypaMmJa 3MHUTEHTTIH AUPEKTOpIap
KeHec». KOMUTEeT JKyMBICBIHBIH HET13T'1 MaKcaTTaphbl Kap>KbUIbIK €CENTUIIKTI jkKacayabl OaKblIayMeH,
OyXrajTepiiK €cenTi >KYprizy KaruJaTTapbIHbIH CaKTalyblH >KOHE 1K1 Oakpliay IpOLECTepiH
TeKcepyMeH OailnanbicThl. byian 6acka, ayIUTOPIIBIK KOMITAHUSHBI TAHJAy MEH OJIapIbIH KYMBICHIH
Kajarajaysbl JKy3ere acelpy — Oy KOMUTETTIH MiHAeTI.KOMUTETTIH KBI3METI 1mKi ayauT
OexiHicTepiMeH Tikeneill OalIaHBICTBI, OMTKEHI KOMBLIFAH MakcaTTaplbl JKy3ere acblpy YILIiH
OKIJIETTIKTEPIHIH Oip O6JITiH YHBIMHBIH TOYEJCI3 XKoHE OOBEKTHUBTI KYPBUIBIMJBIK Oipiirine 6epy
kaxkeT.CapOelinc-Okenn 3aHbIHBIH 1K1 OaKblIay MEH ayAMTKe KaThICThI HET13r1 epexenepiHiy 0ipi
404-6emiM «OaCIIBUTBIKTHIH 1ITK1 OaKbpLIay a6l OaFranaybD» OOJBIT Ta0bUTAbI[4].

Ochl GemiMHIH OIpIHII HETI3T1 COTI aKIMOHEPJIK KOFAMHBIH KbUI CAaWbIHFBI €CENTUIIriHe
IIKI ~ ecenTepai €Hridy MiHAeTiMeH OaimanplcThl. THiCiHIIE, SKOHOMHUKAIBIK CYOBEKTIHIH
OaciiplIapbl 1K1 0akbUIay paciMIEpiH OpbIHAAY Ke3iHJe OaphlHINA KayalKepIIUTIKIIEH KeJeTiH
Oomazel, Oy OacKapyablH THIMII KYWECIH NaMbBITyFa BIKMAd €TeTiH Oojaapl.ATanraH Oenmimje
yibIM OacIIBUIBIFEl YIIIH 1MIKI Oakbulay Typajibl *KbLJI CaWbIHFBI €Cel VIIH KaXKeTTI epexenep
oenrineHreH. by epexenep «KapKBUIBIK €CENTUNKKE KaTBICTBI 1K1 OakbUIayJsliH Oapabap
KYPBUIBIMBI MEH POCcIMAEpIH KYpy KoHE KoJyjay YIIiH OacHIbUIBIKTBIH JKayanKepUIUTITiH» KoHe
«OMUTEHTTIH COHFbl KapXbl KbUIBIHBIH COHBIHJAFbI JKaFjail OOWBIHIIA Kap)KbUIBIK €CENTUIIKKE
KATBICTBl AMHUTEHTTIH 1K1 Oakbulay KYpbUIBIMBI MEH PpOCIMIEpIHIH THUIMIUIITIH Oaraayibl
KamTue».Ochlnaiiima, 0yJ1 3aH KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBEeKTIIepiH 1K Oakplaay KyieciH
KaJBIITaCTBIpyFa  JKOHE  OHbl  TYpPaKThl  Tajjayra, Oaramayra koHe  pedopmaiayra
Miagerrenai[S].bactankpl ke3eHae yibIMIa MK ayauT OeNMIIECiHIH KOMETIMEH Keneci
Maceenepil Memricl Kenel: YibIM KbI3METiHIH TUIMIUIITIH apTThIPY; YAepiCTep/l OHTaIaHbIpY;
XKargaibl Typanbl OOBEKTHBTI aKHapaTThl KaJbIITACTHIPY; 3aHJAbl TYJIFAHBIH WHBECTUIUSIIBIK
TapTHIMABUIBIFBIH apTTHIPY; 3aHAbl TYJIFAa KbI3METIHJEIl TOyeKeNJep[l aHbIKTay >KOHE aTaliFaH
TOyEKeNAep/li TOMEHAETY OMICTepiH KaimbmTacThipy.KocimopelHaa THIMAI JKOHE THIMAI 1MIKi
OakpuTay KYHECIH Kypy KeJeci (pakTopiapra OaiIaHbICTHI:

1. ¥#iipiMaapablH YUBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHBI;

2. CanajbIK THICTLIIT;

3. MeHIITIK HBICAHBI;

4. Mekeme KoyeMi;

5. MeMmileKkeTTiK MeKeMe KYPhUIBIMBIHBIH €peKIIeNIKTep];

YiipiMaapaa imki Oakpliay >KyHeciH YHBIMIACTBIPY ©T€ KYpJenl ’oHE KbI3BIKTHI MPOLECcC
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001aabl. ¥ THIMIBI, CEHIM/II JKOHE THIMJIL KYHeH1 KypyFa MyMKIHIIK OepeTiH (pakTopiapabl ecKepy
KakeT. ki Oakpuiay KyHeciH — 3KOHOMHKAJIBIK CyObEKT OaCHIbUIBIFBIHBIH aMphIKIIa KY3bIPETIH
Kypy >koHe yibiMaacTeipy[6.,c 23].Imki Oakpuiay Kyileci l-cyperre KepceTuireH Keneci
AJIEMEHTTEP/IEH TYpa/bl:

BakebL1ay opTachl

__~

AKNapaTThiK Bakbuiay
iKyiie JpekerTepi

\ /

AyauTTeNeTin
TYJIFAHBIN
TayeKeepai
Oaranay npomueci

Bakpriay
KypaiapbIHbIH
MOHHTOPHHT

lcypet-lmkibakpinayKyieciHIHKYPhIIbIMbI
Eckeprrie —aBTOp *acaraH

ki 6axpIay sKoHE 1MIKI ayAUT-0yJ1 Oip-O1piMEH ThIFbI3 OaillaHbICThI, OipaK o1ap Ma3MYHBI
JKarplHaH Oipnaeit eMec yrbivzaap.lmki ayaut — OyJ1 HEri3ri MakcaThl-DKOHOMHUKAJBIK CYOBEKTIHIH
iK1 OakpuIay JKyleciH Oaranay >koHe Oakpluay ic-mIapajapblH Kyprizy.lmki ayIuT yFbIMBI 1K1
OaxplIay JKyleciHe JIereH €Kl KaKThl KapbIM-KaThIHACTa KOPIHETIH alKbIH Tyallu3MHEH Typajsl[7.,c
39].OxoHOMUKAINBIK CYOBEKTIHIH 1K1 ayJIuT Kyhecl YHBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH, 1IIKI HOPMaTHUBTIK
KYKaTTapAblH, SJICTEMENep MEH pPICIMIEpAIH KHUBIHTBIFBIH Ounaipeni. byn ixyiie 2-cyperte
KOPCETUITeH.

Y UbIMAACTBIPY
KYPBUTBIMBI

_ Tk
Tuki ay e HOPMATHUBTIK
Kyliecinin KyoKarTap
KYPBUIBIMBI

Imki pacimaep

Tki1
anicreMelie

p
2cypet — Kazipri i1ki ayauT xKyHeciHiH KYpbUIBIMBI
Eckeprne - aBTOpIBIK OHIEY

[ki aynut >xyileciHe aereH Ka)KeTTUIK OChl KbI3SMETTIH TOyeKeAepAl aHbIKTayFa KoHe
YHBIM 1IIIHAE TUIMILIIKTI apTThIpyFa OarbITTaNaThIH TYPJl e3repicTepre OacTamalllbUIbIK XKacayFa
MYMKIHJIK 6epyiMeH OainanbicThl. MyHall e3repicTep/IiH KaXKeTTUIIr 1IKi TeKcepyepl Kyprizy
HeMece imKi Oakbulay >kyileciH Oaranay HOTHXKellepiMeH TyCiHAipiayl MyMKiH.Herisri Kpi3meri
CBIPTKBI ayAUTIICH OaillaHbICThl YHBIMAAPABI 1K1 OaKblIay KyHeciHIH THIMILIIT MEH CeHIMIUTITH
Oaranay YIIiH TapTy O/JaH dpi KAaKTHIFBICKA 9KEJIyl MYMKIH €KEH/IrH aTal eTy KaKeT.

ATanraH (QYHKUMSHBI OpBIHIAM OTBIPBIN, IMIKI ayAuT YHWbIMAapAa I1MKI OakplIayJIbIH
HEFYPJIBIM YTBIMJIBI KOHE KOJIaWJIbl JKYHeciH YHbIMAACThIPY JKOHIHJET1 MIHAETTI )KaHama TypAe
mienyre apHairaH.AlTa KeTy Kepek, 1Kl Oakpuiay >KyHeciH Kypy — Oysl GacIIbUIBIKTHIH
MmiazeTi. KommansicTarbl xKyiie O0IFaH kaFqaiga 1Kl ayJuT KbI3METI KYII-KIrepal THIMILIIK TeH
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CEHIMAUTIKTI Oaranayra OarbITTaybl KaxkeT [8.,c93].)Kyilene xatesnep MeH ipKUIICTep aHBIKTAJIFaH
Ke3/1€ OHBIH JKYMBICHIH ceOenTep/ii aHbIKTay apKbUIbl OapbIHILIA OHTAMIaHABIPY KakeT.MiHaerTep
KaTapblHa Xyileneri op TypJi e3repicTep OOMbIHIIA YCHIHBICTAP 931pJiey kKOHE YCHIHBICTAP E€HI13Y
Kipeni. Ayaut oObeKTiIepiHe KAThICThl carylmiki ayauTt meH imki Oakbuiay >KyHeciHiH e3apa ic-
KUMBUIBI 3-CypeTTe KOpCeTUIreH.

2 Ke3€eH.
ImkiGakpuIay
Kyieci

[mkibakpinayxkyiiecinOaranay IbKOHETaN

Tkt ay it ayJIbDKYPri3yHOTHKEIEPIHKAIBIITACTBIPY

3'ke3eH. ¥ CBIHBICTapIbId3IpIIey,
esrepicteprebacTama skacay

3 cypet — ki 6akpuTay KYHECIHIH CEHIMILTITT MEH THIMIUTITIH Oaranay Ke3iH/e 1K1
ayJIMT TICH 1K1 0aKpUIay )KYHECIHIH 03apa 1C-KUMBLIBI

Ocplnaifia, 1K1 ayIUT MEH 1Kl 0akbuIay KyieciHiH e3apa OaillaHbIChl OpHATBUIABL. [IK1
ayIUT OPBIHAAIATHIH (QYHKIUAJIAD MEH MIHJIETTEpre OailIaHbICThl OIOJDKET MeKeMeepiHeri
Ka3ipri 3aMaHFbl 111Kl OaKplIay KYHeCIMEH opTypili KaThIHACTa O0IYbl MYMKIH €KEeH1 aHBIKTaJJIbI.
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