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Kazakcranmarbl JIOTHCTUKAJIBIK MEHEDKMEHTTIH Kasipri Jkarmaiiel OipkaTap Kapama-
KaWIOBUTBIKTADMEH cumnaTTanafbl. bip JkarblHAH, KOCIMOPBIH TapamblHaH [1a, IKEKeJlereH
MEMJIEKETTIK MHCTUTYTTap TapanblHaH J1a JIOTMCTUKAFa JIeTeH KbI3bIFYIIBUIBIKTHIH €/I9yip apTyblHA
KapaMmacTaH, KOFaMJia OHBI TYyTacTail KaObUIMAyJIblH OOBEKTHBTI JKETICIEYIIUTri OalKamassl.
XanmbIKTBIH KOMIIUTI YIIH <«JIOTHCTHKa» om jae Oosca, Oip Ke3aepleri TeHEeTHMKa HeMece
KHOEpHETHKA CHSKTHI JKyMOaK OOJbIN KepiHel. OKIHIIMIKE opai, KemnTereH KOMITaHHUsIIApIAbIH
OaciipUIapbl MEH TYPJl JEHTeWaeri MIeHEeYHIKTep JIOTHMCTHKAIBIK Oackapy OM3HECTI jKakcapTy,
OTAHJBIK KOMIMAHUSIAPJbIH Oocekere KaOUIeTTUIINH apTThIPy, MAaKPOIKOHOMHUKAJIBIK JKOHE
QNIEYMETTIK MoceeNIep/Ii eIy TYPFBICBIHAH QJIEYeTTI MyMKIHIIIUTIK KypaJibl €KeHIITIH TYCiHOeyIe.

Anaiina, MHAYCTpHUANAbl JAaMbIFaH IIET ENJEpIiH TIXKipuOeci KOpCceTKeHIeH, JIOTHCTUKA
3aMaHayW OM3HECTE CTPATETHsUIBIK MaHBI3/IbI PO aTKapasbl. bopimisre Oenrimi, *aimbl JOTHCTHKA
JIETeHIMI3 — TYTBIHYIIBUIAPABIH KKETTUTIKTEPIH TOJBIK KaHAaFaTTaHABIPY YIIH MaTephasibIK,
aKnapar oHe Kap KbUIBIK aFbIHIAPIbIH OapiiblK pecypcTapblH OHTAIIbI HIBIFBIHIAPMEH THUIMII
Oackapy Oousibim TaObUTambl. Bys yimiH, JOTHCTHKA — OHIIpIC, aKmapaT ajiMacy, TachIMajaay,
TayapiapIbl JKOHE TayapJbIK-MaTepUasIbIK KYHIBUIBIKTapAbl Oackapy, KoWMa, KYKTEepAl OHIEY,
OYBITI-TYIO JKOHE Tarbl OacKajgapbl CHSKTBI 9Op TYpJi KbI3MET TYpJepiH OipbIHFall TpolecTte
OipikTipei.

CoHbIMEH KaTap, JOTHCTHKAHBIH KOCIMOPBIHHBIH TachIMalgay, OHJIIPIC, MapKeTHHT,
OUCTPUOYLIMS, caTyAbl YWBIMIACTBIPY CHSKTBI HETI3T1 (YHKIIMOHAIABI OaFbITTapbIHBIH ©3apa
OailJTaHBICHIH JKaKCapPTATBhIH OCJICEH 11 MHTETPAITUSIIBIK QJIeyeTi Oap eKeHiH aTamn eTyre 00abl.

JloruCTHKANBIK MEHEKMEHT MaTepHANIBIK pPecypcTapAbl CaThIll aly MEH JalbIH ©HIMII
OHJIIpY KeJeMiH OorKamabl caTyMeH (MAapKETHHITIK 3€pTTeysep HETi31HIE) THIMII YHJIECTipyIi
KaMTaMachl3 eTe anajsl [1].

Ocpinaiiia, JOTUCTUKAIBIK MEHEIKMEHT MapKEeTHHT, OHIIPIC, Kap>Kbl >KOHE KOCIMOPBIH
IUTK QYHKIIMOHANIBI MISHIMACP/Il OHTaWIaHABIPY apachlHIAFBl Kapama-KaWlIbUIBIKTApAbl KOS
OTBIPBII, KOCITOPBIHHBIH HAPBIKTAFbI KYHEI TYPAKThIIBIFBIH KONl IbI.

KocinopbIiHaarel JIOTUCTUKANBIK MEHE)KMEHT — JIOTUCTHKAIBIK >KYHEHIH MakcaTrTapblHa
KETy VIIIH KapanaibIM J>KOHE KypaAell JOTHCTHKAIbIK (QyHKIUsAIapMeH, OacKapyablH HETi3Ti
byHKIMsIapelH  (YUBIMIACTHIPY, JKOCHapiiay, perrey, YiiecTipy, Oakbuiay, €cerke any >KoHe
Tanaay) OipikTipy OOMBIT TaOBLIABI.
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O0ackapy HepapXusAChIHAAa €H JKOFapbl JIGHTeWIe JIOTHCTUKAJIBIK MEHEKMEHTTIH HEri3ri
yinectipyuri jxoHe OipiKTipyi GyHKUIMSIIApBIH OOl KepceTe .

JlorucTuka TYpPFBICBIHAH aQIFaHNa, CTPATETUSIIBIK (TAKTUKAIBIK, OIEPATHBTIK) >KOHE
(bYHKIMOHAJIBI MEHEKMEHTTIH (PYHKLHUSIIAPBIH JKY3€Te achlpy KOMITAHUSHBIH MAPKETHHITIK JKOHE
OHJIIPICTIK CTpaTerusUIapblHa COMKEC JJOTMCTUKAIBIK MUCCHSIHBI JKY3€Te achIpyFa bIKIAJ €Tyl Kepek.
Kacinopsinaps! 6ackapy xyiecin 2- cyperTe yehiHyFa 6omnansl [4].
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Cyper 2. KacinopbsIHHBIH OacKapy *YHEeCiHIer1 JOrMCTUKAIBIK MEHEDKMEHT
Eckepty: ManiMeTTep HETi3iHAe aBTOPMEH KYpacThIpbUIFaH [4].

Kazipri 3amanfel Ou3HEC *KaFJaibIHIAFbl JIOTHCTUKAIBIK MEHEKMEHTTIH HET13T1 MIHJCTI -
KACIMOPBIHHBIH CTPATErusUIbIK MaKCaTTapbIHbIH OpBIHJATYbIHA KOHE Oacekenik
apTHIKIIBUIBIKTAPABIH KYPBUTYbIHA BIKNAN eTy. M. [lopTepain mikipiHiie, dMeMAIK 3KOHOMHUKAIaFbI
0acekemik OachIMABUIBIKTBIH HETi3r1 (axkTopiapbl MbIHAIAp OOJBIN TaObUIAIBI: Tayapiap MeH
KBI3METTEP/IIH camachl JEHTEeUiHIETT KOmOACIIbUIBIK, MIBIFRIHAAD JCHIeHIHAeT KOMIOACIIBUIBIK,
OHIMJII capajiay, CTpaTerHsUIbIK OaFbIT.

JlorucTukaHblH oneyeTi OJCeKeNecTiK jKarnaiia crpaTervsuiblk (axkrop 0oa OTHIPHII,
KOCIMOPBIHHBIH MHCCHUSICHI IIEHOEPIHIe MAaKCcaTThl KYPBUIBIMIAPBIH JKY3€re achblpyFa MYMKIHIIK
oepeni. Ocpiran OailIaHBICTHI, IIETENJIE JOTUCTHKAIBIK MHCCHS KebOiHece «xkeTi R» Hemece
JOTUCTUKANBIK Kocma (MapKeTHHITIK KOCIaFa YKcac) peTiHAe TyciHmipinemi: «ensuring the
availability of the right product, in the right quantity and the right condition, at the right place, at the
right time, for the right customer, at the right cost», «kaxerTi Tayapabl Kepek MeJlIepae >KoHe
IYpBIC camaja, KaKeTTi jKepjae, OCNTUIEHTeH yaKbpITTa €H TOMEHI1 0araMeH OONybIH KaMTaMachi3
eTy» JIeTl ayapyra Ooapl.

«Keti R» epexeci Ou3HeCTI YHBIMIACTBIPYIBIH JIOTHCTUKAIBIK MHUCCUSCHIHBIH MaHBI3IIbI
OenrijepiH Kepcereai, OHbIH 0AaCThl MOHI ©HIMHIH Calachl, YaKbIThl )KOHE KYHBI OOJIBIN TaObLIAIbI.
KacinopblH JOrMCTUKACBIHBIH MaKcaThl y3aK Mep3imMal OM3HECTiH TaOBbICKa KeTy Heri3i peTiHne
MaTepHANABIK JKOHE KbI3MET aFbIHIAphIH 0acKapyJbsl KaMTaMachl3 eTy 0oiysl kepek. KacimopsiH
MUCCHSCBHIHBIH JKOHE HAKThl JIOTHCTUKAJIBIK CTPATETHACHIHBIH >KOKTBIFBI, KOCIHOPBIHABI HAPBIKTHIK
Ooyanrakka HaKTbl Ke3Kapachl JKOK, CYPaHBICTBIH HApBIKTHIK TUHAMUKACBIHA KiJIpICIICH XKayam
OepeTiH OakbUIAYyIIbl PETIHIE OPHBIKTHIpA anajbl. JIOTHCTUKAIHBIH MUCCHUACH! KOCIIOPBIHFA OHIM
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MEH KBI3MET CallachIHBIH, OHBIH OJoceKere KaOuNeTTUTK JeHrediHiH, XKETKI3UIIMHIH, OHAIpIC MeH
MapKETUHITIH MHTErpalMsIaHYbIHBIH KOPiHICI KYHECIH YCHIHYBI KEPEK, KOCITIOPbIH HECHECIHIH iCKe
achIPbUTYBIH, OHBIH HAPBIKTAFbI XKOHE OoceKeecTepre KaThICThI JKaFJaiiblH KAMTaMachl3 €Tyl KepekK.

BaTbICTBIH  HKOHOMHUKANBIK OACOMETTepiHAE JIOTUCTUKA MEH MAapKeTHUHITIH e3apa
OpeKeTTeCyiH Tajjay YLIiH MapKeTHHITIK apajacyAblH ASCTYPJ TYKbIPhIMIAMAacChl HEMECE «TOpPT
Ps» xwui xonmmanbuiagpl: «price — product — promotion — place» («b6ara - ©HIM - JKBUDKBITY -
opHanmactelpy»). OHa  JIOTUCTMKAa MEH  MapKeTHHITIH  OailIaHBICBIH  TYTHIHYIIBUIBIK
KaXETTUTIKTepAl KaHaFaTTaHAbIPy MAaKCaThIHa MAPKETHHT TIeH JIOTUCTUKAJIBIK KOCTIaap/IbIH e3apa
OpeKeTTeCyiHiH cXxeMachl TYpiHe YchIHyFa Oonaasl (3-cyper).

Kapacteippinatein cxema OoiibIHIIA OEpiireH MapKETUHITIH KOHE JOTMCTHUKAHBIH HETi3ri
KOMITOHCHTTEPIHIH BHU3yalasl OecifHeci eHiM, OpHajlacy >koHe Oara (WIBIFBIHIAP) CHSIKTHI
CHUIaTTamMajapblH apachbIHIAFbl TiKelel e3apa opeKkeTTecy Al OaKplIayFa MyMKiHIIK Oepei.

«bara» QaxTOpblHa KATBICTHl JIOTUCTUKAJBIK MEHEKMEHT, o/IeTTe, KOMITAaHUSIHBIH
MapKETUHITIEH OENriJeHreH KOPIOPAaTUBTIK HEMece KapKbUIBIK CTPATErMsJIbIK MaKcaTTapblHA KOJI
KETKi3yiHe TiKeneu acep ereni [5].
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TyTbIHYLWbI CYPaHbICTAPbIH KaHafaTTaHAbIpy

Cyper 3. TYTBIHYIIIBI CYPaHBICTAPBIH KAHAFATTAHBIPY KOJIAAPHI
Eckepty: MoniMeTTep HETi3iH/e aBTOPMEH KYPACTBIPBIIFaH [5].

JuctpuOynus MWBIFBIHAAPHI, dCipece KONIK MIBIFBIHAAPHI XKOFaphl JICHIeHUre )KEeTETIHIH )KoHe
KeiOip eHmipicTepAe JailblH ©HIMHIH ©3IHIIK KYHbIHAH acCaTbIHIBIFBIH €CKEpe OTBIPHII,
TachIMaJjay Ke3iHJIe JIOTMCTHKANBIK IIeHIMAEp MAapKeTHHITIK OaFa cascaThlH KYpPTi3y
MYMKIHJIITIHE aWTapibIKTail ocep ereni. MapKeTHHI >KOHE JIOTMCTHKA MYENepiHiH e3apa
KUBUTBICYBIHBIH TaFbl Oip MaHBI3[I CUTIATTAMACHl — OHIMHIH CHIIATTaMallapbl KOHE €H aJIbIMEH,
KOCIMOPBIHHBIH MAapKETHUHITIK CTPATETHACHIMEH aHBIKTAJIAThIH ©HIM TYpJiepi OOJBIN TaObLIAbI.
JlaiiblH  ©HIMHIH aCCOPTHMEHTTIK CHIIATTaMachl JTUCTPUOYIHS JKYHECiHAErl JIOTHCTUKAIIBIK
Ti30EKTep MEH JIOTUCTHUKANBIK KaHAJAapAblH KYPBUIBIMBIHA, TayapiblK-MaTepUAIIBIK KOopJap
JIeHreiiHe, KOMK KypaJjIapblHbIH TYpJIepiHe jKoHE TachIMallay dicTepiHe jkoHe T.0. Tikemneil acep
ereni. TinTi Oip eHIMIe apHajFaH >kaHa CYpBINTAy MO3UIMACHIHBIH Maiiaa 00ysl, Oipak, MbICAJIHI,
eHIM Oacka enmieferi Kamramaaa 0ojla OTBHIPHIN, JOTHCTUKAIBIK apHAHBIH KYPBUIBIMBIH HEMeEce
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TachIMaJIjay OMICIH TOJIBIFBIMEH ©3repTe aiajbl, COHABIKTAH JIOTUCTHKAJBIK MEHEIKMEHTIICH
MIH/IETTI TYpJ€ aJJIbIH ajia Keliciyi Kepek.

Jloructuka MEH MapKeTHHITIH «OpBIH» MapaMeTpi OOMbIHIIA ©3apa opeKeTTecyi, 9IeTTe,
JaiibIH OHIMHIH HETI3T1 O6MITiH caTy HYKTENepiH TaHmay Moaceseci Oosbin Tabbuiaasl. MapKeTHHT
TYPFBICBIHAH OyJI TaHAAyAbIH MIHJETIHE aifHanajabl: KeTepMe caTy HeMece TiKelel caTylbUIiapra
cary. COHBIMEH Karap, «OpBIHAB TaHAay Typajbl LICHIM opKallaH JTUCTPUOYIHS apHalIapbIHBIH
KYpbUIBIMBIH ~TaHJay Typaibl wiemnimaepaeH OypbiH memriteni. Jloructuka MeHexkepi
TYPFBICBIHAH, MYHJIAil IIENIMJIEp JOTHCTUKAIBIK XKYWEHIH THIMIUIIriHE alTapibIKTail ocep eTyi
MYMKiH. MpIcajibl, KeTepMe cayAaMeH alHalbICaThlH KOMIIaHWsIap, OeJIIeK caTyllbulapra
KaparaH/ia, MUHUMAJIJIbl JIOTHCTUKAJIBIK MpobiiemManapra Tam 0ojajbl, 6MTKEeHI KeTepMe cayaaMeH
alfHaJIpICATBIHAD KON MeJIIeple TailblH eHIMJI CaThill allyFa, TalcChIpbic Oepyre jXKoHE KonMma
KyHenepiHaeri JaliblH eHIMHIH KOpbIH Oackapyra Oeifim >koHe Tuimai Oonazabl. besmmex
caTylipliapra KaparaHaa. byn jkarmaiina MaHbI3Obl (AKTOp ©HIM OHAIPYIIi KOCIMOPHIHHBIH
TackIMaay IIbIFBIHIAPBIHBIH AJIIeKaiiia ToMeH JeHreii Oomnbin Tadbmans [5].

JlorucTUKaNbIK MEHEKMEHT KOCIOPBIH PecypcTapblH OacKapy THIMAUITIH apTThIpajabl
KOHE COMKECIHIIE, KeJIeCl TalanTapabl €CKepe OTHIPHIT, OHBIH 0JceKere KaOlIeTTUIIriHe e BIKIal
eTei:

1. JlorucTUKaHbIH KOPIOPATHBTI CTpaTerusMeH OailnaHbichl. JKajimbl JIOTHCTHUKAJIBIK
oTnepauusUIapAbIH OapIIbIK aCHeKTiIepl KOPHOpalMsIHbIH HEeMece KOCIMOPBIHHBIH CTPaTETHsUIBIK
KOcmapblMEH Tikeslel OaimaHblcTl  OOMybl KEepeK. byl JOTUCTHKANBIK MEHEIKMEHTTI
naiaananyiaH >Koraphsl raiaa 1a0yabIH OipiHIII )KOHE MAHBI3/IbI ITAPTHI.

2. MarepuanablK aFbIHAAPABIH KO3FAIBICHIH YHBIMAACTBIPYABI KETUIIIPY.

Byt Tanan — 6ipTyTac KOMMEPIHSUIBIK 06JIMHIH KAMKOPIIBIFBIMEH TayapJiap/Ibl CaThIN ajlyFa,
TacsIMaljayFa, KoiMasayra, KOpJap/bl CaKTayFa KoHe caTyFa OaiaHbICThI OapIIbIK
byHKUMsAIapAb 0acKapyFa MYMKIHIIK O€pPETiH JOTUCTHKAIBIK ONepalusuiap bl YHBIMIACTBIPYAbI
TaJar eTemi.

3. EHOex pecypcTapblH THIMII 6acKapy MaTepHajIbIK pecypcTapabl OacKapyaAblH yiliecimai
MEXaHU3MIH KypyJa LIeIynI pesl aTkapaabl. BulikTi MamMaHaapbl KOCIMOPHIHHBIH €H MaHbBI3IbI
pecypchl e CaHANTBIH KACIMOPBIHAAP, JOTUCTHKAIBIK KYHEHIH KYMBICBIHBIH THIMJUIITIHE CeHE
ayafpl.

4. KapXbUTBIK KOPCETKIIITEp J>KyHeciHAe JOTUCTUKAIBIK OacKapyJaH TYCKEH IaiaHbl
ecenke ainy. KocimopsiHaapaslH ToxXipudeciHe cyleHe OTBIPBIIN, OJIapJbIH TachkIMaliay, KolMamnay
KoHE T.0. CHMSAKTHI JIOTUCTHKAJBIK ONepalysuiapasl Oyxrantepiik ecem OerimiaepiHIe Hemece
KbI3MET HOTIDKENEepIH — alblHFaH MaiJaMeH OIIIeHTiH 0acka Ja KYPBUIBIMIBIK OpraHaap
TaparblHaH Oarajay THIMIIpEK JereH KOPBITHIHAbIFA Kexyre 0omabl.

5. PenTabenpAimiKTi apTThIpy MAaKCaThIHIA JIOTUCTHKANBIK KBI3SMETTEPAIH OHTANIIBI
JCHreiIepiH aHbIKTaY .

6. JlorucTukanslk onepanusiaapabl MYKUAT 1aMBITY.

KophIThIHIBIIAM KeTle, 3aMaHayy JIOTUCTUKAIIBIK TYKbIphIMaMajiap MEH KYHelepii eHrizy
XKoHEe 0acKapy OTaHAbIK OM3HeC-yHbIMIapAbIH OoceKkere KaOUIeTTIIIriH apTTHIPYAbIH KaKeTT1 XKoHE
MaHBI3/Ibl CTPATETUSIIBIK 9/IICTEPiHIH Oipi OOJIBIN TaOBLIATHIHIBIFBIH ATl OTKIM KeIe/Ii.
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Kaszipri 3amaHfbl JIOTUCTHKAJIBIK JKyHenepai Kypy Ke3iHJe JOTMCTHUKAIBIK MEHEeIKMEHTTIH
KOCIMOPBIHABI OacKapyAarbl JKalIbl KYPbUIBIMBIHIAFBI OPHBIH aHBIKTAY >KOHE MEHEIKMEHTTIH
0acka cananapbIMEH ©3apa opeKeTTecy OarbITTapblH aHBIKTAY YJIKEH MaHbI3Fa He.

Kacinmopsinasl OackapyablH Kasipri yheci — KbI3METTIH (YHKIMOHAIIBI OarbITTalFraH
OarpITTapbIMEH (Kap>Kbl, HHBECTHLIMSIAP, OHIIPIC, MAPKETHUHT JKOHE caTy, MHHOBALMSIIAP, KaapJap
&KoHE T.0.) ®OHE CTpaTErHsUIbIK, TAKTUKAJIBIK jKoHE Oacka MakcaTTapbIMeH OipiieckeH OacKapyIbIH
YHBIMIACTBIPYLIBIIBIK KYPBUIBIMBIH CUIIATTANIBI [2].

. Yotepc e3iniH «Jloructuka. XKetkizisim Ti30erin 6ackapy» KiTaObIHJIA, JIOTUCTHKA — OYJI
KbIMOAT (DYHKIMSI KOHE O YHMBIMHBIH KaJIbl KapXKbUIBIK KOPCETKIIITepiHe alTapibIKTail ocep
eTe[Il JIen aTan eTKEH.

Aran alTKaHJa, JOTUCTHKAHBIH aKTUBTEPIIH TUIMAUTIT (peHTabenbainiri) ocepi (ROA).
AKTHBTEp/iH peHTaOenbANiri YHbIMFA CallblK CallbIHFAHFA JCWIH ajblHFaH Maija peTiHae
aHBIKTANA/bl, MMaliJalaHbUIFaH aKTUBTEPAIH KyHbIHa OemiHemi. ROA HeFypnbeiM Korapbl Oolica,
YUBIMHBIH OHIMALIIT COFYPIJIBIM Kakchl Oonazabl. JKanmeumanraH Typae Oyl »karjail 1-cyperre
KepcerinreH [3].

bocankbl Kopnap KbICKa mep3ima,

aKTMBTEp \
AKTMBTEpP
KacinopblH meHLwiri, L
6 6 -~ ¥3aK mep3imai
an-xabaplK T1.6.
Kypan ABIKT aAKTMBTEP

A4

A

AKTUBTEpPAIH

TyTbIHYyLWbINAPAbIH, peHTabesbaiNiri

CYPaHbICTapbIH Caty
KaHaFaTTaHAbIpY

neHrei

MNaga

Onepaunanbik, — > Manga Map)KaCbl//
WbIFbIHAAP

Tayap cumnatTamachl > bara

Cyper 1. JloructukansiH ROA-Fa ocepi
Eckepry: ManiMeTTep HETi3iHAe aBTOPMEH KypacThIpbuIFaH [3].

MartepuanabIK aFbIMHBIH JKaKcapybl 00CaIKbl KOpJIapIblH a3al0blHA dKeJe/li, SFHU OJ1 KbICKa
Mep3iMJi aKTUBTEPAl TiKelel a3zalTajibl, HOTMIKECIHJE Y3aK Mep3iMJli aKTHUBTEpPIi 1€ a3alTaibl.
Enoyip TuimMai JIOTUCTHKA ONEpAaLMsUIBIK IIBIFBIHAAPBIHBIH a3 O0JIybIH KaMTaMachl3 eTeil, Oy o3
Ke3eTiHJe Taiila MapKachIHBIH JICHTeHiHIH ocyiHe okeneni. JIorucTrka eHIMIep/IiH KaObUTJaHFaH
KYHBIH apTThIpa ayafibl: OJIapJbl KaObUIIayAblH HEFYpJIbIM BIHFAiIbl OONMYBIH KaMTaMachl3 €Ty,
TaTCBIPBICTHI JKETKI3Y/l KeNeNIeTy HeMece OHbl OPbIHJAY YaKbIThIH KbICKapTy. AJl, ©3 Ke3eTriHae,
OHIMJICp/IH aHAFYPJIBIM TapThIMJIBI TYpJIEpl OFaH Oara KOlora MyMKiHaiK 6epezni. MyHbiH 69pi ROA
eCyiHE OKeJIe/ll XKOHE COMKECIHIIe aKIUIHBIH Oarachl, MHBECTUIMATIAPIBIH KalTapbIMbl, Kapbl3 Ay
XKoHe T.0. CUSKTHI KbI3METTIH 0acka mapamerpiiepine acep ereni [3].

JIOTUCTHKANBIK MEHEDKMEHTTIH epEKIIeINiri OHBIH CTPATETHsUIBIK KOHE TaKTHKAIBIK
(onmepanusIblK) MakcaTTap MEH MiHAETTepMEH, MaTepHAIABIK PECypCTapAbl CaThIN AIyAbl, JaibIH
OHIMJII OH/IIpY MEH OTKi3y11 OacKapyaarbl MEHEKMEHTTIH OapiIblK (QyHKIIMOHAIIB! OaFBITTaApbIMEH
OaiimanplcThUTBIFBL.  JlormcTuka MeH OackapylelH ©Oacka TypiepiH (acipece  OHAIPICTIK,
MHBECTULIMSUIIBIK, KapXKbUIBIK, aKknapaT) Oeny eTe KublH. COHJABIKTaH, Ojlap SJETTe KOMITaHUSHBI
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