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Kaszipri OuszHec >karqaibIHIa KONTETEH KOCIMOPBIHAAP ©3/EPiHIH AaMy CTpaTeTusiapbl MEH
TaKTHKaJapblH TOYEJICI3 TaHJAy JKaraaiblHIa opHaiacaabl. KocimOphIHHBIH ©3 KhI3METIH ©31H-031
Kap KbUTaHIBIPY O1piHIIN KE3eKTET1 MiHACTIHE aifHaJIIbI.

bocekenec yakpIThIHaIa J>KOHE TYPAKChI3 CBIPTKBI OPTaaa, KOCITOPBHIHHBIH KAJIBITITHI
KBI3METIHJIET1 ayBITKyJIapFa Te3 KOHII ayJapblll, OHbI PETTeyre Kipiycl KakeT. AKIa aFbIHIapbIH
Oackapy - OyJI KOMITAHHSIHBIH KaJlaFaH HOTHDKECIHE KOJI JKETKI3yre MYMKIHIIK OEpeTiH Kypas, SFHU
naiia TadyFa jK0J alaThlH Kypasl O0JIbIT Ta0buTaIbl. by mapTrapra coiikec 3epTTey KYMBICHIHBIH
TaKbIPHIOBI TAHTAJIBIHBII AJTBIH]IHI.

KocinmopbIHHBIH KaJIBINTHI )KYMBIC 1CTEYIHIH HETI3T1 IMAapTTapbIHbIH Oipi — KOCITOPOBIHHBIH
Kap Kbl pecypcTapbIMeH KaMTaMachl3 €TLTyl )KoHE aKilla aFbIHIapPbIH TaJAaybIiH Oarajay.

AKITa aFpIHIAPBIH TaJayIbIH HETi3T1 MakKcaThl - KapaXkaT JKETICICYIIUITiHIH ceOenTepiH,
COHBIMEH KaTap OJIap/IbIH Kipic Ke3/1epl MeH naianany OarbITTapbIH aHBIKTAY OOJIBIT CaHaIa IbI.

I''M. KomnmakoBa aTanm ©TKeHJIeH, «aKIIaHbIH MoHI - OYJI HAKTHl Tayap (pOpMachl, >KaJIIbIFa
OpTaK 3KBUBAJICHTTIH dJIEyMETTIK PyHKIMsACKIMEH Oipre ecemi» [1].

AKI1a ©HIMHIH KaHTIBUTBIKTAPBIH Ty AIH HOTHXKEC1 O0MBI TaObuTaabl (TYTHIHY KYHBI MEH
KYHJIBUTBIFBI), aWHAJBIMHBIH TEXHHUKAJIBIK KYpajdbl €MeC, COHbIMEH Oipre TEepeH oJIeyMETTIK
KaThIHACTaApbl KOPCETE].

KocinopbIHHBIH aKia Kapa)kaTTapbIHBIH KO3FAJIBICHI Y3/IKCI3 TPOIECC OOJBIM TaObLIa b
JKOHE «aKIia aFrbIHIApbD» YFRIMBIMEH aHbIKTananbl. B.KoBaneBTiH mikipi OobIHIIA, KOMITAHUSHBIH
aKma arplHaapbl «OyJ1 ICKepH KbI3MET HOTIDKECIHJAE Takga OoJFaH akia KapakaTTapbIHBIH
OOJIIHTEeH JKe/IeJT aFbIMIAPBIHBIH KUBIHTHIFBD) [2].

3. A. Maxonnna mMeH D.b. BokuHa 63 MakananapbiH/a jka3raHIai, «aKiia arbIHIaphl - OyII
Oenriii Oip Ke3eHer KOMITAaHUSHBIH aKIlla aFbIHAAPBIHBIH HOTHXKEC], 9JIeTTe, OeNTiai Oip Ke3eHerl
aKIlla aFbIHIAPBIHBIH MIBIFBICTAPBI MEH TYCIMJIEp apachIHIaFbl albIPMAIIBLIBIKY [3].

TuiMai OW3HECTIH MaHBI3NIBI MIAPTHI - OYJI KOJMAa-KOJ AaKIIaHBIH YKETKUTIKTI MeJIIepi,
COHBIMEH KaTap akiajail KapakaTTapAblH aFbIMIApbIH YTHIMIBI OacKapy, OJIapIbIH OajlaHCHIH
YaKpITBIHAA CaKTay »oHE HOTIDKECIHAEC KOMMAHHUSHBIH OTIMILIIIT MEH TejleM KaOlIeTTUIIrH
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KaMTaMachl3 eTy. YHWbIMHBIH IIapyalllbUIbIK ONEpalMsIChIHBIH Kol Oeliri akiia-Kapa)aTTapblHbIH
TYCYIMEH >kK9HE KeTyiMeH OallIaHbICThI CaHaJIa bl

backapy memimMaepin ic JKy3iHIE JKy3ere achIpyIblH HETi3iHE aKIIa-KapakaTTapbiH
naianaHy katajnbl. byn miemiMmuaepre arbIMIarbl aKTUBTEPAIH KaKETTI KOJEeMIH ycTayFa
KYMcaJaTbhlH HIBIFBIHAAP: LIMKI3aT, MaTepuaiaap, KOMIOHEHTTED, JailblH Tayapiap, KaidTa caTyra
apHaJIFaH Tayapiap, AeOUTOPIIBIK Oeperiek, KpeAUTOPIIBIK OeperieKTepal Toey, KbI3MET KOPCeTyre
YKOHE KBI3METKEPJIEpTe aKbl TOJEYTe, CATBIKTap MEH MIErepiMIep ToJeyTe KaKeT Kapakart Kipei.

O3 WIBIFBICTAPBIH ©TEY YIIIH YHBIM aKlla MacCachlHbIH TYCIMIH KaMTaMachl3 €Ty KaXeT
00JbINT TAaOBUIANBI, SFHU OHIMJIEPAl, Tayapiapibl, *KYMbICTapibl, KbI3METTEP/l caTylaH TYCKEH
naija, cajibIM KalnuTajiblHaH TYCETIH 9p-TYpJil Kipic Ke3zepl (AMBUACHTTED, NaibI3ap) TypiHAeri.
Kapsbi3 anmy - Oy akiia areIHIapBIHBIH Mal1a 00TyBIHBIH OOBEKTHBTI IIAPTHI.

¥YiipiMm  OaclibUIbIFBIMEH — Oackapy — IIemnimaepiH — KaObUigayda  THIMII  casicaTThbl
KaJIBIITACTRIPYFa HET13 0OJIaThIH aKIlla aFbIHIAPBIH TaIayAbIH MaHbI3AbI peli OipHerie cedenTepre
0aiiIaHBICTHI:

® aKIlla arbIHAApbl YUBIMHBIH Kap>KbUIBIK TYPAaKTBUIBIFBI MEH TeJeM KaOUIeTTUIIrH
KaMTaMachI3 €T/,

e  aKIlla arblHAAPbIH YTHIMABI NaijaliaHy YHWBIMHBIH OHAIPICTIK >KOHE KOMMEPIHUSIIBIK
MIPOLIECIHIH BIPFaFbIHA BIKIAN €TE/1;

®  aKIlla arblHJApbIH THUIMJI1 Oackapy YHWBIMHBIH Kapbl3 KalUTaJbIH TapTy Ka)KeTTUIITIH
a3aMTapl;

® aKIlla AaFbIHAApPBIH OHTAWNAHABIPY - Oy JKaumbel ajfaHfga YWBIMHBIH KamuTall
alHaAJIBIMBIH KEACNIETYAIH MIHACTTI MIaPTHI,

KocinopbIHHBIH akilia arbIHAApbIH Oackapy mpoiieci Oenriial Karumarrapra HerizgenreH (1-
CypeTTi KapaHbI3):

AKnapatThIK J9JIIK;
THIMJIUTIKTI KAMTaMachI3 €Ty,
OTIMIUTIKTI KAMTaMachI3 €Ty,
TeTe-TeHIIKTI KaMTaMachl3 eTy.

=

AKnapaTTbik 43N A4IK; Tene-TeHAiIKTI KAMTamachI3 eTy.
L x
)
AKLa afblHAAPbIH BacKkapy
npUHUMNTEPI
X
{ ' ¥
OTiMAinikTi KamTamacoli3 eTy; Tene-TeHAiKTIi KamTamacoI3 eTy.

Cyper 1 - Axia arsIHIapbIH OacKapy NpUHIUOTEP]

AKIa KapaxxaTTapblH TaJlJayJblH MaKcaThl aKila KapakaTTapbIHBIH KO3FaJIbICHl ©3repyiHe
OpTYPJIi 3cep €TETiH, OJIapAbIH TYCYl MEH JKyMcally OaFrbITTapblH, KOJIEMiH, KYpPaMbIH, KYPbUIbIMbIH,
OOBEKTUBTI )KOHE CYOBEKTUBTI, CHIPTKBI JKQHE 1MIKI (paKkTopiaapbl OOBEKTUBTI, 191 KOHE YaKThLIbI
cUnarTayra MyMKIHAIK OepeTiH ollap/AblH MapaMeTpJepiHiH KaKeTT1 KeJeMiH ajy, aHbIKTay OOJIbIM
TaOBLIAIEL.

¥HBIMHBIH aKIla KapaXxaTTapblH TalJayIbIH MIHJIETTepi:

e VIBIMHBIH aKlIa aFbIHJIaPbIHBIH OHTAUJIBUIBIFBIH Oarasay;
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® SKOHOMUKAJBIK KbI3MET TYypl OOIbIHIIA aKIla arbIHJApbIHBIH OHTAWJIBUIBIFBIH Oarajay;
aKlia arbIHAAPBIHBIH KYpaMbIH, KYPBUIBIMBIH, Kap)Kbl PECYpCTAapbIHbIH OarbITTaldy OarbITTapbIH
Oaranay;

® aKula aFbIHJIAPBIHBIH JUHAMHUKACHIH Oaranay;

e aKula arblHJAPBIHBIH KaJbINTAaCyblHA Op TYpJi (akTopiaplblH 9CEpiH aHBIKTAay >KOHE
eJIIIeY;

e aKuIaHbI Nai1amaHy/ bl XKaKcapTy YLIIH pe3epBTEp/il aHbIKTaY kKoHe Oaranay;

® KapXKbl pecypCTapblHbIH THIMJLUIITIH apTThIPYy YIIIH pe3epBTepl ICKe achlpy OOMbIHINIA
YCBIHBICTap a3ipiey [4, c. 67].

XKannbl anranaa, akiia arbIHAAPBIH Tajjay HMHBECTHMSIHBI KOHE O0acka KapiKbLIbIK
MIHJETTeMENEP/Il KapKbUIaHIBIPY YIIIH OINEpalMsuIbIK KbI3METTEpPAIH Ta3za aklIa-KapakaTTaphbl
Typajbl MaHbI3/bl aKImapaT Oepeal Aen KOPHIThIHAbUIayFa 00J1ajibl, OJ1 ©31HEH MaijaHbl eMec, aKiia-
KapaxarTapblH Kepcere/l. JKoHe MHBECTHIMSIIBIK KbI3METTEp OOMbIHIIA MIHAETTI TOJIEeMIEp YIIiH
KOJI/IaHbLIaJIbl, MbICAJIbl JUBUICHT TOJIEYTE.

AKI1a Kapa)kaTTapbIHBIH KO3FaJIbIChl TypaJibl €Cell HeT131H/Ie aKila aFrbIHapbIH Tajaay Ke3-
KEJITeH KOMIAHUSHBIH HaKThl Kap)KbUIBIK >KaFJaiiblH aHBIKTAyFa MYMKIHIIK Oepeni. Auaiina,
KOCIMOPBIHHBIH,  aKIlla aFbIHAApbIH Talgay KapXKbUIBIK ECENTUIIKTI €CeNmKe alyJblH Heri3ri
HBICAHJIAPbIH: OyXTanTepiiKk OajlaHC MEeH Kap>KbUIBIK HOTHXKENEp Typalibl €CelTi €CKepPe OTBIPHIIN
KYPTi3iTyl Kepek.

Konma-kon akmanbl OacKapyablH oOJICHAMAJIBIK HETI3IEpIH 3epjaesield OTBHIPHIN, Ka3ipri
yakpITTa KOJIMa-KOJI aKIla aFbIHAApbIH TalJayAblH OapiibIK OICTEpl Kap)KBUIBIK ECENTiIIK
Heri3iHe, AQJipeK aiTkaHna OajaHC KOCHIMIIACBIHBIH «AKIIA KapaXaTTapbIHBIH KO3FaJbIChI
Typajbl €cem» HbICAaHbl HEeT131He YKacalFaH/bIFbl aHBIKTANIbl. Tanaay *bUIAAM/IbIFbl TYPFhICHIHAH
OyJ1 ecenTeyliep YIIiH €H OHTalIbl HycKa. byit oficTepii ChIPTKBI MaigananyblIap KOCIOPHIHHBIH
aKlIa arpIHJIapbIH Oaranay YLIiH KoJijaHaabl. Anaiiia, MyH1ail ecenteyiep apaailbiM 00 bEeKTUBTLIIIK
JKOHE aKMapaTThIH >KOFapbl Ma3MyHbIHA W€ 0oja Oepmeiiai. OTIMIUIIK TeH TejeM KaOUIeTTUIIrH,
MEHIIIKTI KaluTajabl acklpa 6aranayabl xKaKcapTy YIIIH KapXKbUIbIK €CENTUIIKTIH OypMaaHybl KHi
ke3neceqi. COHABIKTAH CBHIPTKBI TalJaymibl VIIiH, €H alJIbIMEH, KapKbUIBIK €CENTUIIKTIH
OOBEKTUBTLIITIH TEKCEPY KaXKeT.

Ic xy3iHzme, xkenTereH KOMIAHUSUIAp TeJeM KaOUIeTTUIrl MeH OTIMIUIIH KeOeHTyre
THIpBICaZbl. MYHBI OPTYpPIIl >KOJIAapMeH >kacayra Oomanbl. Ochlnaiiia, akmianail KapakaTTapablH
€CeNTIK arblHIapbIH OIO/KETTEY OHAIpIC IIBIFBIHIAPBIH a3aiTajbl, COHBIMEH KaTap ©HJIPICTIK
UIBIFBIHIAP MEH JKOcTapliay SICTepiHIH ©31HIIK KYHbBIH Kyprizeal. Kbul 0oilblHAa CYpaHBICHI KOK
3amacTap/ibl, TEXHOJOTHUSUIBIK >KaOIbIKTap MEH KOCaJKbl OeumeKkTepal cary OoJjamrakra
KOMITaHHUSIHBIH TOJEM KaOLIeTTImITiH apTThIpyFa MYMKIH/TIK oepeni.
Conpaii-ak, KOMIaHUs YUIIH KYpZeli calbIMAap/bl KEeHIHre KalIblpy HeMece 00JabIpMay Haiiaibl.

TypakTel TeneM KaOUIETTUIINH KaMTaMachl3 €Ty VUIIH KOMIaHHsS KYHJbUIBIKTapbIH
OHTaWJIaH/BIPYAaH TYPAThIH Kap:Kbl aKTUBTEPIH OacKapy casicaThIH 931pJIEHY KEpekK.
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Kapxbl akTuBTepl 6ackapy casicaTbl

v

Kapbl akTUBTEpIHIH €H TOMEHI1 KaXKETT1 TaJanTapAbl aHbIKTAY

v

Bbenrini 6ip yakbIT Ke3eHAEpiH/IET1 KapKbl aKTUBTEPIHIH ayBITKY
CIIEKTPIH aHBIKTAY

v

Kapaxat akTuBTepiHIH KalAbIKTapblHAaH MaKCUMAJI b
KaKETTUTIKTI a3aiiTy MaKcaTbhIH/1a TOJIEMIEP aFbIHBIH TY3ETY

v

Kapaxart akTuBTEpiHIH ailHaIBIMBIHBIH XKeAEIACTITY1H
KaMTaMachI3 eTy

v

VakpiTia 60¢ akianbH TaOBICTEUIBIFBIH KAMTaMAChI3 €Ty

Cyper 2 - Kapkbl akTUBTEPIH OacKapy casicaTbl

Tenem KaOUTETTUTIK MEH OTIMIUIIKTI apTTHIPYIBIH THIMJI dMiCTEpiHiH Oipi - on Oocekere
KaOlJIeTTUTIKTI apTThIPY, CallaHbl XKaKcapTy Hemece OaraHbl TOMEHJIETY, TYTHIHYIIBUIBIK CYPaHBICTHI
3epTTey, OHIM TYPJIEpIH KEHEUTY, KapHaMaJblK HayKaHIap apKbUIbl KIMEHTTEpAl TapTy. Herisri
Tayapra acCOPTUMEHTTEP/Al KOCy KipicTep MEH akiia arbIMAapblH apTThIpajbl. KocimOpsIHHBIH
pecypcTapbl LIEKTeysll OONFaHIBIKTaH, YHbIMFa TYPaKThl aKila aFbIHAApPbIH OKEJETIH HOpCEH1
CaTKaH >KeH.

Cary kememi MeH Oarachl Typaibl LIEIIIM KaObUIAay YIIIH TEeK KapXKbUIBIK akKmapaT
KETKUTIKCI3, HApbIKTaFbl CYpaHbIC TE€H YCBIHBICTBI Oaranay KakeT. TYTBIHYIIBI CYpPaHBICHIH,
ONIapIIblH TaJFaMbIH, CaJbICTBIPMANbl MOHJEPIH, KYHIBUIBIKTApbIH, COHJAN-aK Kap KbUIBIK
MYMKIHAIKTEPIH, SFHU TOJEM KaOLIETTUTITIH MYKUST 3epesiereH xeH [5, 74 0.].

Tenem KaOIIETTUIIr MEH OTIMAUIIKTI apTTHIPYJbIH MYMKIH HYCKaJIapbIHBIH Oipl - CHIPTKbI
Ke3JIep/IeH KapakaT TapTy: OaHKTEpHAiH HeMece KapKbUIbIK KOMITAHUSJIAPIbIH Hecuenepi,
KaphI3aap, JIM3UHT, KOMMEPLUSUIIBIK Karasiap.
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