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Kipicme. ©OmeyMerTik HMHCTHTYTTap OOJBII  TaOBUIATHIH  KOCIMOPBIHAAP  CBIPTKBI
(dakTopnapablH ocepiMeH imKi Oackapyaa OachIMIBIKTApAbBl op TYpJai eTim  Oenriiemi.
YWbIMIapaplH MEHEDKepJIepl oHIMHIH Oocekere KaOUISTTUIITiH apTThIpyaa 0achlM OKUIETTIKTEpIi
naianaHyFa )KOHE OHEPKICINTIK casicaTThl OeJICeHAIpyre OarbITTaIFaH 0acKapy/IblH KaHa KYHEeCiH
KYpYyBl THIC; OCBIHIANa KOPIOPATUBTIK MOJICHUET OHEPKACINTIK cascaTThl OCICEHAETYIiH 0ackiM
OKIJIETTIK TepiH Oipi OosbIn TaObIaabl. Makanaga YHBIMHBIH KOPIIOPATUBTIK MOACHUETIHIH TYpII
JIEHTeiIIepl KapacThIPbLIA IbI.

Heri3ri 6esiM. ¥{bIM KYHABUIBIKTAPHl YHBIMJIBIK MOJICHUETTIH ©3€ri, OHBIH HETi3iHJe
YHBIMIAFBl MiHE3-KYJIBIK IIApPTTap MEH TypJiepi jkacanaapl. YWBIMHBIH HETI3iH calylibliap MeH
Oemenai MyIIeNnepiHiH HYCKaraH KYHJIBUIBIKTapbl OachIM KYIIKE He OOJBIN YHBIMIBI MaKCaThbIHA
YKETKI3€TIH KbI3METKEPJIEP/IIH 1C-OpEKETIH MEH Ko3Kapac OipJIiriH KaMmTaMachl3 €Te/l.

KyHIBUIBIKTap KOFaMIBIK 3aTThIH JKEKEJIETeH aJaMHBIH HEMece TONTBIH Oenrim Oip
KOKETTUIINH KaHaFaTTaHIABIPY KacueTiH Oummipeni. KyHIBUIBIKTBIK KaTbIHAC CyOBEKT ©31 YIIiH
©3€KTI KWKETTUIIKTI KaHaraTTaHABIPYJbIH MpoOjieMa eKEeHIIriH OaiikaraHra JeHiH maiimga
OonMaiIbl. ¥ HBIMIBIK MOJIEHUETKE KOJAaHyFa 00IaThlH KYHIBLIBIKTAPIbI MAKCAThI KOHE KaJlayJIbl
OKWFa peTiHJEe aHbIKTayFa Ooiaapl. OUTKEHI TYJIFa OpKalllaH/la ©31H KOpIIaraH OpPTaHBIH OapJIbIK
AJIEMEHT TepiHEe KaThIChl OOWBIHIA Oarayiay MO3UIMACHIHAA TYpaabl. OChI XKaFmai1a KyHIbIIBIKTAp
Ke3 KeJITeH TypJeri e3apa KapbIM-KAaThIHAC YIIIH BIHTAJIAHIBIPYIIBI, KAKETTI KaFaal KbI3METiH
aTKapabl.

Koramaa, coid CHSKTBI Ke3-KeNreH YibIMJia OOJIaThIH OJIEYMETTIK TEHCI3AIK ocepiHeH
agamaap apachlHAaFbl KYHABUIBIKTAp Oipkenki OeminOeiai. KyHABIIBIK TapIblH HAK OChl TEHJIEH
OeniHOeyiHeH OWiK TeH OaFbIHBIIITBUIBIK  KAaphIM-KAaThIHACKL, HOKOHOMHUKAJBIK  KapbIM-
KaTbIHACTAPBIH OapJBIK TYPI, TOCTBIK, OPill TECTIK KaphIM-KaThIHACTAP JKOHE T.0. KaybImTacassl |1,
34].
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OJIeyMETTIK TOINTA, MBICANIbI, KOMIIAHUS KbI3METKEpJEPiHiH apachlHAa KYHIBUIBIKTAPIbIH
O6JIHYiH COIMOJIOITap OCHI TONTBHIH HEMeCe YUBIMHBIH KYHABUIBIKTHIK O€iHeci Jen aTaubl.
Kekeneren KpI3METKEpIl alaThlH OOJICAaK, OHAA YWBIM INIHJIE >Kallbl KYHIBUIBIKTBIK OciiHe
ImeHOepiHAe OJapIblH OPKANCHICHl JK€KEe KYHIBUIBIKTBIK MO3uiusiia Oonaabl. KyHABUIBIKTHIK
OeliHesniep MEH MO3IMsUIAp ©3apa TYJIFaJbIK KapbIM-KaThIHAC TEH KYHABUIBIKTap alMacy KesiHnae
e3repei.

XKaiiner sxarmail KyHIOBUIBIFBIH Oeutim  KepceTyre Oonazpl. bynm KYHABUIBIK peTiHze
aaMIaplblH TOHMIK >KOHE aKbUI-OM OEJCEHIITITiH yCcTan TypyFa Ka)KeTTi JKarJall YFhIHBLIAIBL.
benrini counonor C.C. @ponoB OyraH MbIHaJal KYHIBUIBIK Tap[bl KAaTKbI3aIbl: JKAMIIbI KaFmaan
(meHcaynblK TIEH KayimCi3miKTi KaMTUIbI), OaliblK (OpTypili MaTepHanAblK WCUTIKTEp MeEH
KbI3METTEp/ll uelieHy), mebepinik (Oenrimi Oip KbI3MET Typi OOMBIHIIA KOCIMKOMIBIK), OUTIMALIIK
(OlmiM, aKmapaTThIK QIyeT XKoHE MOJICHH OaiaHbIcTap), KypMeT (MOpTeOeHi, MPecTUxkIl, aTakK IMeH
enenal  KaMTuabl).  MopanpAblK — KYHIBUIBIKTap  TOOBIHA  aKKOHUIAUIIKTI,  OJUIMIKTI,
KaWBIPBIMABUTBIKTHI JKOHE 0acKa Ja KYOBIKTBIK KACHETTEP/l KATKbI3abl. BUIIIK CeKuIIi KYHIBUIBIK
eH Oip omOeban koHE MaHBI3IBI OOJBIN TaOBLIAABI. OUTKEHI 0JI Ke3-KeJIreH Oacka
KYHIBUIBIKTApABI HEJIeHyTe MYMKIHAIK Oepeni [2, 10].

backapy jkoHe YHBIMIBIK MOJICHUET >KOHIHJETI KEHECHIIepiH Ke3Kapachl OOMBIHIIA
KOPITOPATHBTIK KYHBUIBIKTAp MEH HOpMaJlap MbIHA TOMEHIETIEPIi /16 KAMTYBI MYMKIH:

- YUBIMHBIH MaKCaThl JKOHE OHBIH «0OeT-OeiiHec» (TEXHOJOTHSHBIH JKOFaphl JICHIEHi;
KOFaphl cama; ©3 CallaChIHIAFbl KOIMIOACHIBUIBIFBI; KOCIMKOWIBIK pyXblHA OEpiUIreHmiK;
YKAHAIIBUIBIK XKOHE OacKanapsbl);

- YJIKSHIK KoHe OWiik (Jlaya3pIMFa HeMece TYJIFara TOH OKUISTTIK; YIKEHIK IeH
OWJTIKTIH KYpPMETi; YIKEHAIK OMIIKTIH eJIIeMi peTiHae )KaHe T.0.);

- opTypii Oackapymibl JayassIMAap MEH KbI3METTepIiH MoHI  (OackapyIibl
naya3sIMIapIbIH MaHbI3bI, 06TIMIEp MEH KbI3METTEPAIH POJIi MEH OKIUIETTIT);

- aJaMJIapMeH KapbIM-KaThIHAC XKacay (agamaap MEH OJapIbIH KaXKETTITIKTepl Typaibl
KaMKODJIBIK; PHSCHI3 KapbIM-KAaThIHAC JKOHE (PaBOPHUTTLIIK; apTHIKIIBI JIBIKTAp; jK€KEe KYKbIKTapFa
KYpPMET; OKy >KOHE OUTIKTUIIKTI apTThlpy MYMKIHJITi; MaHcall; akbpl TeJiey Ke3IHIETl SIUIIK;
azlaMaap/bl bIHTATAHBIPY);

- Oackapylibl KoHE OakplIayIIbl Jiaya3bIMAapFa TaHjaay Kpurepuiiepi (YIKeH ik
HEMece >KYMBICTBIH THIMJUIIT; IMIKi IpiKTey Ke3iHJAEeri apThIKIIBI JIBIKTap; PECMU eMeC KapbIM-
KaThIHACTap MEH TONTAapIbIH BIKIAJIbI KoHE T.0.);

- KYMBICTBI YUBIMIACTBIPY JKOHE TOPTIN (EpiKTI HeMece MKOYpIi TOPTIIl; PoNbACpPIl
aybICTBIPYJIaFbl BIHFAWIBUIBIK; dKYMBICTBl YHBIMIACTBIPY/IbIH aHA HBICAHIAPBIH MaijajaHy KoHE
Oackaapsl);

- 0acCHIBUIBIK €Ty >KoHe Oackapy CTHII (aBTOpUTApibIK, KOHCYJIBTAaTHBTIK HEMece
BIHTBIMAKTACTBIK CTHJIBJEPI; JKEKe HEeMece YXKBIMIBIK TYpPAC IIeNIiM KaObUl Jay; KeliCiMHIH
KQKETTIT1, BIMBIPAHBIH MYMKIHJIIT1 K0HE T.0.);

- aKmapaT TapaTy »JKoHe anmacy (KbI3METKepJepiiH xaOapiapIblFbl; akKmapaT
aJIMacy/IbIH OHAMIIBIFBI);

- Oaiinanpicy cumnatbl (Oerme-0eT HeMmece jkas30amia OaillaHBICYIIBI apTHIK CaHay;
KBI3METTIK KapbIM-KaTbIHACTBIH OpPHBIKKAH apHalapaHbl NaianaHynarbl KaTaHJBIK Hemece
UKEeMAUTIK; (QopMasbabl aclekTiiepre OepijieTiH MoH; KOFapbhl OaCIIBUIBIKIIEH OaiiaHbICy
MYMKIHIT1; XUHAQJIBICTB KOJJAaHY; >KMHAIBICKA KIM IIAKbIPbUIAJBl KOHE KaHIall JKUHAIBICKA;
KHHAJIBIC OTKI3Y Ke31H/eT1 MiHe3-KYJIBIK HOpMaaphl);

- QJIEyMETTEHY CHIAThl (KYMBIC YaKBITBIH/AA J>KOHE JKYMBICTaH KEHiH KiM KiMMEH
KapbIM-KaTbIHAC KacailIbl; OpPBIH aJiFaH KeAepriiep; KapbIM-KaThIHAC JKACY/IbIH epeKIIIe TOPTiOi);

- KaKTBIFBICTAp/Ibl LICITY >KOMAAPH! (KAaKTHIFBICTAH Kallly >KOHE BIMBIpara Kejy TiJleri;
pecMH HEMece pecMH €eMeC JKOJIIapAbl KOJIaHyAbl apThIK CaHay; >XOfapbl OaCIIBUIBIKTHIH
KaKTBIFBICTBI XKaFAalIbl IIEIIyTe KaThICYbI KoHe T.0.);

- KYMBIC THIMALIITIH Oaranay (HaKThl HeMece (OpMasb/bl; KaChIPbIH HEMECE alllbIK;
KiM JKY3€ere achIpaJibl; HOTIKENEp Kallail Konnansuiaas) [3, 29].
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KopmopatuBTik KyHABUIBIKTAPAbIH KaHAal-1a Oip KUBIHTHIK Ti30€CiH Kacay MYMKIH eMec.
OiiTKeHI YHBIMIBIK MOJCHUET KallaHJa TEK COJ YWbIMFA FaHAa TOH KYHJIBUIBIKTAPJbIH, KapbIM-
KaTbIHACTAP/BIH, HOPMATAPABIH, 9ACTTEP/IiH, JICTYP JICPAiH, MiHE3-KWIBIK (hopMaapbl MEH KOJ-
KOpaJIapbIHbIH epeKIle Kocmackl 0ombin Tadbuiaabl. OpTaK KYHIBUIBIKTaApFa YMTBULY aliFa KOWFaH
MakcaTKa JKETyJle MBIKTHI KyaT 0eJie OTBIPBIN, aAaMIapAbl TONTACTBIpyFa KabOimeTTi. by KyHIbI
JMBIKTAp acCMeKTiCl YUBIMIBIK MOACHHETTE KEHIHeH KOJJIAHbUIAAbl. OWTKEeHI axaM JapJIbiH
OeJICeHIUIITH aJFa KOWFaH MaKCaTKa JKeTyre OarbITTayFa MyMKiH/IK Oeperi.

XKypriziiren 3epTreynep KepceTKeHIeH, Kasipri 3aMaHFbl OUTIKTUNIr JKOFapbl KbI3METKEp
yIBIMHAH KallaKbl FaHA eMeC, COHbIMEH Oipre ofaH na 6acka Oip HOpCe aNFBICHI Keledl. OIEeyMEeTTIK
(dakTopiapablH TyTacTail Oip JIeriHiH Haiiga 0oIybl MEH ocepi Ka3ipri 3aMaHfbl KYMBIC KYIIiHIH
eneym  KaOaThIHBIH  KAJBIITACYbIHA  aNbII  KENAl. bBylmapablH  KYMBICTaH  KYTETiHAEpi
KbI3METKEPJICPAIH AJNJIBIHFBI TOJKBIHBIHBIH TaJlalNTapblHaH MyJsjgeMm Oackama Oonasl. Kasipri
3aMaHFbl KbI3MET KepJiep TeK MaTepHaAbIK TYPFbIIaH TaOBICKA XKETY 11 Kajarn KOWMaiibl, COHbBIMEH
Oipre o3iH yHbIMIa JKalIbl CE31HTICI KeNemi, MYHIAFbl MOJEHU KYHIBUIBIKTAPIBIH ©31HIH KEKe
KYH/JIBUTBIKTBIK OaFapiapbIMEeH COlKec OOTybIH Kalanlbl.

OpOip yYibIM 63 KbI3METKepJIepl YIIiH eNeysli MOHTe e OOJFaH KYH/IBUIBIK TapFa coiikec o3
KBI3METIH XKY3€re achlpajbl. ¥ UBIMABIK MOJICHUETTI jKacail OTHI PhIM, €JIIiH KOFaMJbIK MypaTTaphl
MEH MOJACHU JOCTYpiiepiH Je eckepy KaxeT. COHbIMEH KaTap, YHBIM KbI3MeTKepiepi
KYHJIBUIBIKTApAbl TOJNBIK TYCIHYl JKOHE WUrepyli YIIiH Y#HbIM IIeHOepiHIe eOpHOpaTUBTIK
KYHJBUIBIKTAPAbIH OPTYpPJl KOpiHyiH KaMTamachl3 €Ty MaHbI3Abl. YWbIM MYyIIENepiHiH OCHI
KYHIBUTBIKTAPABI OIpTIHACT KaObUIIayhl YBIM JaMYbIHIA TYPAKTHUIBIKKA JKOHE YIIKEH TaObIcTapFa
KeTyiHe MYMKIHJIIK Oepei.

Kasipri 3amanrbl ncuxonorrapasia Oipi J.A. JIeOHTBEBTIH Ke3KapacTapbIMeH Oellice jKoHE
JaMbITa OTBIPBIN, KOPHMOPATHUBTIK KYHABUIBIKTApABIH HEri3ri ym ¢opmacbiH Oerinm Kepceryre
0oaum!:

1) mneanmap — OacIIBUIBIK JKacaraH >KoHE oyiap OeJiceTiH YHWbIM KBI3METIHIH 9p Typdi
caJlachIH/1a KOPIHETIH KUHAKTAIFaH KOPIHIC;

2) ocel uWAeaNAApABIH YHBIM MIEHOEpiHIEC KbI3METKEpJICPAiH OpeKeTTepi MEH MiHe3-
KYIBIKTapbIHAA ICKE acybl;

3) yibIM KBI3METKEPJIEPiHIH 63 MIHE3-KYJIBIKTapbl MEH OpeKeTTepiHAe HealapablH
KOPIIOPAaTHBTIK KYHJBUIBIKTAPBIH ICKE achIpylapblHa KO3Fay cajlaThH 1IIKI BIHTAJAHIBIPYIIBI
TYJIFaJIBIK KYPbUIBIMIAPHI.

by ¢opmanap KbI3MeTKepJepAiH TYWCIHYIHIH HMepapXHsUIBIK KYPBUIBIMBIHA M€ jKoHE Oipi
eKIHIIICIHE OTel: KbI3METKEpJIep YHBIMIBIK-MOICH! HACANIap/bl UTEpell KOHE OJIApJIbIH «THICTI
YJIri» perinaeri OenceHAlTikTepiH apTThipadac Talfabl, COHBIH HOTHXKECIHAE OCHI YITLIepal 3aTTai
icKe aceIpy JKy3ere acaapl. MarepuaniblK TYpAE iCKe achIpbUIFaH KYHJIBIIBUIBIKTAD ©3 Ke3eTiHe
YUBIMIBIK MI€aIIapAbl KaJbIITACTBIPYFa HeTi3 00Jiapl a O apbl Kapaid MIeKCi3 kanraca oepei.
By nporniecc YHBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK KYHABUIBIKTAPBIHBIH 9pOip *KaHa AaMy Ke3eHIHIE Y3/IKCi3
KETiJie OTHIPBIMN, KaiiTanaHa Oepesi.

«Tuimai Gackapy xonmapbiH i3aeynae (Y3[iK KOMIAHUSIIAPABIH TOXKIpUOe Jepi)» [ereH
KITanTBIH aBTOpJIApbl, amepHukaH coruoiorrapsl Tomac Ilutepc men PoGeptr Yorepman IBM,
Boeing, Dana, McDonald's, Behtel cekinmi kommaHust Japasl 3epTTe€y HETi3iHAE TaOBICTHI
(dbupmanapIbiH MBIKTHI KYHIBUTBIKTBIK OaFmapiapsl 00JIaabl IereH TYKbIpbIMFa Keni [4, 12].

KyHnpuislkTap Jkyieci YHBIMHBIH KpEIOCHIH TY)XbIphIMIAyJaH €3 KepiHIiCIH Tabaspl.
KomnaHusHBIH KpeI0oChIHA OHBIH KbI3METIHIH MaKcaThbl, HET13r1 MPUHIIMIT TePi, CTHIII, KITUSHTTEpre,
aKIoHepJepre, ICKEpIiK CepiKTecTepiHe, KhI3SMETKEp JIepiHe, KOFaMfa KaTbICThl OeNriIeHTreH
MiHaeTTeMenepi Kipeai. HakTel KepceTia reH, TYKbIphIMIAIFaH jKoHe (UPMaHBIH KY’KaTTapblH/Ia
Ka3bUTFaH OyJI MPUHIUI Tep MEH MiHJEeTTeMesiep KbI3MeTKepiepai OipTyTac ailKplH OenriieHreH
MakcaT IeH KYHJIBUIBIKTap MaHbIH/Ia IIOFbIpJIaHAbIpYFa JK0JI amasl 5, 129].

YHBIMHBIH iCKEpPIIK KPeJOChl — OyJI KOFaphl OACIHIBUIBIK >KapusiIaFaH *KOHE i1CKE aChIPBII
KATKAH >KOHE KOMIIAHUSHBIH KbI3METKepiepi OemiceTiH ¢Guioco QuIChl MEH CcasCaThIHBIH
HIOFBIPIAHBIPBUIFAH KOPIHICI.
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«Xonga Morop Ko. JITn» komnaHUsCHIHBIH Ka3ipri 6acuibickl Takeo Dykyn KOMITaHUSHBIH
HeHi3iH Kajaymbsl Coutnpo XoHIa MeH (upMaHbIH OypbIHFBI Bule-mipe3uneHTi T. dyn3ucaBaHbl
€CKe aja OTBIPBIN, KOMIIAHUSAFA OHBIH HETi3IH Kajay Ibuiap OepreH MaHbI3[bl 3aTTapAblH Oipi —
¢wmnocopus neiai. Tam ocel ¢unoco ¢us KoMmaHusFa Kasip J€ CEHIMII KbI3MET €TyAE KOHE
«XoHaa» KyaTThl Kap:KbI-OHEPKICINTIK TOOBIHBIH OaphIHIIA >KaH-)KaKThl KBI3METIHEC KO3KapacThIK
0a3za kypan otelp. OHBIH YCTiHE, erep (uiIocousi KOMIAHUs KhI3METIMEH acTachIll KETMeH, jkai
FaHa ce3 OOJBIl Kajca, OHJa MOHCI3, KOMIIAHUSHBIH KOPIOPATHBTIK MOICHHETI pETiHAe
opubiknaiiael aeiai T. Oykyn. «PumocoPuschiz dpeKeT eTy — Oyl JKoibulyFa OacTallThIH Kapy;
opekerci3 ¢punocodpus — 6oc ce3» - neiai [6, 53].

OiiTce 1e, KbI3METKepIIepAiH OapIIbIFbl TOJBIK CE31HETIH jKoHE KaObUIAMThIH KOPIIOPATHUBTIK
KYH/IBUTBIKTApAbIH OapiblFbl OipAel HIBIH MOHIHJE OHBIH XXEKe KYHIBUIBIFBI Ooma Gepmeiini. Ochl
HeMmece 0acka KYHJIBUIBIKTBI TYCHCIHY OHE OFaH OH KapbIM-KaTbIHAC HAKTHI jkeTe Oepmeiiai. OHbIH
ycrine, Oyn yHemi KaxeT Te emec. LbmHapiFpiHAa Oys TpaHchopMaius YIIiH KaXeTTi Karaai
KBI3METKEp/i YHBIMHBIH OCHl KYHJIBUIBIKTBI ICKE€ achIpyFa OarbITTajfaH KbI3METIHE HAKTBhI KOCHII
K10eHpy OoJbI TaObLIaIbI.

KopriopaTuBTik KYHIBUIBIKTapFa COHKEC KYHIENIKTI OpEeKeT eTe OTBIPhIN, OenriieHreH
MiHE3-KYJIBIK HOpMaslapbl MEH €pekesepiH caKTail OTBIPHIN, KbI3METKep KOMITAHUSHBIH TOII 1HILTIK
QJIEYMETTIK TaJlalTapFa skoHEe KOWBIIFaH TOPTINTEpre colkec oKii 6oa anaabl.

KpI3mMeTkepAiH KOMIAHUSIMEH TOJBIKTall TYTachlll KETyl OHBIH KOMIIAHHUSHBIH HAEaIblH
Oinin KaHa KoWMai, YIBIMAAFrkl MiHE3-KYJIBIK epeKenepi MEH HOpMaia PhIH CaKTal KaHa KOWMaid,
COHBIMEH Oipre KOpHOPAaTHUBTIK KYHIBUIBIKTApAbl 1IITEH N1 TONBIK KaObuigayelH Ouinipeni. by
Karaaiaa YHbIMHBIH MOJICHU KYHJBUIBIK Tapbl KbI3METKEP/iH JK€Ke KYHAbUIBIKTapbhIHA aifHaJabl,
OHBIH MIHE3-KYJIKBIHAAFbl BIHTAJTAHJBIPYIIB KYPBUIBIMBIHIA HBIK OPHBIFaJbl. YakKpIT ©TE Kele
KbI3METKEP OCBl KYHIBUIBIKTApAbI OChl YHBIM IIEHOEpiHJe KbI3MET €TETiH eTHEeUTIHAIriHe Hemece
O0acka yibIMIa KbI3MET eTeTiHAirine Kapamactan Oemiceni. ConbiMeH Oipre, OyHIail KbI3METKEp
KaJIBINTACTRIPYIIBl YHBIM HIEHOEpiHAE 1€, CON CHIKTHl 0acka Ke3 KenreH ¢upMaza Ja ochl
KYH/IBUTBIKTAp MEH HIealIJapAblH KyaTThl Ke31 00J1a/1bl )KoHE C.C.

bipkaTap kommaHusuiap KeHiHHEH OHBI KbI3METKEpJepiH KeHiHri OyblHbIHA Oepy YIIiH
HETI3r1 KYHABUIBIKTapAbI Xka30aria Typae aaisiHaainel. Meicans:, Hewlett-Packard kopnopanusicst
«Hewlett-Packard >xomel» jmem aTtamFaH €3 MOICHHM TYXKBIPhIMIAMachlH acaasl. 3M
KOMITAHUACBIHA €Ki Ipresi KYHABUIBIK KOJJaHbl Jagbl: 25% epekeci (caTyIblH MIUpEK Oediri
COHFBI Oec KbUIJa IIBIFaphUIFaH eHiMre Kenyl Tuic); 15% epexxeci (KpI3METKepliepre amntachiHa
KYMBIC YaKbITBIHBIH 15%-1H €31 1yphIc el TalKaH iCiHe KymMcayblHa MYMKiHIK Oepy. byn perre
OJ1 OHIM ILIbIFapyFa KaThICThI 0OMybI Kepek) [7, 42].

KopbiTbinabl. Kazipri 3amMaHfbl KOMITAHUSTIAPIBIH 0acThl KYHABUIBIKTApBI CHMBOJAAP,
oHrimenep, KeHinmkepiep, ypaHiap >KOHE calTaHaTTap TYpPIHAE KOpHEKI TYpHAe ICKEe achIpbLIy
apkbulbl KaObUImaHaabl. Ke3 KenreH KOMIAHUSHBIH MOJCHHMETI OChl  (haKTOpiap apKbLIbI
TYCIHIIPiITY1 MYMKIH.

ABTOpABIH TalbIMIAYybIHIIA, KOPHOPATUBTI MOJCHUET QJIEYMETTIK KamuTal — (PUPMaHBIH
MaTepHaIbl eMeC KalUTalIbIHBIH aca MabI3[bl Kypamaac Oeiiri OONbIm TaObUIaAbl. OIEYMETTIK
KanuTan GUpMaHbIH OHIMAUIITIHIH apTa TYCyiHE BIKIAJI €T€ alaThlH QJIEyMETTIK OaiIaHbICTapMEH
OaliIaHBICTHIPBIIABI, OCBIHAANWAA OJEYMETTIK KalHuTal ChIHAbI KOPHOPATUBTIK KYHABUIBIK
JIETeHIMI3 YHJIECTipy MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI KEHIJCTITIH CeHIM. ¥ UBIMHBIH IIIIHJETI CEHIM IIIKi
QJIEYMETTIK KamuTajl peTiHAe, ajl KOHTPAreHTTEpP apachIHAAFbl CEHIM — CBHIPTIIBI QJECYMETTIK
KaIuTall peTiH/ie KapacThIPbUIYbl MYMKIH.
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