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Kasipri yakpITTa KenTereH eiiepAe OHAAFaH KbL1 OYypbIH KYpbUIFaH HMH(PaKYpbUIBIMJIbI
KaHapTy Moceneci Typ. ©Ocipece, "caybIKThIpY" KakeT €TETiH QJeyMETTIK callafiaFrbl HbICaHIap:
eMxaHajap, aypyxaHanap, 6anadakmianap, MEKTENTEp, JKajllbl MaiJalaHbICTaFbl XKoJgap *KoHe T. O.
MyHnail xaHapTy KapakaT caiylbl Ke3aeWni, Oyi e3 Ke3eriHae KapKbUIaHIBIpYIbIH Oanama
Ke3lepiH 137eyal Kaxer erenl. Ocel mpoOriemanapipl IIEMIYAIH THIMAI SICTEpiHiH Oipl -
MEMJIEKETTIK-)Keke MeHIIiK cepikrecTik (MXKO) [1].

MXXO - Oyi1 MeMJIEKETTIK OpraHjap TarchIpbic OepyIl O0IbIN TaObIIATBIH, al KICIKepIep
aTKapylbsl OOJbI TaObUIATBHIH QJEYMETTIK MaHbI3Jbl cajlaiap/laFbl MEMJIEKETTIK OpraHiap MeH
KOCIIKEpJep/IiH 63apa THIMI BIHTBIMAKTACTHIFBI.

OJIeMIIK Tapuxu Toxipube MeHOepiHgeri MeMIIEKETTIK-)KeKe MEHIIK CEepIKTEeCTIKTI
KapacteipateiH Oosicak, Exenri Upanner (6.3.4. VI £.), Exenri I'penusast xone Exxenri Pumai
(6.3.1. IV ¥) ecke Tycipe anambI3. Oren aiy >Kyilenmepi OonFaH - caigblKTap MeH Oacka Jna
MEMJIEKETTIK KipicTep/i ally KYKbIFbI )keke TyJFanapra 6epuiai [2]. Ocbl Tapuxu JoyipAiH Tarkl Oip
MBICAJIbI - TI0YTA CTAHIUSUIAPBIH, MOPTTAP/bl, Oa3apiapibl kKoHE cayHayIap]bsl 0acKapy KYKbIFBIH
OCBl aliMaKTa TypaThIH Kocimkepiepre Oepy. OChl Tapuxu MbICATIapAbl KOca ajFaHja, Kasipri
yakbITTarbl MJKO TyXKBIpbIMIAMachIHBIH HETi31H KaJbIITACTBIPABI - OyJl JKeKe MEHIIIK
WHBECTOPJIAPIBI JKOHE MEMJICKETTIH MYIJeepiH Oackapy jkoHe Oakpuiay cajachlHaa OoJaThIH
o0beKTiIep i 0acKkapy KYpbUIBIMAAPHIH (cally HeMece KaiTa Kypy) Tapty[3].

Wuctutyt perinaeri MXXO typansl ka3ipri 3amanfbl TyciHikTe «Public Private Partnership»
(PPP) neren armen Oenrini merenmik ToxipuOe 1992 xbutel ¥neiOputanusnga (Private Finance
Initiative — PFI) HerizmenreH MeMIIEKETTIK MEHIIIKTI OacKapy TYKbIpbIMJIaMachl pPETIHIE Taiaa
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O0onael. OHBIH HETI3TI UACSICHI CEPIKTECTIK KEeTICIMIEp asChlHIA KYPBUIBICTHI Kap>KbUIAHIBIPY,
COHJal-aK MEMJICKETTIK HH(paKypbhUIbIM HBICAHIAPbIH MaiifajaHy, Kaita Kypy >koHe Oackapy
GbyHKIMSITaphIH XKeke OusHecke Oepy 0061, MOKO nerenimis - mkeMIi KeiciM, o1 9p »ko0a YIIiH,
Op MHBECTOp YIIiH KOHE SKOHOMHUKAIBIK CEKTOP YIIiH, TYHOKIUTIKTI TYTHIHYIIBUIAPJIBIH CaH/BIK
TOOBIH €CKEPE OTBIPHIIN, TYOETEHII 63repyl MYMKIH.

Kazakcranma amramkel MJKO NHIOTTHIK >KOOATAPBIHBIH TXKIpUOEC] aWTapibIKTail OH
HOTHXKEJIEp KOPCETTi:

- MEMJICKETTIK MaHbI3Bl 0ap OOBEKTIepAl WHBECTHLHMSIAYFa MEMIICKETTIK eMec
Kap KbUIaHIBIPYIbI TAPTY;

- %00aHbI i1CKe ackIpyZa MEMJIEKET TIeH OM3HeC apachlHa Kayinrepai oemicy;

- 6ackapy (pyHKUMSIAPBIH )KEKe MHBECTOpFa Oepy apKbUIbl YHEM I 6acKapyibl KAMTaMachl3
CcTy;

- HH(PaKYpBUIBIMIBI IAMBITYFa 3aMaHayH, >KOFapbl TUIMII TEXHOJOTUSIIAP/IbI TApTy.

OcpiHaii alKbIH apTHIKIIBUTBIKTApIbIH 0011ysl MOKO Oenceni xoHe jkaH-)KaKThl JaMyblHA
cepriH Oepzi. 3aHHAMAJIBIK KOHE MHCTUTYIHOHAIABIK 0a3aHbl XKETIAIpy OOHBIHINA YIKEH KYMBIC
xyprizimmi. 2015  xbutbl  «MeEMIIEKETTIK-)KEeKe MEHIIIK opinTecTik Typans» Kaszakcran
PecriyOnukaceinbiH, 3aHbl KaObUIAaHObl. bynm KyKbIKTBIK 0aza MJYKO camaceiHaarbel Oipkatap
IIEKTEYJIEP i ajJbIll TACTaJbl, KATHICYIIBUIAPIABIH KYPAMbIH, KEJiCIMIIapTTAapIbIH HBICAHIAphl MEH
TYpJEPiH KEHEWUTT1, COHBIMEH KaTap jKeKe Kap>KbUIbIK OacTaMaHbl €HT13yre MYMKIHIIK Oep/ii.

Kanmer, «MXO typanb» 3aHHBIH KOHIECCUsJIAD Typalbl 3aHMEH CajbICTBIPFaH[Ia
CTaHIApTTHl emec jen aWTyra Oomanel. Erep OypbiH Konueccusimap Typaibl 3aHFa coiikec
O0BEKTITIePIl caly HeMece KaiiTa Kypy MyMKIHJIIT1 0oJica, €H/Ii )KYMBIC icTen TypraH 0OBeKTiep/Ii
MO Tertirine ceHIMrepiik, anra 0epy HeMece KbI3MET KOpCeTy LIapThl apKbLIbl Oepyre 0onaibl
[4].

Kanmbel, Oy exi 3aH yKcac KoHE KaTap >KyMbIc icteitai. MXKO Typanbl 3aH HEFypIbIM
BIHFAMIIBI JKOHE TaJlall eTLTe/i, OWTKEeHI OHJA KEePrUIKTI JEHrewme xodamapapl Ky3ere achpy
TOpTiOi cUNIATTaNIFaH, KEHUIIETUINeH Mpolielypaiap YCHIHbIIFaH.

HopMaTuBTIK-KYKBIKTBIK Oa3zaHbl >keTunaipy MOXKO xobamapblH icKe achlpy MpoLEciH
te3nerti. Erep MJKO konmaHyAblH HEri3ri OarbITTaphbl Typalibl alTaThiH 00JICaK, OHAA >KEPTiTiKTI
NeHreiie OutiM O0epy KoHe JEHCAYJIBIK CaKTay CHUSKTHI QJIEYMETTIK MaHBI3BI Oap camanap OaceiM,
onap pecmyOsuka OoifbiHIIa 117 sxoHe 47 xobanapra tuecini. Conpaii-ak, >KeprilikTi JeHreiine
MXO >xobanapbl MOIEHUET MEH CIOPT, ayblUl IIapyallbLIbIFbl, JHEPreTHKa JKOHE KOMMYHaJIbIK
IIapyallbUIbIK, KYpbUIbIC XoHE T.0. cananapia *y3ere acelpslayaal4] .

Kanmer, Kazakcrangarsl MXKO mamy mporeciH  Tajgail  OTBIPBIN, KoOamapabiH
KAapKbIH/IBUIBIFBl MEH YJIFAlObIHA KEKEe KapXbUIBIK capanTaMaHbl €HTri3y, >KepPriuTiKTi aTKapyulIbl
opranjapbig Tayencizairin aprreipy (JKAK), aiimakteik MOKO opransikrapsin Kypy, XKAK yuin
KPI kypy, MKO wmbIFpIHIapbIH CEKBECTpIIEyTe THIHBIM cally *oHe (haKTopiap ocep €TKEHIH aran
eTyre Oonaasl. MoceneH, eHipiepae 16 aliMakThIK OPTaJIBIKTBIH alIbLIYbl THIMAUIIKTI apTTBIPHIIL,
KEprurikTi OuszHec OGacramanapipl Kosijgay npoueaypaiapbelH keHiineTTi. CoHbIMEH KaTap, Oy
OPTaJBIKTAPIBIH KYMBICH OpTaJbIK JACHTEWIe e, >KepriuTiKTI JIeHrehae J€ OChl cajajia ajgaMu
pecypcTap/bl 1aMbITyFa MYMKIHJIK Oepe/ti.

ConpiMeH Karap, MemiiekeT MOKO-H MeMIIeKeTTIK KOoNJayJblH Kelecl IapalapbiH
KapacThIpaJibl:

- UTHQPaKypbUIBIMIBIK 0OIUTranMsiapFa MEMIIEKETTIK KEMIIIKTep;

- MXXO >xo0anapbIH KapKbUIaHABIPYFa TAPTHUIFAH Kapbl3/lapFa MEMIIEKETTIK KETIIKTED;

- MEMJICKETKE THECIJTI 3UATKEPIIIK MEHIIIKKE alpBIKITIa KYKBIKTapIsl Oepy;

- Kazakcran PecnyOnukachiHBIH 3aHHAMachlHA COMKeEC 3aTTail TpaHTTap 6epy;

- M2KO xobanapsin Oipiecin Kap>KbUIaHABIPY ;

- MXO xo0achlH icke acblpy OapbIChIHIA OHIIPIIreH TayapiapAblH (KYMBICTapbIH,
KbI3METTEP/IIH) Oenriii 6ip MeJepiH MEMIIEKETTIK TYThIHY KEMIIIKTepi.

MewminekeTTik opranaap TapanbsiHaH MOKO pacimaepiH KeTUIipy JKoHE >KeTUIaipy OyTiHri
KYHTe JIeHiH jKaJFacy/ia, COHBIMEH KaTap OM3Hec-KOFaMIaCThIK OKUIAEPIHIH OeJICeH Il KaThICyhIMEH
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OapibIK  TIpOIECTepl  OHTAMMAHABIPY OOWBIHINA  YCBIHBICTAP  JKAcalbil, KaOBUITaHYA.
Hotwxecinne, ©TKEH XBUIIBIH KY3iHIE KOJIJAHBICTAFbl Epexenepre aiTapliblKTail es3repicTep
EHTI3UI1: caThUIapIblH KbICKApyhl, TYTBIHYABIH Y3aK MEP3iMJli KeMUIIeMECIMEH KaMTaMachl3 €Ty,
HOPMATHUBTIK Ky)XaTTamaHsl a3ipiey, MXKO maprrapein Tipkey, MXKO sxo0anapbslHbIH OipbIHFal
nepekTep 0a3achiH iCKe KOCY.

Ocnr e3repictepain enrizinyi Kazakcranmaret MOKO nunamukaceiHa oH ocep erTi. COHFBI
Keuaapsl MOKO-HIH KapKbIHABI ©CYIHIH HeEri3ri (akTopiapbl KeKe KapKbUIBIK OacTama >KOoHE
KEPTUTIKTI aTKapyIIbl OpraHAapIbIH TOYEJICI3Iri OOIbI.

Bypeir MJ)KO sxobanapsl TeK MEMIJICKET TapalblHaH OactanraH, Oipak Oy kobanap OuzHeC
YIIiH 9pKamlaH KbI3BIKTHI Oona Oepmeiini. Keiine Ousnec e3amirineH OipJeHE KYpBIN, MEMIIEKETKE
00BEKTIHI KEHIHHEH MEMJIEKETKe Oepy IMIapThIMEH OHBI MMai1ajaHyIbl KAMTaMachl3 €Ty 11 YChIHABI.
bipak 3agHama Oy¥an xon 6epmeni. Ka3ipri yakpITTa 3aHHaAMaHbl ©3repTKEeHHEH Keiin 194 MIKO
#00achIHbIH 119-b1 )keKe KapKbUIBIK OacTama apKbUIbI )KY3eTe achIpbULIbD [4].

Ocpinaiiiia, 3aHHAMAIBIK 0a3aHbl KETULAIPY, YUBIMIBIK KYPBUIBIMIAPEI KAIBIITACTHIPY,
)o0anap CaHBIHBIH KO0€r0l - MYHBIH 00pi MJ)KO-HBI enjiiH MOACPHHU3AIUSACHIHBIH, KYPBUIBIMIBIK
TY3ETUTYiHIH KOHE SKOHOMHUKAJIBIK OCYiHIH HEri3T1 2JIEMEHTIHE alfHaIIbIpy HUETIH OUIaipesi.

Ocpiran Kapamactal, M2KO sxo0anapbIH iCKe achlpy *aFAalaapblHbIH JKaKcapFaHbIHA JKOHE
OH JMHAMWKAHBIH OOJybIHA KapaMacTaH, OYTiHe MIeNIyai KaKeT eTeTiH OipkaTap macemnenep Oap.
Aran alTKaHJa, MYMKIH OOJIaTBIH Ke[epriuiepii >KOK MakcaTblHJa cajlaJIblK 3aHJapra erxeil-
TEDXKEHIIT Tangay >KYprizy KaxkeT, OW3HEC OKULIEpiHiH OelCeHNi KAaThICybl VIIH KOCBIMIIA
CAIBIKTBIK  JKOHE  OIO/DKETTIK  JKCHUITIKTEp  €Hri3y  MYMKIHAIMNH  KapacThlpy;  KEmil
MUHUCTPIIKTEPiHIH ¥JITTHIK baHKIIEH KaMTaMachl3 €Ty MOCEJIeCiH/Ie ©3apa iC-KMMBUIBIH )KaKCapTy .
Ocpl cananapja THIM/I MEiMAEp/Ii KOJIany ToxipuOeae OH HOTHKE KYTyre MOXOyp eTren .

ApHaiibl 3aHIBl TYJIFATApA6l KYPY MBICAIIAPHI KOPIIOPATHBTI JI€MJE Ui KOJIIAHBLIAbL.
MaceneH, KoOaJblK Kap)KbUIAaHABIPY JKOOaHbl KapXKbUIAHABIPY KOHE CEKbIOPUTHIICHIIPY
MOMIJIENIEPiH KYPri3y MaKcaThIHAA 3aH/bI TYJIFAHbI KYPYAbl KapacThIPaIbl, OHBIH MMaiiachlHa TajaIl
eTy Kykblfbl OepuireH [5]. Apnaiibl Makcathl IPO- na akTuBTEpl MEH 3MHCCUSUIBIK Oaraiibl
Karazjapbl Oap KK Kypaigapbl Kypbuiagbsl . Omap KOMIaHUs 3aHAAap KOHE COHJBIKTaH, KOP
OMprKachIHBIH TaJlalTapblHa cail 00JIybIH KaMTaMachl3 €Ty YUIIH Kypbutafsl. [ 4 ] .

Kanmsl, MHCTUTYLMOHANIM3ALIMS JIETeHIMI3 - OyJl KaTblHACTap/bl paciMEy IMpolec eKeHIH
TYCIHY Kepek OeiipecMH icKepiiK KaTblHAacTap/aH OWJIIK MepapXUsCHIMEH YHBIMABIK KYPbUIBIMJIAP
Kypyfa, THICTI KbI3MET TYpJIEpIH peTTeyre, ojapApl 3aHIacTbipyFa Keuly. MeMJeKeTTIiK-
KEKEeMEHIIIK CepIKTECTIKTIH ayKbIMbl epekiie Oosibl, eifTkeHi xkakbpiHaa Kazakcranma MOKO
Typajbl 3aHHaMmara coiikec MJKO-HIH HaKThl ’K00AChIH KY3€re achlpy YILIIH MEMIIEKETTIK XKOHE
KeKe cepikTec OOJaThIH apHalibl 3aHAbI TYJIFaIap/bl KypyFa 0oaabl.

MeMIeKeTTIK KoHe JKeKe MHBEeCTOpJap MH(PaKypbUIBIMABIK k00anap/bl iCKe achlpy YIIIH
M2KO KypanmapblH e3repTy KaXeTTUIIrH TyCIHe .

bipinminen, Ka3zakcranaarel KOJJaHBICTaFbl WHQPaKYpbUIBIMABI TOJBIFBIMEH >KaHApTY
Kaxer.

Exinmrigen, aBToMOOUIBACp MEH TEMIPXKOJIIAp, WHKEHEPIIK KeIliep, aypyxaHaiap MeH
MEKTENTEep, EKTP KeJIepi, TeIeKOMMYHUKALUIAP, TEMIPXKOJ CTaHLUSIIAphI, dyexainap - Oy
MIHJETTI TYp/A€ MOJEPHU3ALMUSHBI KaXeT eTeTiH MH(paKypbUIbIM OOBEKTIIEpPIHIH TOJBIK Ti30eci
KOK, Kazipri »kargaiaapabl eCKepe OTBIPHIN, KOCHIMINIA WH(PAKYPHUIBIM HBICAHIAPBIH cally >KOHE
KYPY KQXKETTUTIT1 TYBIHIANUIBI .

Yurinmrigen, McKinsey 3eprreyi OoiibiHma nHpaxypsiisiM 20% MyIbTUIUIMKATUBTI ocep
Oepei, sFHU HHGPAKYPBUIBIMFA calibiHFaH opOip goswtap enaid XKIO-re tarsr $ 0,2 kaiitapaasi[S].

OpuHe, WHOPAKYpbUIBIM MEMJIEKETTIH JKayalmKepIIUNK cajachlHa JKaTajbl. AJaiija,
MHOPPAKYPBUIBIMIIBI KYPyFa KYMCAJIaThIH OapJbIK MIBIFBIHIAPIB MEMIIEKETKE 0oy ic Ky3iHze
MYMKIH €MeC, OHTKeHI OyJ MeMJIEKETTIK OIO/KETKEe YIKEH aybIpTHAJbIK oKeNedl, OWTKeHi
MH(QPaKypbUIBIMABIK jk00anap ete KbimOaT. Meicanbl, IGA Airport CtamOyn xobacsl Tek MKO
apKbUIbl KapKbUTaHABIpbUTAaAbl, $ 35,6 Mwmmapaka OaranmaHambl [5], Oyl KeNTereH IIaFblH
ennepain KIO-nen xen. MH(pakypbUIBIMIBIK WHBECTHIUSIAPIBIH EPEKIIETITT «y3aK» aKIiara
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JIETeH KaKETTUIIK OOJbIm TaObLIaabl, OWTKEHI jKoOanaplblH OTelly Mep3iMi y3aK Mep3imre
ecenrenred. CoHaif-aK, jkeKe MHBECTOP/ABIH aHa TEXHOJOTHsUIAapAbl, 0aCKapy TETIKTEpiH >KoHE
MEMJICKETKE OpJaiibIM KOJI JKeTiMJi OOJIMaNThIH KOCBIMINIA PECYpPCTApPhIH MalalaHy MYMKIHIIT
6ap. Connpiktan uHppakypeutbiviaa MXXO Kypy onjekaiina THiIMAIpeK, OChUTalIa KeKe OM3HEeCTI
TapTajbl )KOHE MEMJIEKET IIeH Keke OU3HEeC apachlHJla TOyeKeAep MEH NaijaHbl Oemicei.

Anaiija MEMJIEKET JKE€Ke MHBECTOPABIH HEri3ri MakcaTbl KipicTi KeOeHTy €KEeHIH HaKThI
TyciHyi kepek. MHBecropimap OapiblKk Toyekenaepai Oaraiayaa ©Te€ YKBINTHI, COHIBIKTaH
MEMJICKETTIH MIHAETI - KOJAMIbl jKaFjail jkacay J>XKOHE JKEKe KamuTajabl TapTyIblH AYpbIC
Kypanzaapbl. Ocbl MaKcaTKa eTy YIIiH, eH anjapiMeH, M)KO yIIiH KaxeTTi KYKbIKTBIK ajaH KaxeT.

«MXO Ttypanel» 3aH MEMJICKETTIK JKOHE >KEKe OHM3HEeC apachlHAArbl KaTbIHACTapra
HKeMAUTIK Oepeni, oiTkeH1 01 MOKO >konmapbiH KEHEHTY MYMKIHIITIH KaJAbIpaIbl.

bipinmmigeH, ®aHa OICTI KYpbUIBIMAAY KOHE CHTI3y KarJailblHIa 3aHHAMAHBI KAHAPTY
KaKETTUIIr Tanan eTiiMenmi[4].

ExiHmigeH, KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPJBIH MEMJICKETTIK CepiKTeC peTiHaeri mapTedeci
3aHMeH OekiTuireH. byn ete maHbI3abl, eiiTKeH1 Ka3zakcTaHaarbl KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP YJIKEH
YKOHOMHKAJIBIK OJIOK OOJIBIT TaOBLIaAbI, OH/IA YIKCH Kap KBUIBIK QJICYET IMEH OKIMIIUTIK pecypcTap
LIOFbIpJIaHFaH.

YuriHmigeH, 3aH HHCTUTYIHOHAAB MYKO-HBI HAKTBI aKbIpaTabl HKOHE HKYMBIC TETIKTEpi
CUMNATTaJFaH THUICTI KYKBIKTBIK MopTebe Oepeni. MHCTHUTylMOHANM3alus MIETEIAIK CEpiKTecTep
YIIiH WHBECTHIMSIIBIK TapPTBIMIBUIBIKTEI apTThipaasl. CoHAal-aK, YITTHIK XOJAMHITED MEH
allMaKThIK QJI€yMETTIK-KCIIKEPJIIK KOPIOpALUsIap TAPUXU TYPIE KU1 «EHILLIEC) JKOHE «HEMEpe»
KOMITaHUSIApABl KYpaThlH anpuopH MHCTHTYIHOHaNABI MJKO camaceiHga jKyMBIC ToxipuOecine
ue.

Keiibip capammbuiapablH MIKipiHIIE, KYKBIKTBIK KAKTBIFBICTAPIBIH TYBIHJAY KayIliHE
KapaMmacTaH, KOHIleCCHsUIbIK 3aHaap MeH MOKO onaH opi 3aHHaMaiblK pedopmanap KaKeTTUIiri
TyBIH/IaFaHFa JIeiiH Oipa3 yakpeIT Oipre Oonaabl.

HNuctutyumonanasl MXKO - xayankepriiiiri MeKTeyi CEepIKTECTIK HeMece aKIHUOHEPIiK
KOFaM HBICAaHBIH/Ia apHAWBl KYPBUTFaH 3aHAbl TYIFa. MeMIIeKeT MeH jKeKe CEpIKTEeCTIH OCBI 3aHIbI
Tyiarara Katbicybl 100% xkypaiinel. Ic xy3iHIe MeMJeKeT Heri3iHeH MMHOPUTApIbIK aKIMOHEp
(axuoHep) 6osbin TabbLIaAbl. Byl 3aHABI TYJIFa XKOOAHBI KY3€re achlpy *KoHE asgKTay YILUIH apHaibl
KypbuiraH. MOKO kemiciMIIapT TypJiepiHEH aibIpMallbUIbIFbl, >KOOAHBIH ©31HJeri OapibIK ic-
Iapanap JKaHaJaH KYpBUIFAaH 3aHJAbl TYJIFaHBIH aThIHAH JKY3€re achIpbUIa[bl, COHBIH INIIHJIE
KapakaT KHUHay, KYpbUIbIC, TallalaHy, KaMTaMachl3 €Ty, aKIlla aFbIMbIH KaJIBIITACTHIPY YKoHE T.O.

Nucturynmonanibik MOKO Herisri acexTiiepi:

Erep MXO cepikrecriri KILIC Typinae Kypbeliran 06osca, OHJa 3aH TajJanTapblHa CoMKec
JKacaJlFaH CEepIKTECTIK Typajibl MEMOPaHIyM KaxeT. Erep akumoHepiik KoraM Kypy KaxeT Ooica,
OHJla MEMIJIEKETTIK JKOHE EKe CepiKTecTep apachbIHIarbl KaTblHacTap MJXKO Ttypansl kemiciMm
OOMBIHILIA pETTENE].

MKO kommaHusChIHA KaThICY YLIIH KapaxkaT Oeny Brojker koJekCiMeH perTeneai, sSiFHU
yiecTiy akmanai kepinici Kasakcran PecryOnmkachiHbIH OO IKETIMEH aHBIKTAIA b,

MO cepikrecTiri 3 Kbi3MeTiH Tek MJKO x00achlH Ky3ere acblpy MakcaTbIMEH XKY3ere
achIPYBI KEPeK.

XKeke / MeMIIEKETTIK CEpIKTECTIH yJeciH (YIeCiH) UeNlIKTEeH HIbIFapyFa, aybIpTHAIBIK CalyFa
OallTaHBICTBI KE3-KENTEeH I1C-KUMBII MEMJIEKETTIK / JKEKE CEepIKTEeCTIH KEeJIICIMIH TaJlall eTell.
Conpnaii-ak, e3apa KemiciMIi KakeT eTeTiH Oipkarap ic-miapanap KapacTbIpbUIFaH (KapFbUIbIK
KaluTalIbl YIFANTY, oOnuranusuiap MeH Oacka na Oarajbl Karasmap IIBIFapy, KaiTta Kypy, TapaTy
X)oHe T.0.)

MeMIIeKeTTIK  CEepIKTECTIKTIH HeMece JKEeKe CEepIKTeCTIH MEeMJIEKETTIK-)KeKeMEHIIIK
CEpIKTECTIK CEpIKTEeCTIriHe KAThICYbIH TOKTaTyAbIH IIApTTapbl MEH TOpTiOi MEMJIEKETTIiK-
KEKEMEHIINK CEPIKTECTIK IapThIHAa alKbIHAAIaAbl. MEMIICKETTIK KOHE JKEKEe CepiKTecTep e3apa
KeJiciMci3 ©3/1epiHiH JAaybic Oepylli aKUsuIapbiH (YJIeCTepiH) UeTIKTEeH LIbIFapyFa, Kelijre Hemece
0acka aybIpTHaNbIK cajyFa OaillaHbICThl Oenrunl Oip opeKeTTepAl kacall aJMalTBhIHIBIFBIH aTall
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oTKeH oH. MJ)KO cepiKTeCTIKTIH KapFbUIBIK KalUTAJIbIH YIFANTYFa, CEPIKTECTIKTIH oOIUTaIusiap
MeH Oacka Jga Oaranmbel Kara3iap IIbIFapyFa, KadTa YHBIMAACTBIpyFa JOHE TapaTyra e3apa
KeNmiciMiHCI3  ThIMbIM  canbiHaabl. CoHpaif-ak, 3aHIbl TYIFaHbl  KYPYAbl KapacThIpaThIH
MHCTUTYIHOHATABIK MOKO MeMmiiekeTTeH KeNmuIIiK ajayra yMITKep OOJaTBIHABIFBIH aTal eTeMi3,
OUTKEHI OI0/KET 3aHHaMachlHA COMKeC OyJ1 KENMUIAIK TeK TYPFBIHIAp ajia ajajibl.

Huctutynmonanasl MXKO caachlHIaFbl j)KeKe WHBECTOP YIIIH ©TE MaHBI3IbI MApPT - Oy
MEMJIEKETTIK cepikTec. MEeMIIEKETTIK CEepiKTeC - OYJI MEMJICKETTIK OpTaH, MbICAJbl, MHHUCTPJIIK
HEMece VYITTBIK KOMIIAHUS CHUSKTHI KBa3WUMEMJICKCTTIK areHTTIK. bip JKaFblHAH, YJITTBIK
KoMmaHusiMeH MJ)KO KOMMaHWSCHIH KYpy BIHFAWJIbl, OMTKEHI COHFBICHI - aKTHUB Hecl. Aulaiina,
MXO kommanusicel Oyl JKaFmaiiia 3aemuapra, WHOPaKYpBUIBIMABIK  OOJHTaIUsIiapra,
TYTHIHYIIBUIBIK ~KEMUUIIKTEPre J>KOHE 3aTTail TpaHTTapra KeMUIAIK TYPIHIETT MEMIICKETTIK
KEMUIAIKTEpre CeHIM apTa aJiMalIbl, OUTKEH! ¥JITTHIK KOMIAHUS MYHJAl KemuimikTepai Oepyre
3aHJIbI TYpJIE YOK1IeTTiK Oepmeiini. COHbIMEH KaTap, ¥JITTHIK KOMIIAHUSTHBIH MHBECTHUIIMSIIBIK KOHE
OTIEPALMSUIBIK HIBIFBICTAPbIH, aKTUBTEPAl OacKapraHbl YIIH TeJeMIEp *oHE T.0. YIIIH eTeMaKbl
Oepyre KYKBIFBI J)KOK. MyHall skaFfaiiia MyHIail KypbUIbIMIAaFbl HHCTUTYIMOHAIIBIK MOKO-HIH
YKOHOMHKAITBIK MOHI JKOHE )KEKEe HHBECTOP YIIIH TapTHIMIBUIBIFBI )KOFaIa Ibl.

Anarina, MJ)KO jxo0ackiH 6acKa OMBIHIIBIHBI, MBICAJIBI, MUHUCTPJIIKTI KaThICTBIPA OTBIPHIIL,
KYpJelipek eTyre 0oiajbl, OiTKeHi 3aH OipHeIIe MEMJICKETTIK CEePIKTeCTepAiH KaThICybIHA THIHBIM
canMaiapl. backama aiitkanga, M)KO HHCTUTYHHMOHANIBI KOMIAHUACH ¥JITTHIK KOMIAHUS MEH
50% -pman actam yieci Oap jkeke WHBECTOp eceOiHeH Kypwinyna. OchuUlaiiina, jkeke KamuTanua
Kemnurnik yneci 6ap MO cepikTecTik Keke KOMIAHUS JAen TaHbulaael. bomamakra Oy
CEpIKTECTIK JKEKE CepIKTeC PEeTiHIe MHHHCTPIIKNeH Oipre MIKO jx00achlH rKacailibl KoHE
JKOFapbIIa CUTMATTAIFAaH MEMIIEKETTIK KOJIJIay HIapajapblHa ceHe ajaabl. MyHaal nu3aifHael KYpy
Toxipubeci 0i3re Oenrici3 KoHe YIKOHOMHUKAIBIK TYPFBIIAH OMIPIICHIIT] JQJICNICHTeH KOK. bipak
KYKBIKTBIK TYPFBIIAH alfaHa MYHAai KYPBUIbIM 90/1eH MYMKIiH.

Wucturynmonanasl MOKO Kypanbl KypbUIFaH KOMITAHUS asChIHAA JKayarmKepIIiTiKTi
IIEKTEYre MYMKIHJIK OepeTiHIH aTam OTKIM Keleli, SFHU. WHCTUTyUuoHanasl MXKO OolibiHia
CEepIKTECTEp EHTI3UITeH >KapHaJlap LIEeTiHJEe LIBIFBIHJIAP KayliH KeTepenl. byn Kypan cepikrtectep
yiwiH ete TapThiMibl[4]. MHcTuTynnoHanapik MOKO icke achlpy TETIKTEpiH Aallblll KepceTe
oTbIpbin, M)XO Typansl 3aHHBIH KaObLIAaHybl MEMIIEKETTIH pecnydnukaga MXKO nameity yiiiH
KOJAMIbl sKaFail skacay OOWBIHINA YaKTHUIBI OHE aKbLIFa KOHBIMIBI KagaMmbl OOJBIN TaObLIAIbI.
Anaiia, ochl Ke3€HJe MHCTUTYHHOHAIABIK MXKO asceiHma sxobamapisl icKe acwelpy ToxipuoOeci
OoJIMaraH/IBIKTaH, ICKE achIpy JKOHE 1CKe achIpy TETIKTEpl Typabl Tajiay *Kacay MyMKiH eMec.

Haiinananran sgeduerTep Tizimi:
1. bonexoB U.E. bipnecken opeker opici. MeMIIEKETTIK-)KeKE MEHIIIK CEPIKTECTIK HHHOBAIUSIIBIK
sKoHOMUKaHbIH Oenrici perinae / U.E. bonexos // lllpirapMambuiblk 3koHoMuKa. 2012, Ne9. C.120-
125.
2. Bapnasckuii B.I'., Kinumenko A.B., Kopone B.A. MemiekeTTik-)KeKe MEHILUIK JpINTECTIK:
Teopus koHe npakTuka: OKynbIK. n epekmie. M.: HSE, 2010 [Dnextpounast pecypc]. Kipy pexunmi:
https://www.hse.ru/news/17990346.html.
3. BunncoB M.B. MemiekeTTik-keKke MEHILIK opINTeCTIK: casiCU-KYKBIKTBIK actekT // bumik. 2006.
Ne 7. C. 14-19.
4. A Strategy2050.kz.
5. «MenemxmeHT (akynpTeTiHiH Xabapiibichl, CaHkT-IleTepOypr MeMmIIeKeTTiK SKOHOMHKA
YHUBEPCUTETI» FBUIBIMU KypHanbl. 2019. 4 - miblFrapbuibIM.

5044



