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Anparna. KopnopaTuBTiK akmaparThlK JKyHelepal MHTerpanusiiay Moceleci KeNTereH
KOMITaHUSUIAp YIIIiH, dcipece 63 KbI3METIHJIE 9pTYPIIi OaFraapiaMalIbIK MEeNrMaepai KoJIaHaTeIHaap YIIiH
©3EKTUINH JKOFaITKaH emec. COHABIKTAaH MakajlaJa KapacThIPbUIFaH KOPIOPATUBTIK aKMapaTThIK
KYHenepi MHTerpanysuiayJaFbl HEri3ri MocenenepliH ayKbIMbl KeH. OCBl TakKbpIpBINTHl HAKTHUIAY
OapbIChIHAA MaKajlaja MHTETrPalus YFbIMbI, HHTETPALUs MACEJIECIHIH TYpJepl KoHe oJjapibl LIellyre
KOMEKTECETIH opekeTTep Tiz0eri cunarranaabl. KoprmopaTuBTiK aKnaparThIK KYHeIep i HHTeTrpalusiiay
Maceneci Kypaeni (QyHKIUS KOHE OHBI eIy KOMITAHUSHBIH T€3 ©3TepPeTiH HapbIK MeH O0JCeKenecTiK
OpTaJarbl TAOBICTHI )KYMBICHI YIIIIH ©6T€ MaHBI3IbI.

Tyiiin ce3aep: KOPHOPATUBTIK aKnapaTThIK JXyiesnep, HHTerpauus, MHTerpanusiay Macenenepi
YKOHE OJIapbIH TypJiepi.

Kazipri mudpnanasipy, IumKuTanau3anis 3aMaHblHIa KOPIOPATUBTIK aKIapaTThIK KYyHenepaiH
©3EKTLIIN MEH KaXXeTTLIIr O6apina 6usHec exunaepine maniM. Coit ceOenTi Oyl casia TOHIPETIHIE 3epTTey
XKYPri3ill TaMBITKBICHI KEJIETiH XK00a aBTOpJiapbl MYHBI OM3HECTI COTTI YHBIMIACTHIPYJBIH MaHBI3/IbI
KYpaJlIapbIHbIH Oipi femn caHaiiapl. Here meceHis, aTanraH xKyienep, Ka3ipri SJKOHOMUKAIIBIK YKaFIai1bl
ecKepe OThIpa, OpTa XKoHe 1pi OM3HeC MmpolecTep i Kyheney MeH aBTOMaTTaH IbIpy /bl Tasan etesi. Kasipri
3aMaHFbl KOMITAHUSUTAP/IBIH KapKBIHABI ©CYl KoHE Oackapy calachlHIa OHJIEyTe, e3repTyre api Kairta
KOJIJaHyFa OOJaThIH aKmapar KeJIeMiHIH eCyl KOMIaHMsIapJa KOPIOPAaTUBTIK aKMapaTThIK Kyhenepai
€HT13y YoHe MaliJalaHy MOCEJIECIHIH ©3€KTUIIrH OJIaH 9p1 pacTai/bl.

Wuterpanusuiay — OyJl akmaparT ajmacy >KOHE TapaThUIFaH OM3Hec-TpolecTepli Kojijuay
MYMKIHJITIH KaMTaMachl3 €TETIH aKMapaTThIK >KyHenepal OIpIKTIpyAiH CTpaTerwsuiblk Tacimi [1].
AKMaparThIK KyHesnepi HHTerpausiay KoCiopblHFa 09CEKeNeCcTIK apThIKIIBIIBIKTAp OepeTiHi co3cis3,
MBICAJTBI:

- ic-1mapanapMeH OacKapblIaThbiH CHEHAPHIIEepl KOJ/AaHa OTBIPHIN, HAKThl YaKbIT PEXUMIiHIE
OU3HEC KYPri3y;

- CEHIM/I1, TOJIBIK JKOHE YaKThUIbI aJIbIHFAH aKmapaTka ue 00:iy.

Kyitenepni unrerparnusiiay >ko00aiblK yilbiMJ1a KOJAAHBUIATHIH €K1 HeMece OipHelle xyhenepaert
JIEPEKTEPIH CoMKec KelIMey MoceJeNiepiH IIeHIyAl >KoHe YHBIMHBIH HHQPAKYPBUIBIMBIH KYpY/IbI
KamTaMachI3 erei [2].
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By skepne uHTErpanMsHbIH MiHAETI — OacTankpla Oipiecin KyMBIC icTeyre apHaJIMaFaH opTypii
OarmapiiaMalibIKk OHIMIEP apachlHaa THIMIL, CEHIM/II J)KOHE KayIiIci3 JePeKTEPAiH aIMacyblH KaMTaMachI3
ety [1].

KoprnoparuBTik ~ akmapaTThIK — JKyHeneplali  HMHTerpauusiiay — Oyl TEXHOJOTHUSJIBIK,
YIBIMIACTBIPYIIBUIBIK KOHE MOJICHU CHUSKTBI KONTereH (haKkTopiiaplbl eCKepydl KakeT eTeTiH KypAewi
KOHE Kol KbIpJIbl Iporecc. J{ai ochl Ke3ze )KyHeH1H Heri3ri mapaMeTpiiepi MeH alropuT™MIepl KOWbLIAIbI.
Kebinece Oy mpomecte OipHelie bBIKTUMAa MaceneNep TybIHAaybl MYMKiH. [lepekTep ¢popmaTTapbIHbIH
ColiKeC KelMmeyl, CTaHIapTTayJIblH >KETKUTIKCI3IIri jKoHE OIphIHFal JEpeKTep MOJENiHIH OoJMaybl
KOMIIaHUSJIApABIH aKMapaTThIK KyHelepiH OipikTipy Ke3iHae Xui OailKamaThlH Macenenep OOoJbIi
TaOBUIAIBI.

Ocsl Mocenenepal ey YIIiH CTaHAapTTATYhl KePEeK HEri3ri mapaMeTpiiep/ii aHbIKTayFa Taujaay
XKYPrizy KaxeT. MbIcalibl, KOMIIAHHUSIIAP OPTYPIIi JKYHEnep apachlHIaFbl YHIECIMIUTIKTI KAMTaMachl3 €Ty
ywiin XML nemece JSON CHSKTBI KOJIaHBICTAFbl CTAHJAPTTAP MEH JEPEKTEp alMacy MPOTOKOIIAPHIH
KojgaHa ananbl. COHBIMEH KaTap, OapJiblK OW3HEC-TIPOLECTEPiH KAKETTUIIKTEPIH €CKEpPe OTBIPHII,
OapIIbIK JKyienepae KOJIJaHbUIaThIH OiphIHFAl AEPEKTep MOAEII KaMTaMachl3 €Tyl KepeK.

YUBIMIACTRIPYIIBIIBIK KOHE MOJCHU MOCeJeNiep aKMapaTThIK >KyHenepal coTTi OipikTipyre
Kenepri 0omybl MyMKiH. KoMnanusiHbIH opTypii Oemimimenepi apachlHaa THIMII ©3apa 9peKeTTecyi
KaMTaMachl3 €Ty JoHe aHa Kyherepl MaijganaHy canachlHAAFbl KY3BIPETTLUIINH apTThIPy YIIiH
KBI3METKEPJIEPTe OKBITY )KOCTIAPJIAPBIH KYPY KaxKeT.

CoHpaii-ak, aTajaraH Mocelleep i KeHOipiHe KeHIpEK TOKTAJICaK:

Texnukanvlk catikeccizoix: dPTYPIi )KyHenep apTypii TEXHOJIOTHsIIAp/6l HeMece Oaraapiiamanay
TIACPIH KOJAaHa anafbl, OYJI ONapAblH KOCBUIYBIH JKOHE JIEPEKTEPMEH Y3/I1KCI3 aIMacyblH KUBIHAATYbI
MYMKiH.

Kayincizoix moayekxendepi: OipHeiie >xydenepai OipikTipy MAaOybULIBIH BIKTUMAJABUIBIFBIH
apTTBHIPAJBl KOHE JEpeKTepIiH KayilCI3AiriH cakray YIIIH MICHIUTyl KepeK »aHa OCaJIBIKTap/Ibl
TYABIPAJIBI.

Hepexmepoiy  catikeccizoici: AEPEKTEPAETi COMKECCI3MIKTEp OpTYpii KyHenep opTypii
nimrimaepai (bopmartapael) Hemece AepeKTep KYPBUIbBIMIApbIH MaijanaHFaH Ke3Ae mnaiiaa Oomybl
MYMKiH, OYJI €CeNTITIIKTE KaTejaep MEH JQJICI3IKTepPre OKee/Ii.

ApmulK weiebiHOap MeH yaKbim: KOPIIOPATUBTIK KyHeaep i HHTeTpalusiiay y3akK jkoHe KbiMOaT
nporecc 00Jybl MYMKiH, aJI KYTIETeH JKaFJaiiap MHTETPasl YaKbIThl MEH IIBIFBIHAAPBIH apTTHIPYHI
MYMKiH.

Oseepicmepee Kapcvl mypy. TalJalaHylIbUIap ©3JEPiHIH TaHBIC KYHWENIepiHIeri e3repicTepi
KaObl1amaca, 0yJ1 skaHa OaraapiaaManblK jkacakTaMa MEH KYMBIC MTPOLIECTEPIH eHT13YAl KUbIHIATa IbI.

Taoxcipubeniy sxcemicneywiniei: KOPIOPATUBTIK aKNapaTTHIK JKYHeJIEp i MHTETpalusiiay YibiMaa
00Maybl MYMKIH apHaibl TEXHUKAIBIK OUTIMI1 KQXKET eTel.

Ouimoinikmiy ~memenOeyi: WHTErpalusIbIK —MICEJeNIep/ilH  KOPHMOPAaTUBTIK  aKHIapaTThIK
KyHenepre Tarbl 0ip acepi )KyHeH1H OHIMUIITH TOMEHJIETY MYMKIH/IT1 O0JbII TaObl1a1bl. MbIcabl, erep
KoMIaHusi Oip-OipiMEH opekeTTece aJMalThIH OipHelle Typsi KOChIMIIANapAbl KOJAaHca, OHAa Oy
aKnmapaTThl eHJEYJIH KeliryiHe okenyi MyMkiH. COHBIMEH KaTap, op TYpJi KOChIMILIANap KyHEeHiH
KOIITEreH pecypcTapblH TYThIHYbI MYMKIH, OYJ1 OHBIH ©HIMAUIITIH TOMEHAETYl MYMKIH.

Hepexmepoi  6ackapy  owcone  mananmapea — catikecmix:  SKYWenepAl — MHTerpanusiay
KYIUSIIBIIBIKTBI, KAYINCI3AIKTI KOHE JEpeKTepll 3aHiIbl JKOHE OSTUKAJBIK MaijalaHyablH Oacka
epexesiepiH KaMTaMachl3 €TETIH kKaHa TaJanTapbl KYpyAbl Tajam eTesi.

Jepekrepai MHTerpauusiayJblH MaKcaTTapblHBIH Oipi OipHele Jepekke3nepiHe OipbIHFai
KOJDKETIMIUTIKTI KaMTaMachl3 €Ty OOJFaHIBIKTaH, KYIUSIBUIBIK MeH Kayilci3aiK MaHBI3IbI Macelenep
6oxbin TabbuTanbl. Ochbulaiillia, MHTETpalUsJIaHFaH KyWlenepre MKeMAl opl THUIMJI KOJDKETIMIUTIKTI
OaKpLIAYIBIH THIMAI Kypanaapbl KakeT. HTerpaius KenTereH apThIKIIBUIBIKTApAbl Oepe anaThIHbIHA
KapaMmacTaH, JepeKTep/l OipiKTipy MeH Oeliicy keOlHece KYNHUSITBUIBIK MOceNeIepiMeH KIUbIH1aThLIa IbI.
Mpicanbl, Kol >KaFjaiijia KOMIIaHUsuIap OocekenecTep MEH peTTeylli OpraHaap TapamblHaH
MaiIaaHbUIBII  KETIEy MaKcaThIHAA JepeKkTepal OemicyneH Oac Taprtansl. backama aiTkaHza,
NAIUEeHTTePAIH JepeKTepiHe HHTErpallissIaHFaH KOJDKETIMAUTIK MEIUIIUHAIIBIK 3epTTeyIEp/IiH JaMybiHa
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BIKIAJ €Tyl MYMKIH, OipaK KYNHUSUIBUTBIKTBI KOPFay JKoHe Kipy/i Oakpliay MIapaiapblHCBI3 OYJI JaMyibl
enecteTy KMbIH. COHIBIKTaH AEPEKTEPAl HHTETpALMsIIayFa )KOHE KYNHSUIBUIBIKTBI )KOFANITIIAl IepeKTep i
Oeicyre KemuIIik OEpeTiH omicTepal d3ipiey oTe MaHbI3 b [3].

KoprnopaTuBTik aKmaparThIK >KyHenep[i WHTerpanusiay Ke3iHIE TYBIHIANTBIH Macenenepi
KeJleciJiel yI KaTeropusira 6ein KapacTeIpyFa 00Ja bl

Kytienik mocenenep:

. busHec-miponectepi KYpbLIbIMIAY AYPHICTHIFBIHBIH KETKUTIKCI3IIT;

o KaiitanaHaTeIH mporecTepi CUnaTTayJarbl TOCUIACP albIpMaIIbLUTBIFbL;

. OTneni Ou3HeC-MpoIeCTePAiH aKIMaPaTTHIK aFbIHIAPIAFEI Y3LIicTep;

° AKnapatThIK XyHenepaiH OipbIHFall TYKbIPBIMIaMaJbIK OPiCiHIH 00JIMaYbI;

. JKaumer xyienik menrimMaepai TepeH MbICHIKTay KaKeTTLTIr .

OJIicTEMENIIK Maceesep:

. Kp3meT Typrepin 0oy AYphICTHIFBIHBIH RKETKUTIKCI3IIT;

. OHIM MEH aKTUBTEPiH OMIPJIIK [UKJIiHIH OU3HEC-TIPOIIECTEPIH OOy Ieri KaTeaiKTep;

o AXIapaTThIK KyHenepaeH BEPTUKAJIJIBI UHTETpalysUIaHFaH HIenriMaep iy
QIIIIAKTHIFBIHBIH OOJTYHI,

. busHec-npouecTepiiH akmapaTThIK MOAEIbACPIHIH O0IMAYHI;

. busnec-npouectep MOAENbACPiHIH cana KpUTEepuUiliepiHiy 001Maysbl.

¥ WBIMIACTBIPYLIBIIBIK MACENEIIep:

o AKmapaTThIK OKyHenepai  o3ipiiey Ke3iHAe OpBIHAAyNIbUIApAbl  YHBIMIACTBHIPY/IBIH
JKETKUTIKCI3AIr;

. XKyitenep kemieHiHIH UHTETPALUSIIBIK MiHACTTEPIH KOWMAYbI;

. XKyilenep KelIeHIHIH WHTETPAlUSUIBIK MIHJACTTEPIH IICNIy VIIH pecypcTapblH

KeTKimikcizairi [4].

Tyracrail anrania, HHTETPALUSIIBIK Macelenep KOpIOpaTUBTIK aKIapaTThIK JKyHere yJIkeH acep
eTyi MyMKiH. Onap JepeKTepaAiH KOFalyblHa, KYHEHIH OHIMAUIITIHIH TOMEH/ICYIHE KOHE OHBI KOJIay
MEH JaMBITy IIbIFbIHIAPBIHBIH JKOFapbulayblHa oKelyl MYMKiH. COHIBIKTAaH KOMITAHUSIAP BIKTHMAI
MHTETPALUSUIBIK MOCEIeTIep Il MYKHUST 3epTTell, OJapAblH aJ/IbIH aly HeMece JKOI0 YIIiH THICTI iC-KUMBLIT
KOCIapJIapblH jKacaybl KEpeK.

TeMeHae KOpPHOpPATHBTIK aKMapaTThIK >KYHelepAeri HHTErpalus MOCeNelepiH IIenryre
KOMEKTeceTiH OipHelle opeKeTTep Ti30eri KeNTipuireH:

1. MHTerpanusHbIH HaKThl MoceJIeepiH aHbIKTay: OlpiHINI KajaM — KOPIOPATUBTIK aKIapaTThIK
KyHenepai OipiKTipy Ke3iHJe KHUBIHABIKTap TYAbIPAThIH HAKThl Mocejenepii aHbIKTay. byn coiikec
KEeJIMENTIH aepekTep popmarrapbl, COMKec KeIMEWTIH OaraapiaMalibIK *KacaKTama, annaparThlK Kypal
HeMece 9pPTYpIIi Ou3Hec-TIpolecTep OOTYbI MYMKIH.

2. VHTerpanusiHBIH JKaH-)KAKThl CTPATETHSACHIH jKacay: MoceJieliep AaHBIKTAIFaHHAH KeuiH,
MoceJieNiep/liH OpKAaNWCBhICHIH HICHMIETIH WHTETPALUsSHBbIH >KaH-)KaKTbl CTPATETMACHIH JKacay Kaxer.
Crparerus xyihenepai WHTETpalusIIay KOCTapblH, COHAaN-aK, HHTErpalisi MaKcaTTapblHA )KETy YIIiH
KaXeTTI pecypcTap MEH TEXHOJIOTHsIIap bl aHBIKTaY bl KAMTYBI KEPEK.

3. Jlepextep camacklH KaMTaMmachl3 €Ty: Ke3 KeJTeH MHTETPalUsUIbIK jk00a1a JepeKTep camachl
MaHbI3bl. JKylienepii uHTerpanysuiayiad OypblH JepeKTepiH 1o, AOUEKTI kKOHE TOJBIK €KEHIHEe KO3
KETKIZy Kepek. bysn uHTerpauus mnpoueciHie KaTelmiKTep MEH COHKECCI3NIKTeplH ajiblH alyFa
KOMEKTECe/l.

4. ApanbIk OargapiIaMaiblKk KAMTaMachl3 €Ty KypajiapblH Maiiianany: aTajiFal Kypajiaap opTypai
KyHesep apachbIHIAFbl ACHIeH/II KaMTaMachl3 €Ty apKbUIbl MHTErpalisl MPOLECiH KEeHIIAETYl MyMKiH.
byn nenreéi nepexrtep ¢opMarTapeiH ayiapa anaibl, ACPEKTEP/l CUHXPOHIAW anaabl >KOHE COTTI
MHTETpalusIay YIIiH KaXeT 0acKka KbI3METTep/Il YChIHA alla/ibl.

5. MaTerpanusHpl TEKCepy: MHTETpalsUIaHFaH JKyHelep/Ii OpHaIacThIpMac OYPBIH OHBIH TYPBIC
KYMBIC iICTEHTIHIHE KO3 )KETKI3Y YIIIIH MHTETpallusHbl MYKUAT TeKCEpy MaHbI3Ibl. Byl nepekrep arbIHbIH,
OM3HEeC-TIPOIIeCTEeP/Ii, KayinCI3AIK TeH OHIMIUTIKTI TEKCePYyai KAMTH/IBI.
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6. OKpITy MeEH KOJAayAbl KamMTaMmachl3 €Ty: HHTerpalusyIaHFaH aKMapaTThIK IKyHemepl
OpHaJlaCThIpFaHHAH KEWiH, JKaHa >KYWEeHl Kajgail TWIMII TaijaliaHy KepeKTiriH TYCIHY VIIiH
naiiiananymslIapra OKbITY MEH KOJI/1ay KOPCETYy KaxeT.

7. NnTerpanusuel 0akbuiay jKOHE KOJJIay: aKbIpbIHAA, HHTETPAIUSHBIH YaKbIT ©T€ KeJe TYPBIC
KYMBIC ICTEHTIHIITIHE KO3 ETKi3y YIIIH OHbI AYphIC OacKaphwlll cyiemenney Kepek. byn xyleHiH
OHIMJIUTITIH, IEPEKTEP CarachlH XKoHE KayiIci3AiriH 0aKpliay bl KAMTHIBI.

KopriopaTuBTik aknmapaTTBIK JKYHENepAl MHTErpauusjay MOCENECiH IIelIyre KbI3MEeTKe
OarpiTTasFan apxutekrypa (SOA), BeO-kpi3MeTTep )oHe APl CHAKTBI 3aMaHayd HMHTETPAIUSIIBIK
TEXHOJIOTHSUIAP/IbI KOJIJIAaHy apKbUIbI KOJI XKeTkizyre Oonaapl. COHBIMEH KaTap, WHTETPALUsSFa KOFaphl
TaibIHBIFBl 0ap KOPHOPATHBTIK aKMapaTThIK >KyHenepli Tanjay >KOHE TaHAay KOHE KOMITaHUSIAFbl
Oapnbik KAXK yimiH uHTerpanusHeIH OipbIHFal 9ICHAMACKHIH d31pJieyre Ko KOHUT 061y MaHbI3/IbI.

CoHpaii-ak, KOPIIOPATHBTIK JKyHesnep KemeHai OarmapiaMaiblK IIennmaep OOJbIN TaObLIaIbl,
OCBIFaH OAaNJIaHBICTHI OJIAP/bI O1PIKTIPY Ke31H/e UHTETPALlUSHBIH OipbIHFail 9/1ICiH KOJJaHyFa O0IMaiiIbl.
Mamanaanaslppiran OaraapiaManblK JKacakTaMaHbl WHTErpalysiay YUIH KYpbUIBIMABIK >KaFbIHaH
KeJleci MHTerpalys SAICTEpiHiH JKeKe (PYHKUMOHANIBIK EpeKIIeNiKTepiHe HETI3AeNTeH TYKbIpbIMIamMa
YCBIHBLUIAJIBI:

. wiaropMasiapipl MHTErpanusuiay (KallbIKTaFbl MPOIEIypPaIbIK KOHBIPAY, apaibIK
KaOaTThl Naiianany);

o JepeKTepai HWHTerpanusuiay (KOCIMOPBIHHBIH —aKMapaTThIK IKYHENEpiHiH KypamblH/Ia
OipbIHFall AEPEKKOPABI KaIbIITACTBIPY);

. KOCBIMIIIATAp/ibl MHTErpanusuiay (KoimaHOaiapl MHTepdeicTepai naiianany, KbI3METKe
OarpITTAJIFaH APXUTEKTYPAMEH KYMBIC);

. KOPIOPATHBTIK KOCBIMIIIAJIAP JCHI€HiH/Ier1 HHTErPaIis;

. naigananyuisl uHTepdeiicrepl AeHreninaeri naTerpamnus (oargapiaamManblK KyHenepain
e3apa opeKeTTecyiHiH MIaThopMaapalbiK KOHE KyleapallbiKk HHTep(heHCTepiH KYPYy);

o OW3HEC-TIPOIIeCTEP i MHTETpaIUsIIaYy.

Kemenai uHTerpanus >xyieciH KonjaHy OipblHFall MHTErpalusUlaHFaH MoyiMerTep Oa3achiH
KYPYMEH Y3/AIKCi3 HHTerpalusIHbl KAMTaMachl3 eTyre MyMKiHIiK O6epeni [5].

KopbIThIHIbIIAM KeTle, KOPIOPAaTUBTIK aKMapaTThIK KYHenepal HHTerpauusiay Macelieci 9pTypil
KyHenep OpTYpial TEXHOJOTWUsIIApAbl, Oarmapiamanay TULIEpIH, JepeKTep MIMIMIEpiH KoHE
KYpbUIBIMJAp/Ibl Naiiianana anajpl, OyJ1 oap/blH OipKeKi HHTerpaluslaHyblHa KUBIHABIK TYbIPTAIbI.
byn nepexrepain colikec kenmeyiHe, KayilCi3iKk ToyeKenaepine, KYpAeaIikKe, dKOoFapbl IIbIFbIHIAPFA,
e3repicrepre TO3IMAUIIKKE KOHE IIEKTeyJi Macimradrayra okemyli MyMmkiH. CoOHBIMEH Karap,
KOPIHOPaTUBTI aKMapaTThIK Xyienepal MHTerpauusuiay kebiHece yibiMaa OoJiMaybl MYMKIH apHaibl
Oumimal kaxxeT eredi. OcChl KHUBIHABIKTapAbl SKEHY VINIH YHbIMJAp HMHTErpalMsHbIH IaiijacblHa
0ailTaHBICThI BIKTUMAJI MOCEJIENIEPACH achlll TYCYlH KAMTaMAacChI3 €Ty YIIIH HHTErpaus MpoueciH MYKHUST
Kocrapiaysl, YHIECTIpy1 )KoHe KY3€ere achlpybl KEpek.
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