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Ақпараттық технологиялар (АТ) кӛптеген жылдар бойы ӛнеркәсіпте қолданылып 

келеді, компаниялар ақпараттық жҥйелер шеңберінде АТ-ны дамытуда ҥлкен тәжірибеге ие. 

Кәсіпорындағы IT-менеджменті бизнестегі информатиканы (БИ) дамытудың бірінші кезеңі 

болды. 

Бҥгінгі кҥні АТ қабілеті бизнестен және жеке компаниядан тысқары шығуға дайын 

деңгейге жетті. Ақпараттық қоғам, электрондық коммерция және соған ҧқсас тақырыптық 

салалар бҥгінгі кҥні ӛте тез дамып келеді.  

Әлем бір орнында тҧрмайды, және қазіргі бар компаниялардың ҧсыныстары мен 

ӛнімдері біртіндеп дамып жатқан уақытта,  жаңа инновациялық кәсіпорындар пайда болады.  

Кӛбінесе олар технологияның белгілі бір саласында «революционер» бола алады.  БИ-да 

инновациялар техникаларға емес, технологияларға бағытталады, олар бар процестерді 

ӛзгертеді және / немесе  олардың жаңадан пайда болуына ҥлес қосады. Процестер аз немесе 

кӛп дәрежеде АТ-ға сҥйенуі мҥмкін, бірақ жаңа процестің логикасы және оны қолдайтын 

технология (жаңа немесе ондаған жылдар бойы бар) қазіргі заманғы қоғамды ӛзгертетін 

негізгі қозғаушы кҥші болып табылады. Олардың арқасында БИ-дің барлық жаңа бағыттары 

пайда болады, мысалы, электроника кӛмегімен денсаулық сақтау, электрондық оқыту, 

электронды туризм және т.б.  

Инновацияның тҥрлері мен олардың табиғаты туралы әңгімелеуді жалғастырмас 

бҧрын, біз негізгі тҧжырымдаманың кейбір анықтамаларын ҧсынамыз.  «Инновация» (латын 

тілінен innovatio - «жаңа», «бҧрын-соңды болмаған», латын тілінде novus - «жаңарту») - 

"қандай да бір жаңа немесе едәуір жақсартылған ӛнімді (тауарды немесе қызметті) немесе 

процесті, маркетингтің жаңа әдісін немесе іскерлік практикада, жҧмыс орындарын 

ҧйымдастыруда немесе сыртқы байланыстарда жаңа ҧйымдастыру әдісін пайдалануға 

енгізуді» білдіреді. [1]. 

Заманауи мағынада инновациялар «ӛндіріс пен қызмет кӛрсету саласында қазіргі 

заманғы экономиканы дамытудың негізгі қозғаушы кҥштері болып саналады. Жаһандық 

бәсекелестік жағдайында инновацияларды қҧру мен іске асырудың дамыған 

инфрақҧрылымы оның иелеріне сӛзсіз басымдықтарды қамтамасыз етеді". Инновациялардың 

ең кӛп саны пайда болатын жоғары технологиялық аудандарда инновация іргелі және 

қолданбалы дамуды қамтиды. Соңғылары негізінен «жаңа ӛнімдерді, қҧрылғыларды немесе 

материалдарды жасауға, жаңа процестерді, жҥйелерді және қызметтерді енгізуге немесе 

шығарылатын, қолданысқа енгізілгендерді жетілдіруге» бағытталған [2]. 

Кез келген инновациялық шешім нарық ӛзгерістеріне жауап ретінде жасалады 

(ӛзгерістердің сипатына қарамастан). Дегенмен, жекелеген оқиғаларды емес, бір немесе 

бірнеше онжылдықтағы инновациялық белсенділіктің барлық кезеңдерін қарастыра отырып, 

кейбір заңдылықтарды атап ӛтуге болады. Сонымен,  Британдық социолог Рой Ротвелл (Roy 

Rothwell) соңғы бірнеше онжылдықтарда технологиялық ӛзгерістердің тарихи контекстін 

дҧрыс тҥсіндіру ҥшін маңызы бар инновацияларды басқару ҥлгілерінің бес ҧрпағын бӛлді. 

1

http://iac.kz/kk/events/stem-bilim-berudin-lemde-zhne-kazakstanda-damuy


702 

 

1950 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵԙ Ȼɚɬɵɫ ɬԥɠіɪɢɛɟɥɟɪіɧ ɡɟɪɬɬɟɭ 
ɧɟɝіɡіɧɞɟ Ɋɨɬɜɟɥɥ ɨɥɚɪɞɵԙ ɞɚɦɭɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԧɫɭɞɟɧ, ɧɚɪɵԕɬɵԕ ԥɥɟɭɟɬɬіԙ ԧɫɭіɧɟɧ, 
ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤɬіԙ ɤԛɲɟɸіɧɟɧ ɠԥɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵԙ ɠɚԑɞɚɣɵɧɚ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ/ɫɬɚɝɮɥɹɰɢɹ), 
ɠԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɟԙɝɟɣі ɦɟɧ ɪɟɫɭɪɫɬɵԕ ɲɟɤɬɟɭɥɟɪɞɟɧ ɬɭɵɧɞɚԑɚɧ ɧɚɪɵԕɬɵԙ ԧɡɝɟɪɭіɧɟ ɠɚɭɚɩ 
ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ ɞɟɝɟɧ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵ ɠɚɫɚɞɵ. 

Ɇԥɫɟɥɟɧ, 1950 ɠɵɥɞɚɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ɞɚɦɵɬɭ "ԑɵɥɵɦɧɚɧ ɧɚɪɵԕԕɚ"ɠԛɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɵɥɚɞɵ ɞɟɩ ɛɨɥɠɚԑɚɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɬԛɪɞіԙ ɦɨɞɟɥі ɛɚɫɵɦ ɛɨɥɞɵ. Ɂɟɪɬɬɟɭɞіԙ ɛɚɫɬɵ ɪԧɥі 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵԙ ɨɫɵ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɝɟ ԕɵɡɵԑɭɲɵɥɵԕ ɬɚɧɵɬԕɚɧ ɬԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪɞɵ іɡɞɟɣ ɛɚɫɬɚɭɵ 
ɛɨɥɞɵ. Ʉԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ іɪɝɟɥі (ɬɟɨɪɢɹɥɵԕ) ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɞіԙ ɤԧɥɟɦіɧ ԝɥԑɚɣɬɭ ԕɨɥɞɚɧɛɚɥɵ ɠԥɧɟ 
ɬԥɠіɪɢɛɟɥіɤ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɥɵԕ ԥɡіɪɥɟɦɟɥɟɪɞіԙ ɤԧɥɟɦіɧ, ɹԑɧɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ ɫɚɧɵɧ ԝɥԑɚɣɬɚɬɵɧ 
ɚɥԑɵɲɚɪɬɬɚɪɞɵ ɧɟɝіɡɝɟ ɚɥɞɵ. Ⱥɥɚɣɞɚ, ɛԝɥ ɬԥɫіɥɞіԙ ɤɟɦɲіɥіɝі - ɧɚɪɵԕɬɵԕ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪɞі ɤɟɲ 
ɬɚɥɞɚɭ, ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ ɠɨԑɚɪɵ ɵԕɬɢɦɚɥɞɵԕ ɞԥɪɟɠɟɫіɦɟɧ ɲɵԑɚɪɵɥԑɚɧ ԧɧіɦɞɟɪ ɤɟԙіɧɟɧ ɬɚɥɚɩ 
ɟɬіɥɦɟɣɞі, ɫԝɪɚɧɵɫԕɚ ɢɟ ɛɨɥɦɚɣɞɵ. 

Ⱦԥɥ ɨɫɵ ɮɚɤɬ 1960-ɲɵ ɠɵɥɞɚɪɞɚԑɵ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɧɵԙ ɚɭɵɫɭɵɧɵԙ ɧɟɝіɡɝі ɫɟɛɟɛі ɛɨɥɞɵ, 
ɛіɪіɧɲі ɠɨɫɩɚɪԑɚ "ɪɭɛɥɶɦɟɧ ɞɚɭɵɫ ɛɟɪɝɟɧ" ɫɨԙԑɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɲɵɥɚɪɞɵԙ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ɲɵԕɬɵ. 
ɀɚԙɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ "ɧɚɪɵԕɬɵԙ ɬɚɪɬɵɥɭɵ" ɦɨɞɟɥіɧіԙ ɚɬɚɭɵɧ ɚɥɞɵ. Ɍɢіɫіɧɲɟ, ɛɚɪɥɵԕ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ 
ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɬɚɥɞɚɭ ɤɟɡɟԙіɧɟɧ ɛɚɫɬɚɥɞɵ ɠԥɧɟ ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɵԙ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭɲɵɥɚɪɞɵԙ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧ 
ɚɧɵԕɬɚɭԑɚ ɤіɪіɫɬі. ɀɚԙɚ ԥɡіɪɥɟɦɟɥɟɪі ɛɚɪ ɠɨɛɚɥɚɪ ɫɚɧɵ ɛіɪɧɟɲɟ ɟɫɟ ԧɫɬі, ɚɥɚɣɞɚ ɨɥɚɪ ɬɟɤ 
ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞɟ ԑɚɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥɵ ɛɨɥɞɵ ɠԥɧɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɲɵɥɚɪɞɵԙ ɛɨɥɚɲɚԕɬɚԑɵ 
ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧ ɟɦɟɫ, ɚԑɵɦɞɚԑɵ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧ ԕɚɧɚԑɚɬɬɚɧɞɵɪɭԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥɞɵ. 

1970-ɲі ɠɵɥɞɚɪɞɵԙ ɨɪɬɚɫɵɧɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɦɟɧ ɧɚɪɵԕ ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԑɵɧɵԙ 
ԕɵɫɵɦɵɦɟɧ ɛіɪіɧɲі ɠɨɫɩɚɪԑɚ ɨԙɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭ ɢɞɟɹɫɵ ɲɵԑɚɞɵ — ɠɟɤɟɥɟɝɟɧ R&D 
ɡɟɪɬɬɟɦɟɥɟɪɞɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɮɨɤɭɫ "ԧɧіɦɞɟɪ ɩɨɪɬɮɟɥіɧ" ԕԝɪɭԑɚ ɠԥɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɵԕ 
ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɚɡɚɣɬɭԑɚ ɚɭɵɫɚɞɵ. ɀɚԙɚ ԧɧіɦɞɟɪ ɦɟɧ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɞіԙ 
ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɬԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪɞɵ (ɫɨɧɵԙ іɲіɧɞɟ ɛɨɥɚɲɚԕ) ɤԛɬɭ ɠԥɧɟ ɫɚɭɚɬɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɝɟɧɞіɤɬɟɧ, ɦɨɞɟɥɶ "ɞɭɚɥɶɞɵ" ɧɟɦɟɫɟ "ɛіɪіɤɬіɪɭɲі" ɞɟɝɟɧ ɚɬɚɭԑɚ 
ɢɟ ɛɨɥɞɵ. Ⱥɥɚɣɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɞɵԕ ɤɟɞɟɪɝіɥɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɵ ɞɚɦɵɬɭԑɚ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ 
ɤɟɞɟɪɝі ɛɨɥɞɵ.  

ɀɚԙɚ ɛɭɵɧɞɚԑɵ ɚɥԑɚɲԕɵ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɥɚɪɞɵԙ ɛіɪі Nissan ɚɜɬɨɤԧɥіɤ ɚɥɵɛɵ ɛɨɥɞɵ Ⱦԥɥ 
ɨɫɵ Nissan ɞԥɣɟɤɬі ɤɟɡɟԙɞɟɪɞɟɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ԧɧіɦɞі ԥɡіɪɥɟɭɞіԙ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɞіɤ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪіɧɟ 
ɤԧɲɭɞі ԝɫɵɧɞɵ,ɨɥɚɪԑɚ ɧɟɝіɡɝі ɠɟɬɤіɡɭɲіɥɟɪ ɦɟɧ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪ ɬɚɪɬɵɥԑɚɧ, ɤɟɪі ɛɚɣɥɚɧɵɫɵ ɠԝɦɵɫ 
ɩɪɨɰɟɫіɧɞɟ ɦіɧɞɟɬɬі ɬԛɪɞɟ ɟɫɤɟɪіɥɝɟɧ. ɋɟɪіɤɬɟɫɬɟɪɦɟɧ ԧɡɚɪɚ іɫ-ԕɢɦɵɥɞɚԑɵ ɦԝɧɞɚɣ 
ɩɪɨɚɤɬɢɜɬіɥіɤ ɤɟɣіɧɝі ɤɟɡɟԙɞɟɪɞɟɝі ԕɚɬɟɥɟɪɞіԙ ɵԕɬɢɦɚɥɞɵԑɵɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɟɞі ɠԥɧɟ 
ɬԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪԑɚ ɲɵɧ ɦԥɧіɧɞɟ ԕɚɠɟɬɬі ɬɚɭɚɪɥɚɪ ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі ɧɚɪɵԕԕɚ ɲɵԑɚɪɭ 
ɵԕɬɢɦɚɥɞɵԑɵɧ ɚɪɬɬɵɪɚɞɵ. Ȼԝɥ ɬԥɫіɥ 1980 ɠɠ. ɨɪɬɚɫɵɧɞɚ ɞɚɦɵɞɵ ɠԥɧɟ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɥɚɧԑɚɧ 
ɛɢɡɧɟɫ ԛɥɝіɫі» ɪɟɬіɧɞɟ ɛɟɥɝіɥі.  

2000-ɲɵ ɠɵɥɞɚɪɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɩɪɨɰɟɫɬіԙ ɦɨɞɟɥɶɞɟɪіɧіԙ ɷɜɨɥɸɰɢɹɫɵɧɵԙ ɠɚԙɚ 
ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ ɠɚԙɚ ԧɧіɦɦɟɧ ɠɚԙɚ ɧɚɪɵԕԕɚ ɤіɪɝɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟԙ ԛɥɤɟɧ ɠɟɬіɫɬіɤɤɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɞі. 
Ԧɧіɦɞі ɞɟɪ ɤɟɡіɧɞɟ ԑɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬɟɪɞɟɧ ɨɡɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɧɵ ԥɡіɪɥɟɭ 
ɠɵɥɞɚɦɞɵԑɵɧ ɛɚԕɵɥɚɣ ɛіɥɭ ɬɚɛɵɫ ԕԝɩɢɹɫɵɧɚ ɚɣɧɚɥɚɞɵ. Ȼԥɫɟɤɟɥɟɫɬɟɪɞі ɠɟɥіɞɟɧ ɬɵɫ ɠԥɧɟ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɟԙіɫɬіɤɬɟɪɞɟɧ ɲɵԑɚɪɭ ɦɚԙɵɡɞɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ɚɥ ɲɵԑɵɧɞɚɪ ɦɟɧ ɞɚɦɭ ɭɚԕɵɬɵ 
ɤɟɪі ɛɚɣɥɚɧɵɫԕɚ ɢɟ.  
ɋɨɞɚɧ ɛɟɪі, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɬɟɪ ȺɌ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬі ɞɚɦɵԑɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵԕ ɤɟԙіɫɬіɤɤɟ ɤԧɲіɪіɥɝɟɧ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵԕ ɮɨɪɦɚԑɚ ɬɟɡ ɠɟɬɟɞі ɠԥɧɟ ɛɚɪɥɵԕ ɠɚԙɚ ɨɣɵɧɲɵɥɚɪ ɦɟɧ ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪɞɵ 
ԕɨɫԕɚɧɞɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɷɤɨɠԛɣɟɫі ԛɧɟɦі ɤɟԙɟɣіɩ ɤɟɥɟɞі. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɬіɤ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ ɦɟɧ ɬԥɠіɪɢɛɟɥіɤ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɥɵԕ ɠԝɦɵɫɬɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪɦɟɧ ɠԥɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɦɟɧ ɛіɪɥɟɫіɩ ɠԛɪɝіɡɭ ɛɨɣɵɧɲɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤ ԕԝɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ "ɚɲɵԕ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪԑɚ" ɨɞɚɧ ԥɪі ɤԧɲɭ ɞԝɪɵɫ ɛɨɥɞɵ. 
Ȼԝɥ ɛіɪɧɟɲɟ ɮɨɪɦɚɞɚ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɚɞɵ: ɫɵɪɬɬɚɧ ɛіɥіɦɞі ɬɚɪɬɭ, ɛіɥіɦɞі ɫɵɪɬԕɵ ɨɪɬɚԑɚ ɛɟɪɭ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚԑɵ ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ, ɜɟɧɱɭɪɥɵԕ ԕɨɪɥɚɪɦɟɧ ɠԝɦɵɫ ɠɚɫɚɭ, 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɲɵɥɚɪ ԕɨɥɞɚɧɚɬɵɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɚɲɵԕ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ ɤԧɛіɧɟɫɟ ɦɚԕɫɚɬɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɞɚ / ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɲɵɥɚɪԑɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ԧɧіɦɞі 
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ɫɵɧɚɩ ɤԧɪɭɝɟ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɞі. ȿɝɟɪ ɢɞɟɹɥɚɪ ɬɚɥɚɩ ɟɬіɥɦɟɫɟ ɧɟɦɟɫɟ ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɧɵԙ ԕɵɡɦɟɬіɧɟ ɫɚɣ ɛɨɥɦɚɫɚ, ɨɧɞɚ ɨɥɚɪ ɫɵɪɬɬɵԙ ɞɚɦɭɵɧɚ ɛɟɪіɥɟɞі [3]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹɧɵԙ ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧԑɵ ɧɵɫɚɧɞɚɪɵɧ ɞɚɦɵɬɭԑɚ ȺɌ ɞɚɦɭɵɧɵԙ ɛɚɪɥɵԕ ɤɟɡɟԙɞɟɪі 
ԧɡ ԛɥɟɫіɧ ԕɨɫɬɵ. Ɉɫɥɨ ɛɚɫɲɵɥɵԑɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɠɚɥɩɵ ɬɚɧɵɥԑɚɧ 
ɚɧɵԕɬɚɦɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ԥɞіɫɧɚɦɚɥɵԕ ɛɚɫɵɥɵɦ ԝɫɵɧԑɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɵԙ ɧɟɝіɡɝі ɬɨɩɬɚɪɵɧɵԙ 
ɠіɤɬɟɥɭіɧ ԝɫɵɧɚɦɵɡ. 
Ԧɧіɦ ɠɚԙɚɥɵԕɬɚɪɵ. ɇɟɝіɡɝі ɫɚɧɚɬ, ɨɧɵԙ ɮɨɤɭɫɵɧɞɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɲɵ ɠԥɧɟ ɨɧɵԙ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪі, 
ɬіɩɬі ɬɚɧɵɥɦɚԑɚɧ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧ, ɨɥɚɪ ԧɧіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵԙ ɠɚԙɚ ԕɚɫɢɟɬɬɟɪіɧ ɧɟɦɟɫɟ 
ɬԥɫіɥɞɟɪіɧ ɟɧɝіɡɭ ɤɟɡіɧɞɟ ԕɚɧɚԑɚɬɬɚɧɞɵɪɵɥɚɞɵ. ɇɚԕɬɵ ɨɫɵ ԧɧіɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɧɵԙ ɛɚɫԕɚ ɧɵɫɚɧɞɚɪɵɧɵԙ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵ ԛɲіɧ ɚɥԑɵɲɚɪɬɬɚɪ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
Ԧɧіɦɧіԙ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɵɧɵԙ ɦɵɫɚɥɵ - ɞԛɤɟɧɞɟɪɞɟ, ɠɚɧɚɪɦɚɣ ԕԝɸ ɫɬɚɧɰɢɹɥɚɪɵɧɞɚ ɠԥɧɟ 
ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɞɟ ɞɟɪɟɤɬɟɪɞі ɬɚɥɞɚɭ ԛɲіɧ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɛɚԕɵɥɚɭ ɛɟɣɧɟɤɚɦɟɪɚɥɚɪɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɬіԙ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɫɵ. Ⱥɥɞɵԙԑɵ ɫɚɧɚɬɬɚԑɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɠɚԙɚɥɵԕɬɚɪɞɵԙ 
ɚɣɵɪɦɚɲɵɥɵԑɵ ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɠԥɧɟ ɠԝɦɵɫ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  
Ɉɫɵɥɚɣɲɚ, ԧɧіɦ ɠɚԙɚɥɵԕɬɚɪɵ ɬԝɬɵɧɭɲɵԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ ɛɨɥɫɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɠɚԙɚɥɵԕɬɚɪɵ - 

ɞɚɣɵɧɞɚɭɲɵ / ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ԛɲіɧ ɬɢіɦɞіɥіɤɤɟ (ɨɧɵԙ іɲіɧɞɟ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ ɠԥɧɟ 
ɩɪɨɰɟɫɬіԙ ɫɚɩɚɫɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ) ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ. Ȼԝɥ ɩɪɨɰɟɫɬі ɨԙɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭ - ɛԝɥ ɤԧɩɬɟɝɟɧ Ȼɂ 
ɞɨɦɟɧɞɟɪіɧɞɟɝі ɤɥɚɫɫɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪіɧіɫɬɟɝі ɛɚɫɬɵ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɵԙ ɛіɪі. ɉɪɨɰɟɫɬіԙ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɵɧɵԙ ɦɵɫɚɥɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥіɤ ԧɧіɦɞɟɪɞі ɠɨɛɚɥɚɭ ԛɲіɧ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɵԕ 
ɠɚɫɚԕɬɚɦɚɧɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɫɵ. Ȼԝɥ ɛɢɡɧɟɫ іɫ ɠԛɡіɧɞɟ ԕɨɥɞɚɧɚɬɵɧ ɠɚԙɚ ɧɟɦɟɫɟ 
ɠɟɬіɥɞіɪіɥɝɟɧ ԕɵɡɦɟɬ ɚɪɧɚɥɚɪɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɍɢіɫіɧɲɟ, ɦԝɧɞɚɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɵ ԕԝɪɭ 
ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɶɞɟɪɞɟ ɠԥɧɟ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɵ ɞɚɦɵɬɭ ԛɲіɧ ɚɪɧɚɣɵ ɬɟɨɪɢɹɥɚɪɞɵ, 
ԥɞіɫɬɟɪ ɦɟɧ ԕԝɪɚɥɞɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі.  ɏɏ ԑɚɫɵɪɞɵԙ ɚɹԑɵɧɚ ɞɟɣіɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ, 
ԥɞɟɬɬɟ, ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭɞі ɟɦɟɫ, ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɵ ԧɧɞіɪɭɝɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɞɵ. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, 
ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ԕɨԑɚɦɧɵԙ ɞɚɦɭɵ ɦɟɧ ɛіɥіɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ ɨɫɵ ԛɪɞіɫɬі ɤԛɪɬ ԧɡɝɟɪɬɬі. ȿɝɟɪ 
ɫɟɪɜɢɫɬіɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧɟ ɧɟɝіɡɝі ɤԧɡԕɚɪɚɫ "ɬɟɪіɫɬɟɭ" ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɏɏІ ԑɚɫɵɪɞɚ 
ɨɥ "ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹԑɚ" ɠԥɧɟ "ɚɪɚ-ɠіɝіɧ ɚɠɵɪɚɬɭ" - ԧɧіɦɞіɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɦɟɧ ɬԛɛɟɝɟɣɥі ԧɡɝɟɪɞі. 

ɋɟɪɜɢɫɬіɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪԑɚ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹɥɵԕ ɤԧɡԕɚɪɚɫ ɨɥɚɪɞɵԙ ԧɡіɧɞіɤ ɟɪɟɤɲɟɥіɝі ɠɨԕ 
ɠԥɧɟ ɨɥɚɪɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ԧɧɞіɪіɫ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ԧɧіɦɞіɤ/ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɥɵԕ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ ɫɢɹԕɬɵ 
ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ ɞɟɩ ɛɨɥɠɚɣɞɵ. Ȼԝɥ ɫɟɪɜɢɫɬіɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɵ ɬԛɫіɧɭ ɦɟɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭɞɵԙ 
"ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɹɥɵԕ" ɬԥɫіɥі, ɚɥɚɣɞɚ, ԥɪɬԛɪɥі ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ ɤɟԙіɧɟɧ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. 
Ȼԛɝіɧɝі ɬɚԙɞɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹɥɚɭԑɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ ԕɵɡɦɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɵɧ ԕԝɪɭ ɬԥɫіɥɞɟɪі 
ԥɥɞɟԕɚɣɞɚ ɬɚɧɵɦɚɥ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɉɫɵ ɬԥɫіɥ ɲɟԙɛɟɪіɧɞɟ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ ԧɡɞɟɪіɧіԙ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɟɦɟɫ ɧɵɫɚɧɞɚɪɵ ɦɟɧ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɬіɥіɝі ɟɫɟɛіɧɟɧ ɬɚɭɚɪɥɚɪɞɚɧ ɫɚɩɚɥɵ 
ɚɣɵɪɦɚɲɵɥɵԑɵ ɛɚɪ ɞɟɩ ɟɫɟɩɬɟɭ ԕɚɛɵɥɞɚɧԑɚɧ. Ȼԝɥ ɫɟɪɜɢɫɬіɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪԑɚ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɦɟɧ 
ԧɡɚɪɚ ԥɪɟɤɟɬɬɟɫɭɞіԙ ɠɚԙɚ ԥɞіɫɬɟɪіɧ ԕԝɪɭԑɚ ɠԥɧɟ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі ԝɫɵɧɭ ԛɲіɧ ɠɚԙɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭԑɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі.  

ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɨɫɵ ɬԥɫіɥ ɲɟԙɛɟɪіɧɞɟ ІɌ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɫɚɥɚɫɵ ԛɲіɧ ԑɵɥɵɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹԑɚ ԝԕɫɚɫ ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ, ɨɥ XIX ԑ.ɠɚԙɚ ɷɧɟɪɝɢɹ ɤԧɡɞɟɪіɧіԙ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵ ɟɫɟɛіɧɟɧ 
ԧԙɞɟɭ ԧɧɟɪɤԥɫіɛі ɫɚɥɚɫɵɧ ɬԛɛɟɝɟɣɥі ԧɡɝɟɪɬɬі.  ɋɟɪɜɢɫɬіɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ ɛɚɪɵɧɲɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɬԝɪԑɵɞɚ ɫԝɪɚɧɵɫԕɚ ɢɟ ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟɞі, ɫɟɛɟɛі ɨɥɚɪ ȺɌ-ɧɵ ԧɡ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɚ 
ɠɟɬɭ, ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤɬɟ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɚɪ ɚɥɭ ɠԥɧɟ ɧɚɪɵԕɬɵԙ ɤԧɲɛɚɫɲɵɥɵԑɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ԛɲіɧ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɚɞɵ. 

Ȼԛɝіɧɞɟ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞіԙ ɛɚɪɥɵԕ ɬԛɪɥɟɪі, ɨɥ ɛɚɧɤɬɟɪɝɟ, ɬɭɪɢɫɬіɤ ɚɝɟɧɬɬіɤɬɟɪɝɟ, 
ɞԛɤɟɧɞɟɪɝɟ, ɫɚԕɬɚɧɞɵɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪɵɧɚ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. ɛɨɥɫɵɧ, ɰɢɮɪɥɵԕ ɮɨɪɦɚɬԕɚ ɚɭɵɫɭɞɚ. 
ɋɚɧɞɵԕ ԧɡɚɪɚ іɫ-ԕɢɦɵɥ-ɛɢɡɧɟɫ ɫɨԙԑɵ ɬԝɬɵɧɭɲɵԑɚ ԧɡ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧ ԝɫɵɧɚɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі ɮɨɪɦɚɬ 
ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɰɢɮɪɥɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭɞɵԙ ԧɡɝɟɪɦɟɥіɥіɝі 
ɬԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭԑɚ ɠԥɧɟ ԝɫɬɚɩ ɬԝɪɭԑɚ ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɞі, ɬɢіɫіɧɲɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧіԙ 
ԕԝɧɞɵɥɵԑɵɧ ɚɪɬɬɵɪɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɫɚɧɞɵԕ ɬԛɪɞɟ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɫɟɪɜɢɫɬɟɪɞіԙ ɛɨɥɭ 
ɮɚɤɬіɫіɧіԙ ԧɡі ɨɫɵ ɫɟɪɜɢɫɬі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɵԙԑɚɣɥɵɥɵԑɵ ɫɢɹԕɬɵ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕԕɚ 
ɚɣɧɚɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ. ɋԥɣɤɟɫіɧɲɟ, Ȼɂ-ɞіԙ ɛԝɥ ɫɚɥɚɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬɟɝі ɰɢɮɪɥɵԕ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭɞɵԙ ɨԙɬɚɣɥɵ ɬԥɫіɥɞɟɪіɧ іɡɞɟɫɬіɪɭɝɟ ɠԥɧɟ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ 
ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԑɵɧ ɚɥɭԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ. 

ȺɌ ԕɨɥɞɚɧɭɫɵɡ ɧɟɦɟɫɟ ɤɟɦ ɞɟɝɟɧɞɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɬɟɪɞі ԕɚɣɬɚ ԕԝɪɭɫɵɡ ɠԛɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ ɡɚɦɚɧɚɭɢ ɫɟɪɜɢɫɬіɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɧɵ ԝɫɵɧɭ ԕɢɵɧ. ȺɌ-ɧɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤɬі 
ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɵ ɚɥɭɞɵԙ ɧɟɝіɡɝі ɠɨɥɵ ɞɟɩ ɚɣɬɭԑɚ ɛɨɥɚɞɵ. Ƚɢɩɟɪԕɨɫɵɥԑɚɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɲɵɥɚɪ 
ȺɌ-ԑɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɝɟ ɞɟɝɟɧ ɠɨԑɚɪɵ ɫԝɪɚɧɵɫɬɵ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɨɥɚɪ ԛɲіɧ 
ԛɥɤɟɧ ɦɚԙɵɡɵ ɛɚɪ - ɛԝɥ ԕɵɡɦɟɬɤɟ ԕɚɲɵԕɬɚɧ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭ ɦԛɦɤіɧɞіɝі [4].  

Ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɵɧɞɚ ɛіɪɧɟɲɟ ɧɟɝіɡɝі / ԑɚɥɚɦɞɵԕ ɛɚԑɵɬɬɚɪ ɛɚɪ: ɠɚԙɚ 
ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі ԝɫɵɧɭ ɚɪԕɵɥɵ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕ ɚɥɭ; ԕɨɥɞɚɧɵɫɬɚԑɵ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі 
ɠɚԙɚɪɬɭ ɚɪԕɵɥɵ ԕɨɫɵɥԑɚɧ ԕԝɧ; ɤɨɦɩɚɧɢɹɧɵԙ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɬɟɪіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɲɵԑɵɫɬɚɪɞɵ 
ɚɡɚɣɬɭ. Ȼɚɪɥɵԕ ԛɲ ɫɚɥɚ ɛіɪ-ɛіɪіɦɟɧ ɬɵԑɵɡ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɟɤɟɧіɧ ɬԛɫіɧɭ ɤɟɪɟɤ, ɚɥ ɤɟɣɛіɪ 
ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ ȺɌ-ɞɵ ɫɚɭɚɬɬɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɛіɪɞɟɧ ɛɚɪɥɵԕ ɧԥɪɫɟɧі ԕɚɦɬɭɵ ɦԛɦɤіɧ. Ȼԝɞɚɧ ɛɚɫԕɚ, 
ɠɚԙɚ ɫɟɪɜɢɫɬɟɪɞі ԕԝɪɭ ɩɪɨɰɟɫі ɠɚԙɚ ȺɌ-ɲɟɲіɦɞɟɪɝɟ ԕɨɥ ɠɟɬіɦɞіɥіɤ ɠԥɧɟ ԕɨɫɵɦɲɚ ԕԝɧ 
ԥɤɟɥɟɬіɧ ɧɟɦɟɫɟ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɚɪ ɛɟɪɟɬіɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі ɠɚɫɚɭ ɦԛɦɤіɧɞіɝі ɫɢɹԕɬɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ԛɞɟɪіɫɬɟɪɞі ɨɞɚɧ ԥɪі ɨԙɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥɚɪɵɧ ɟɫɤɟɪɭі ɬɢіɫ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɬіɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɬіԙ ԥɪɬԛɪɥі ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪіɧɟ (ɫɨɧɵԙ іɲіɧɞɟ 
ɞɢɡɚɣɧ, ɠɵɥɠɵɬɭ, ɛɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭ, ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɬɚɥɞɚɭ) ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɠɚԙɚ ɧɚɪɵԕɬɚɪɞɵ ԕԝɪɭԑɚ 
ɧɟɦɟɫɟ ɧɚɪɵԕɬɚ ɠɚԙɚ ɩɨɡɢɰɢɹɥɚɪɞɵ ɚɥɭԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɞɵԕ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɧɵԙ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɟɞɢɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝіɧіԙ ɬԛɪɥі ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵԙ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵ ɠԥɧɟ 
ɞɚɦɭɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɬіɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɧɵԙ ɤɟɪɟɦɟɬ ԛɥɝіɫі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

Ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɲɵɥɵԕ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ. Іɫɤɟɪɥіɤ ɬԥɠіɪɢɛɟɞɟɝі ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪ, ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞіԙ 
ɠԝɦɵɫɵɧ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɠɨɥɞɚɪɵ ɠԥɧɟ ɫɟɪіɤɬɟɫɬɟɪɦɟɧ ԧɡɚɪɚ ԕɚɪɵɦ-ԕɚɬɵɧɚɫ ɠԛɣɟɫі, ɨɥɚɪɞɵ 
ɛіɪɧɟɲɟ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪԑɚ ԥɫɟɪ ɟɬɭі ɦԛɦɤіɧ ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ɩɪɨɰɟɫɤɟ ɠɚɬԕɵɡɭԑɚ ɛɨɥɦɚɣɞɵ. 
Ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɲɵɥɵԕ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɵԙ ɦɵɫɚɥɵ-ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝіɥɟɭ ԛɲіɧ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵԕ ɪԝԕɫɚɬɬɚɦɚɧɵ ԕɨɥɞɚɧɭ. 

Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, ɠɨԑɚɪɵɞɚ ɚɬɚɥԑɚɧ ɠіɤɬɟɦɟɝɟ ɤіɪɦɟɣɬіɧ ɬɚԑɵ ɛіɪ ɠɚԙɚɥɵԕ ɛɚɪ, ɛіɪɚԕ ɨɥ ԧɬɟ 
ɦɚԙɵɡɞɵ ɠԥɧɟ ԕɚɡіɪɞіԙ ԧɡіɧɞɟ ɚɣɬɵɥԑɚɧ ɛіɪɧɟɲɟ ɫɚɧɚɬɬɚɪɞɵ ɛіɪіɤɬіɪɟɞі. Ȼԝɥ ɛɢɡɧɟɫɬіԙ 
ɦɨɞɟɥɶɞɟɪіɧɞɟɝі ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ, ɛԝɥ ɤɨɦɩɚɧɢɹɧɵԙ ɩɚɣɞɚɫɵɧ, ɫɚɥɚɞɚԑɵ ɠɚԙɚ ɛɢɡɧɟɫɬі 
ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɦɨɞɟɥɶɞɟɪіɧ ɠɚɫɚɭ ԛɲіɧ, ɫɚɥɚɞɚԑɵ ɛɢɡɧɟɫɬі ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɞɵԙ ɠɚԙɚ ԛɥɝіɥɟɪіɧɟ 
ԥɤɟɥɟɞі.  

 

Ԕɨɥɞɚɧɵɥԑɚɧ ԥɞɟɛɢɟɬɬɟɪ ɬіɡіɦі 
1. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɩɨɞ ɪɟɞ. 

ɋ. ȼ. Ɇɚɥɶɰɟɜɨɣ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2015. 
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Ԕɨԑɚɦɧɵԙ ɡɚɦɚɧɚɭɢ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦԥɞɟɧɢɟɬі ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭɞɵԙ ɛіɪɞɟɧ-ɛіɪ ɠɨɥɵ - 

ɤԛɧɞɟɥіɤɬі ԧɦіɪɞɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵԙ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ɬɢіɦɞі ɠԥɧɟ ɞԝɪɵɫ 
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