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3. «Epnep MeH ofienaep/iH TeH KYKBIKTaPbIHBIH OHE TeH MYMKIHIIKTEPIHIH MEMIICTTIK KeIMUIIIKTepi
Typane» Kaszakcran PecnyOmukacel 3aHbiHa Tycinmipmenep; KP IIpe3sumeHTiHiH >KaHBIHIAFBI oHenenep
icTepi skoHEe 0TOACHUIBIK-IeMOrpa(HsIIBIK cascaT KOHIHAErT YITThIK KoMuccus — Actana, 2011. — 2046.

PEMH>KUHUPUHI" K¥PAJIIAPBI APKbLJIbI KOCIIIOPBIHHbBIH BOCEKEI'E
KABUIETTUIIT'TH APTTBIPY

HypoaesaA.T., bepoenosa A.
JL.H. 'ymuneB ateiaaarsl Eypasus yiTTeiK yHUBepcuteTi, Actana K., Kazakcran PecryOnukacel
E-mail: aizhan.nurbaeva87@mail.ru

busnecti Tpanchopmanusiiay — Oip yAepicTep/i aBTOMATTaHIbIPY, OHTAMIAHIBIPY >KOHE
KO0, COHJai-ak OW3HEeC THUIMIIUIINIH >KOFapbulaTyblHa OarbITTasiFaH Oacka yaepictepal Kypy
apKbLJIbl KOMITAHUS KBI3METIHJET1 ayKbIMbI TYpJCHIIpY Oarjgapiamachl. TpaHcopmarus — Oy
TYIKI MakcaTbl KOMIAHUS aKIUSUIapbIHBIH OarachlH apTThIpy OOJIBIN TaObLIATBIH, KOMITAHUSHBI
HbICaH OOWBIHIIIA J1a, Ma3MYHBI OOMBIHIIIA a ©3TrepTYAIH Kypaedi ae y3ak yaepici [1].

busnecTi Tpancopmanusiiay OaraapiiaMachblHbIH MaKCaThl MEH TarlChlpMallaphl:

a) OusHec-yzaepicTepAl >XKoHE KypbUIBIMIApIbl CTaHAAPTTAy MEH OHTAWIaHABIPY, V31K
ToXipuOenepal KoJAaHy, THIMCI3AIKT1 aHBIKTay JKSHE KOI0;

0) opOip Ou3Hec-yAepicTe THIMAUIIKTIH OJIICHETIH KOPCETKITEPIH eHIIPY JKOHE
OacKapy/IbplH OIEpalUsUIbIK Ta, KOFApPFbl JACHTEUIHIE € JKYHell ejmeyiaepal €Hrizy apKbUIbl
KBI3MET THIMIUIITIH )KOFapbUIaTy;

B) THIMAUTIK KOPCETKIITEPIHIE HETI3JENTeH ECENTUIIKTIH OHTAWIaHABIPBUIFaH KYHECIH
KYDPY;

r) OlpbIHFall aKMapaTThIK KEHICTIKT1 koHE 0acKapyablH OIpIKTIPUIreH KYHECIH KYpYy.

busHecTIH  pEeMHXUMHUPHUHIIH  JKYpri3e  OThIpbIN, camaHbl  e3repry. Kaszakcran
Peciyomukaceiaeie 2020 sKplFa ISHIHT1 AaMy CTpaTerusicbiHaa MemitekeT 06acibIChl el 9JIEMHIH
eH nambirad 30 eniHIH KaTapblHa KOCY Typaibl MiHAET Koiabl. «Camypbik-KaseiHay ¥ITTHIK o-
aykaT Kopbl MeH «KazakcTan TeMmip koJb» ¥JITTHIK KOMIanusicel» AK ymiia Oy camansl ecyi,
TUIMJIUTIKT1 9JIEMHIH >KE€TEKI1 KOPIOpalUsUIapbIHbIH JIeHreiine AeiiH xeTKi3yAl Ouiaipeni. Ocbiran
opaii KoOp OHM3HECTI pPEMHXKUHUPHUHTUIEY ayKbIMIbl OargapiamacbiHa OacTtaMamibl  OOJIIbL.
«Kazakctan Ttemip xoabl» YITTHIK KommaHuscel» AK «Camypwik-KaseiHay ¥OK» AK-ThIH
EHIIIeC YUBIMIAPBIHBIH 1miHAe OipiHIl O0onbim KypbuibiMaanasl xoHe «KTX» ¥K» AK-ThiH
KOMITaHUsIap TOOBIHBIH KbI3METTEP/IIH PEeMHXKUHUPUHIT OarpapiamacbiHa KipicTi. Ic xy3iHze
KoMIaHusi OuzHecTi penHskuHupuHTieyai 2010-2011 xplnaapsl MmNyl CTPaTerusuIbIK Ky>KaTTap
MEH KOPIIOPATUBTIK KOHE MEMJIEKETTIK JIeHreinepaeri 0acramanapbl OEKITKEHHEH KeliH OacTalibl.
2010 >xputel KOJIK MH(GPAKYPBUILIMBIHBIH aMy OaFaapiaMachl MEH callajiblK JaMy Oargapiamachl
oexitinmi, 2011 sxputel Memiieket 6acmbickl «KTXK»¥YK» AK 0azaceiHma XanblKapaiblK JeHT€HAeT1
KOJIIK-JIOTUCTUKAJIBIK KOMITAHUSI KypyaAbl TarchIp/bl. CoraH colikec KOMIaHUSHBIH Muccuschl MeH
[Matieimaaps! xa"apTeuiabl. (Kecte 1)

KoMmaHusiHbIH KYILUTI KOHE QJICI3 JKAKTapblH OHBIH KarJailblHa >KOHE CBIPTKbl OpPTaHbIH
0oJpKaHFaH JUHAMHKACBhIHA KATBICTBI Tal/lay KOMIIAHUSIHBIH CTPAaTErHsUIbIK MMalbIMIayblHa ColKec
KEJIeTIH OHBIH JKaHa camajblK ACHIelre Koyl YIIiH KYHeHl peMH)KUHUPUHTUICYA1IH Y3aK Mep3iMIi
JaMYbIH, MaKCaTTapblH, MIHIETTEPIH KOHE MOHIH aHBIKTayFa >KaFJail skacaiiipl.
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1-kecre
BarnapiamaHnbiH Ky3ere acybinblH aieyeriniH SWOT Ttangaysl

MBIKTBI KaKTaphl: OJICi3 KaKTaphl:

1. KoMmnanusiHbIH Ou3Hec yiepicrepiH esrepryre | 1. AFbIMIAFrbl KyaT KYKTEMECIHIH jKOFapbl OONybIHA
MYKTaKIBIKTBIH OOJTYBI; OaiilaHBICTBI  OaFdapiiaMaHbl  KY3€re  achIPYIbIH
2. busHecTiH pEeMH)XMHUPHHTI OaFaapiaMachiH | YaKbITBIHBIH THIFBI3 OONYHI;

KOMIIAaHUSHBIH ~ Oaciibuiapel  MeH  MemuiekeT | 2. KoMMyHUKalMsHbIH JKETKUTIKCI3Ir1 JKOHE
TaparnblHaH KOJIJIayIbIH OOMyHI; KBI3METKEPJIEPIIH  YACpICTepre  TONBIK  KOHLI
3. PemmXMHUPHUHT XYpri3yre pecypcTapiblH KoHE | aymapMaybl;

onicHaManapabIH OOJTYHI. 3. PewmXHMHUpUHT JKYprizy ToXKipuOECiHIH KoHE

apHaiibl OUTIMHIH OOJIMAayHI;
4. Kampnapael OekiTymiH, acipece 0OacKapyllibl,
AMKBIHCBI3/IBIFBI )KOHE JKH1 aybICyIap.

MyMKiHAIKTEp: Kayin-katepiep:
1. AWKbIH MakcaTTap MEH MIHJICTTEpPAlI YChIHFaH | 1. DKOHOMMKAJIBIK ©CYIiH TOMCHACYI;
JKarmaina, KBI3METKEPJIEPIiH e3repicrepai | 2. KoMmaHus MEHEIKMEHTIHIH TYPaKCHI3IbIFHI;
CHII3yTe JabIHIbIFBL; 3. Ynaepicrepai PEHHXKUHHUPHHTLIIEY KYMBIC
2. XambIKapanibIK TOKiprOeHi KOJIZIaHY | OaFbITTapbIHBIH YHIECTEHAIpIIMEYI.

MYMKIHJIET'1.

AKrmapat Ke31 — aBTOPMEH KypacThIpbuiraH [8]

Kemik-morucTukanblK  KpI3METTEpre KaTbICThl Ka3Ipri 3aMaHfbl 3IKOHOMHUKA KbI3MET
KOPCETY/IIH carajbl CUIMATTaMachlHA, KOCHIMINA KBI3METTIH OOJIybIHAa COWKEC KOJDKETIMJIUIIK,
KETKI3YAIH YaKThUIbIFbl MEH ILIAIIIIAHJIBIFbI, CEHIMAUIIT1 (CAaKTaTybl MEH Kayilci3airi), Tapudrepin
MKeMAUTIr: TamaObiH Kosiapl. OFaH COMKeC Kelly YIIiH KOMIAHUSHBIH ©3Tepill, JaMybl KaXKeT.
OJeMaIK 03bIK TOXKIpUOeH1 Oarjapra ana OTBIPHIN, KOMIIAHUS KbI3METTIH OapiblK YHBIMAAPBIH
(KyppuUIbIMAAp, GacKapylIbUIBIK, ©HJIPICTIK JKOHE KOMEKIIl YAepiCTep); MEePCOHANIABIH KYHIbUIBIK
KAJIBIITaphlH JaMbITy MEH ©3repTy apKbUIbl MOJACHHUETTI; TEXHOJOTHsIapIbl MOHE OHAIPICTIK
aKTUBTEP/l >KAHFBIPTYJbl PEHMHKMHUPHUHITI Ky3€re achlpyna. PeMHXKMHUpHHTLIEY HIeHOepiHe
KOMITaHUSI  OHJIPICTIK-TEXHUKAJBIK KEIIeH/1 JKaHFBIPTYAbIH ayKbIMJbl —OaraapiiaMachbiHBIH
TUIMIUIINIH apTThipyFa (MHBECTHIMSUIAHFAH KalWTalFa KailTa opaly) MYMKIHIIK OepeTiH
YAEpICTepAl PEUHXUHUPUHITEYre KOHE YIEpICTIK-OarjapiiaHFaH JKYHEeHI OpHBIKTBIPYFa,
OackapyblH Ka3ipri 3aManfbl Kypaiaapsl MeH [T memriMaepai enrizyre kipicti. Tpanchopmanus
KOMITAaHUSIHBIH OYKUT KbI3METIH, COHBIH IIIIHJE YK TachbIMasbl, >KOJIaylIblIap TachIMaJbl,
MH(QPaKYphUIBIM MEH JKbUDKBIMAJIbl KypaM[Ibl MaiJalaHy >KOHE KbI3MET KepceTy, KeJiK
JIOTUCTUKACKHI CUSKTBI IICUTYI OTIEPAIUSIIBIK CETMEHTTEP/I1 1€ KaMThIIbI [3].

XKyk TackimMangapblH TpaHcQOpMalUsUIaylblH HEri3ri ic-liapajapbl TeMEHJeriiepaeH
TYpaJbl:

- «KeniciMIIapTTHIK K9HE KOMMEPLUSIIBIK KYMBIC», « JHEproaucneyepiik» xoHe [loibzaap
KO3FaJIbICBIH MHTEPBAJIbl PETTEY/IIH Ka3aKCTaHABIK >KYHECIH €HI13€ OTBIPBII, XKOclapiay, eTKi3y,
TpapuKTi OacKapy >KoHE BaroH-NOMbI3 aFbIHBIHA KbI3MET KOPCETY YAEPICTEPIH OHTAMIaHIBIPY;

- TachIMajJ MOJIENIH YHWBIMAACTBIpY/a TOHHAXABIKTAH PEMCTIK MOJENbIe KOIlly, OHJa XKYK
MOMBI3Iapbl CTaHCAJaH IOMBI3AAP KO3FAJbICHIHBIH (KECTEHIH) OEJrUIEHIeH KeCTECIHE Coiikec
KOHEJTUIE].

XKyxrepai TaceIManaayabl YUBIMIACTBIPYABIH «PEWUCTIK» MOJENIH €Hri3y MPUHLUIITI
HEFYPJIBIM KYH[Ibl KOIIKTIK ©HIM/I JKEeTKI3yAI1H KeJICIMIIApTThIK MEP3IMIEPIH YChIHY, PHIHOKTHIH
KOFapbl TaOBICTBl  CETMEHTTEPIHAEC MYJIbTUMOAANBIbl  JIOTUCTUKAJIBIK CEPBUCTED  KYpPY,
KBUDKBIMAJbl KypamJbl TaiJanaHyAblH THIMAI TEXHOJOTHUSJIAPBIH €Hr13y, MOMBI3 >KYMBICHIH
OHTAMJIBI aWJIBIK JKOCHApiiay HEri3iHJe KOMEKIIl aKTUBTEpAl OHTAaWIaHIBIPY KOHE KbUIKbIMAJIBI
KypaMm MeH MH(paKypbUIbIM HbICaHIapblHA KbI3MET KOPCETY YIIIH Ka)XXeTT1 TyFblpHama »acaiJibl.
[c-mapanbl  xy3ere acelpy MNOWBI3JApAbIH YYacKeNiK KO3Fally JKbUIIAMIBIFBIH apTThIPY/bI,
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KBUDKBbIMAJIbl KYPaMHBIH TEXHUKAJBIK CTaHcajJapJa TYPBIT Kajlybl MEH CYPBINTAY >KYMBICTAphI
KOJIEMIH KbICKAPTY/ bl KAMTAMAaChI3 €Te/l.

XKonaympuiap TackIMalbIHAAFbl TPaHCHOPMALIMSL TOMEHIET] ic-1IapanapAaH TypaJbl:

- Ouserrep cary yAepICTEPIH KETUIIIPY;

- Kypamap MeH BaroHjap aiHaJbIMbl ChI30aChbIH OHTAWIaAHABIPY;

- OHJIPICTIK eMeC MIBIFBIHAAPbI KBICKAPTY.

Kanbmracteipy cTaHcamapblHAAFbl TEXHOJOTHSUIBIK VAEpIC >KYHEIeHIIpUIAl, BaroHaapra
pEerjaMeHTTIK KbI3MET KOPCETY >KOHIHJEr! >KYMBICTAp YaKbITBIHBIH YJTUIIK HOpMajapbl KailTa
YKacalibl, ’KaHa KecTelep 931pJIeH ], )KeHACY OazalapbIHAaFbl BaroHaap MOpTeOeCiH OaKplUIayIbIH
MEXaHMU3M1 JKyHeneHIipuial, «IKCIpecc» IMIYFbUT MOJIIMETTEepAl Oepy aBTOMAaTTaHABIPBLIIbL.
bapnblk ic-mapanaplblH HOTHXKECIHAE €HOEK OHIMIUINT MEH BaroHjgapra KbI3MET KepceTy
THIMAUTITT 7 TIalbI3¥a apTTHIPBUIATHIH 00Jaabl. DKOHOMUKAIBIK THIMALTIK 2020 >kplnFa nerin 66,5
MJIpJI. TEHI'€H1 Kypauibl.

NuppakypbuibIMAbI YCTay MEH KbI3MET KOpCeTy OOMbIHILA S3KOHOMHUKAIBIK THIMILTIK — 28,8
MJIPJ. TEHIe, )KbUDKbIMaJIbl KypaMm OOMbIHIIA — 26 MIIPJI. TEHTE.

Kemnik noructukacsl canacblHaarbl TpaHchopMalys TOMEHIEryiep il KapacTblpaibl:

- «KTX» ¥K» AK-ThIH KeJIK JOTHCTHKACHl cajachlHIAaFrbl KY3BIPJIBUIBIFBIH JAMBITY KOHE
*ahaHbIK PPIHOKKA IIBIFY;

- CTpaTETUSJIBIK aJIbSIHCTAp KYPY;

- 1IIK1 )KOHE CBHIPTKBI TEPMUHABIK XKEIUIEPIl 1aMbITY.

Tex Kazakcran aymarbl OoifblHIIA KypibIKTarbl MapuipyrneH — Keitait Men Eypoma
apachIHJarbl TachIMall YJieciH 8 maibI3ra JeiliH apTThIpy apKblUIbl KOMIAHUS >KajIbl KOHTEHHEp
antHaneiMbiHaH 2021 >xpiigan Oactanm Kockimima 151 mapa. TeHre tabateiH O6omaapl. THUIMIUTIKTI
apTTHIPY JKOHIHJET1 OapiBIK ic-apayiapbl KYy3€ere achIpyIAblH KaIMbl IKOHOMHUKAIBIK THIMJIUIIT
2010-man 2020 xputFa IedinT1 Ke3eHae 573 mupa. TeHreHi Kypaiasl (oubiy imiagae 2014-ten 2020
xbutFa aeiid 490 mupa. tenre) [7].

XKyKk mMOMHBI3bI KO3FAJIBICBIHBIH OpTalla YYacKeNiK >XbUIJaMJbIFbl, €HOCK OHIMIUIIr, XYK
BAaroH/IapbIHbIH OHIMJILIIr, KOJIBIH OIip IIAKbIPHIMBIHAAFEl KbI3MET KOPCETY MEPCOHAIbl CUSKTHI
HEeri3ri HaTypanabl Kepcerkimrep OolblHIIA KoMmmaHus Eypasusiblk ofakK enaepiHiH e3re
TeMIpXKOJIapbiHAaH  O3bIK Typ. JKekemereH kepcerkimrep OoibiHIIA KoMmaHus CoONTYCTIK
AMEpUKaHBIH JKOFapbhl THIMII JKOJJApbl JIEHIeHIHE KETTL. ODKCIUTyaTalUsuIblK — KBI3MET
KOPCETKILITEPIH KaKcapTyaa KOJl KEeTKI3UINeH THIMIUTIKTepre KapaMacTaH, KOMIIAHUS pe3epBTep/il
Kepill OThIp JKOHE KbI3MET KepceTy camachl MeH eHflpic TtuiMauiirin «Canadian Nationaly,
«Canadian Pacificy» (Kanama), «Union Pacificy, «BNSF», «CSX» (AKII), «Deuthe Bahny
(I'epmanust) CUSKTBI NIeMAIK KelIOaclibuiap IeHIeiHe KEeTKI3yre YMThLTy/1a.

Ocpbl xkarnaiga MeTeNIIK KOMIAHUAIApIbIH PEMH)KUHUPUHT KYPri3y OarbITTapbl MbICaJbl.
busnec-yaepicTepiiH peMHXUHUPUHTT Kypieil koHe epiil (amOuuno3Hbiit) makcar. «McKinsey»
(800 yiibIMarbl pEMHXKMHUPHUHT KYPri3y TIKIPpUOECEHIH 3epTTereH) TaijayblHa CYWEHE OTBIPHIIL,
PEMHKUHUPUHT TaOBICTBUIBIFBI O€C (paKTOpFa ToyemIi:

- Kowmmanmss  GacKapylIbUIapbIHBIH ~ ©3repiCTepal  eHrizyae OelceHai  pojii  MEH
KOIIOACHIBIIBIFBIH KOHE PEUMHKUHUPHHI MaKCaTTapbIHBIH >KY3€re€ achIpbUIYbIH CaKTayabl YHEMI
KepCeTy;

- PenmxuHUpHUHT MaKcaTTapbIHa )KETYre KaKeTT1 OUTIKTUIIKT] aHBIKTay KOHE KETUIIIPY;

- bencenai koMMyHUKaMsAapKbLUIbl KbI3METKEPIIEP/IIH BIHTACKIH TAPTY;

- Her13ri ponbaep MeH »ayankepIIUTIKT1 aHBIK 0eITy;

- Ketkinikti pecypcrapasi Oeiry.

Ocplnapapl €CKepe OTBIPbII PEUHXUHUPUHITIH COTCI3JINHIH Heri3ri cebdenrtepi Oo0JIbIIT
KBI3METKEPJIEPIIH e3repicTepre Kapchl TYPYhI, OacKapylIbUIapablH ©3repicTep/li KOJIJaManuThIH ic-
OpeKeTTEPi, pecypcTap MEH OI0KETTIH TaIIIbIIBIFbI.
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PenHXuHUpUHTTEpAIH COTTI Toxipubenepi periHae ¥uarrtelk Kopiap («Mubadalay,
«Khazanahy xone «Temasek») men xeke kommnanusmap («Coepbank», «La Poste» xone «Statoily»)
MbIcallbIHaH yiipeHnyre 6omaasl [6].

OnemHiH 30 JamblFaH enjiepiHe KOCBUTY YIIIH €H 0acThl pecypc — ajiaM KalmuTallbIH AYpPbIC
konaany. «KTX» ¥K» AK-ma OusnHec — yaepicTepAiH peMHKUHUPUHTIH KYPri3reHiie Herisri
(dakTop — agaMm pecypchiH ayphic 0ackapy. Meicansl, Cunramnyp emiHig «Temasek» KoMmaHUsACHI
PEVMHXMHUPHUHT JKYPri3sreHHEH KEeWiH Ton-MeHemKepiep KypaMbIHbIH 40%-bIH HIETENIIK MaMaHaap
Kypara. An, Manaitzusuibik «Khazanahy xommanusicerama 20%. Ockl meTenmaik KOMIaHUsIapIbIH
Toxipuoecin eckepe oTwIphin, «KTXK» ¥K» AK-mbr kei3merkepiiepin  «Camypsik-Kazpiaay
YHUBEPCUTETIHJIE OKBITY KOHE MIETENIIK OUTiMi 0ap MaMaHIapabl TapTy.

CoHbIMEH KOoCca KOMIAHUS KYpaMblHaH MEMJIEKETTIK CEKTOp YJIECIH a3alThlI, KeKe OU3HECKe
Oepinyl kepek. Cebebi, Tapuxka CYWEHETIH 00JicaK MEMJICKETTIK OW3HECTIH TUHIMIUIINT TOMEH,
OUTKEH1 KEMKOPJIBIK AJIEMEHTTEP], pecypcTap MEH KapakaTTap/bl THMCI3 KOJJaHy 3JeMEHTTepl
KU1 Ke3Jecel.

PenHXUHUPUHT >KYPri3sr€H XajblKapajiblK KOMIIaHUsAJIAp, OYIiHI1 KYH1 ©3 cajajapblHa
anneiHFbl opbiHAa. «KTX» ¥K» AK-na pemHXKUHUPHUHT KYpri3y oTe KejieM[l JKOHE ayKbIMJbI
#00a, COHIBIKTaH KOMITAHUSIHBIH OM3HEC — YAepICTepiH TyOerensi e3repTKeH /i€ Her13ri Yl TeTIKTI
— aJlaM pecypchl, MPOILECTEp kKoHE kKaHa TexHosorusuap. Ochl aTamFaHgappl KOMIUIEKCT] Typae
KOJIIaHFaH/1a FaHa TUIM1 HOTHXKe Oepe.

«KTXK» ¥K» AK-Mbl OM3HECTIH pEeMHXUHUPHUHT] ayKbIMIbl Oar/iapiiaMachlH JKY3€re achblpy
YIIIH KOMIIAHSM 631HIH cTpaTerusuiblk apintectepi — «General Electricy, «Alstom», «Siemensy,
«Deuthe Bahn» xommaHusuiapblHBIH KOPIIOPATHUBTIK CEKTOPBIHAAFBl QIEMJIIK KeIIOacIIbuIapAblH
Y3IIK ToKipuOeciH, OUTiMI MEH TEXHOJOTHSUIApbIH MNaiaanaHaabl. BU3HeCT! peMmHXHUHUPUHTLIEY
XKOHIHJEr1 xo0a meHOepiHAe aiFa KOWbUIFAaH MakcaTTapFa KOJ JKeTKI3Y VIIIH TEeXHUKAJbIK
acmeKTUIepAl FaHa JKY3€re achIpbIll KOWMaid, TpaHcpopMmamusiiay yaepiciH OenceHal Oackapy,
MOJICHHMETTI, Oilylay >KOHE KYMBIC TACUIAEPIH ©3repTy KakeT. Kommanus yIuiH MaHbI3/bl OM3HECTI
PEUMH)XKMHUPHUHTICY OaraapiaMachbIMEH >KYMBIC XKYPri3y YILIIH KbI3SMETTIH TYpJIl calajapbIHAaFbl
KKeTTl OUTIKTUIIKKE, TOXIpuOe MeH ickepilikke ue >xorapbl OurikTi 100 MamaHHaH KoMaHAA
KaJIBINTACTRIPBUIBI, capammbuiap periHae skobara «Camypeik-KazeiHay ¥OK»  AK-ThIH
PEMH)XKMHUPHUHTIEY KOMaHIACBIHBIH MYILIENEepl MEH XaJlbIKapajblK KOHCYJIBTAHTTap KaTbICyAa.
Byriari kyH1 TeMip)KOoJI KeJNIriHAeri TachkiMand KbI3METIH Oara Oenriiey, KbI3MET KepceTylep
rapameTpJiepi MeH KeNICIMJIIK IapTTap OeJiriHae MEMIICKET PEeTTEH I, al 01 KOJIK-TOTHCTHKAIBIK
KbI3MET PBHIHOTHIH SpTapanTaHAbIPyAbIH Ka31pri 3aMaHFbl TaJlaliTapbliHa jkayar oepmeini [7].

Y34k XanbIKapalblK TOKIPUOE MEH KONIK-TOTUCTUKANBIK KBI3MET HapBIKTapbIHIAFbI
xahaHIbIK KelOacIbUIapAblH JKYMbIC TXKIpuUOeNepiHe jKacaafaH Taijay oJapAblH KbI3MET
KOPCETY carnachblHbIH jK9HE OM3HECTIH Kap KbUIBIK KOPCETKILIIHIH €H KOFapFbl CTaHAapTTapbliHa KOJI
KETKI3YIHIE OJlapFa MEMJIEKET TapallblHaH, dcipece, OJapAblH YJITTHIK JACHIreH/le KalbITacybl
caTbIChIH/Ia OApBIHILA KOJIAWIIBI JKaFAaiaap TyFbI3bII, KOJIJIAy *KacaybIHbIH bIKIAJI €TKEHIH KOPCETIN
OTBID.

oJneduer:

1 Xammep M. PennxunupuHr kopropaiiui: Manudect peposroiuu B ousnece. M.: MauH, MBaHOB 1
DdepoOep, 2006. 287 Ger. Akmpart ke3i:http://www.mann-ivanov-ferber.ru/htm

2 Pemun B.B., Emudepo B.I'. IlporeccHblii momxom K ympaeieHuto.MopenupoBaHue OuzHec-
nporeccoB. M.: PUA «Cranmapthl 1 kauectBo», 2004. 408 ctp. Akmpat kesi: http://www.twirpx.com.htm

3 KoBanes C.M.Kosanmes B. M. Kypnan «Koncymprant mupexropa», Ne 9(236), Maii 2005 r.
Axnapart ke3i:http://www.betec.ru.htm

4 Tonuapyk B.A. PenmxuHUpHHT: OHW3HEC-TIpOlleCCHl HMIJIM 30HBI OTBETCTBEHHOCTH?, - 23 c.
2004.Akmpar ke3i: http://www kreakratia.ru.htm

5 Kasakcran 2014 >xbuiel: crar. JKbutHamaneirbl / Bac pemaktop O.A. CwmaitbuioB. — AcTaHa:
Kasakcran Pecnyonukace CtaTtrctuka areHTTiri, 2015, — 256 6.

147



6 Cinteme: http://www.stat.gov.kz/’Kenen nepekrep (kemen akmapat, OroyuiereHaep)/Kemik/Temip
o1 kejiiri © www.stat.gov.kz

7 «KTXK» ¥K» AK-HbIH OW3HECTIH pEWHXXWHHPHHTI Oariapnamacbl. AKmapat — Kesi:
http://railways.kz.htp

KA3AKCTAH PECITYBJIMKACBIHBIH MEMJIEKETTIK BIO/IZKET
MNPOLHECTEPIH XETLJIAIPY

HypoéaesaA.T., CabviprcanosaA.
JLH. I'ymunes arsingarsl Eypasus yJITTBIK yHUBEPCUTETI, ACTaHa K.,
Kazakcran Pecniybnukacel
E-mail: aizhan.nurbaeva87@mail.ru

Kazakcran PecmyOmukacer [Ipe3suaeHTTIK-TapIaMeHTTIK  HBICAHAAa KOHE  CailJlaHaThIH
[TapnamenTi 6ap yHuTapsbl MeMiekeT OosiraH cebeOinen, KazakcTan OroKeT )Kyiecl YHUTAPIIBIK
TUINKE Kipeal. MemiiekeTTiK (pecnyOiauKanblK) >KOHE >KeprulikTi (MyHUIUNANIBIK) OOKETTEp
Kazakcran PecmyOnmkacel KapKbl KyWeciHIH Herisri OybIHBI Ooibim Kapanaabl. Kazakctan
PecniyOnukaceiabiH OrokeT Kyileci 1991 xbinaan kelin TyOereisi esrepicke yiibipaabl. OcbiFan
kyHre neriin KazakcranuelH mMemiekeTik Oromkeri KCPO-HbIH OropKeTiHe KIp/l, OFaH MEMJICKET
altMaKTapbIHBIH 0apJIbIK OFO/KETTEP1, aybUIIBIK )KOHE OKPYITIK OropKeTTep Ae Kipai [1].

bromker xyileciH KypyAblH HET13r1 KaruAaTrTapblH bromkeT KypbUibichl Aen adTtambiz. 2005
KbUIbl | KaHTapZa eHy OapbichbiHAa kaHa bBrompkerTik KoAekcTiH 6-0aObiHa coiikec Kaszakcran
PecniyOnukachIHbIH OFOKETTIK JKYyie KYpbhUIbIChIHA TOMEHJIEr1 OMOKET TypJiepl MeH JeHreinepi
OpHaJIaCThIPbUIFaH:

- pecnyOJIMKaIbIK OFODKETI;

- 0OJBICTBIK OIOJDKETI, peciyOIuKaIbIK MaHbI3bl Oap Kajajgap MEH acTaHa OI0JDKETI;

- aynaH OrokeTi (0OIBICTBIK epeKIeniri 6ap Kananap O KeT1).

OOJIBICTBIK
OroKeTTEP

OO01bIC OrOKETI AyInaHIbIK
OroKeTTEP

XKeprimikri

Bromker OOJIBICTBIK

OaFbIHBIITAFbI

. Kajamap
KP memiekeTTik OrOKETI

OroKeT1 \ y

Kanansik
OroKeTTEP

PecnyOnukanbik

BIOIDKET AcraHna XoHe

AnMatel
KaJlaJapbIHbIH
6ro/KeTTEP] AynanpiK
OroKeTTEP

1 - Cyper — Kazakcran PecriyOnukacheIHbIH Or0pKET Kyiieci [3]
EckepTy — aBTOpMEH KYpacThIPbLIbI
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