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На сегодняшний день каждая компания стремится к автоматизации производства, 

чем выше уровень развития инжиниринговых услуг, тем выше будет качество 

оборудования и предоставления услуг установки, настройки, наладки оборудования для 

автоматизации. Актуальность инжиниринга заключается в автоматизации 

технологических процессов и высокоэффективному оборудованию. Национальные 

компании ежегодно тратят значительные суммы на развитие своей инфраструктуры, 

программного обеспечения и установки модулей автоматизации либо удалённого доступа, 

всё это помогает в развитии инжиниринговых услуг.  

Тема инжиниринговых услуг в Казахстане недостаточно исследована. Развитие 

инжиниринга будет способствовать инновационному развитию страны, сокращению 

отставания от развитых стран, создание значительного количества рабочих мест для 

высокоспециализированных специалистов. Развитие инжиниринга будет способствовать и 

развитию других сфер промышленности, а также строительства и т.д.  

На территории Казахстана, первые предпосылки развития инжиниринга 

отмечаются ещё с ХХ века, но своё развитие он начал только с 2003-2005 годов, когда в 

мире инжиниринг уже стал одним из самых популярных видов бизнеса (по версии 

журнала «THEAMERICANDREAM»). На данном этапе проблем в отрасли крайне много, 

но государство стимулирует и помогает в решении проблем, так налогообложение от 

инжиниринга нефтяных проектов и проектов в электроэнергетики меньше стандартного 

налогообложения. Большинство проблем решается на уровне микроэкономического 

пространства предприятий индивидуально, так на основании показанных данных ТОО 

«TREI-Караганда» имеет гибкую систему оплаты, индивидуальный подход, активная 

работа с банками для кредитования либо рассрочки, частично либо полной стоимости.  

Союз инжиниринговых компаний ежегодно обращается с письмом к правительству РК с 

предложениями по улучшению сферы инжиниринговых услуг[1].  

 Для оценки и анализа перспективы развития инжиниринговых услуг в качестве 

примера рассматривается компанияTREI в Казахстане.  

ТОО «TREI-Караганда» имеет преимущество в технологиях перед другими 

компаниями, так как состоит в части холдинга. Штаб-квартира находится в Германии, 

благодаря этому технологии и интеллектуальные ценности экспортируются во все 

отделения холдинга «TREI».  

На сегодняшний день «TREI-Караганда» работает на немецком оборудовании, по 

немецким стандартам и технологиям. Попутно начав разработку собственных модулей, 

адаптированный под наш климат и условия труда, персонал смог достигнуть высоких 

результатов и частично заменить экспортные модули на собственные разработки модулей 

и шкафных систем автоматизации.  

 До 2012 года компания являлась малым предприятием с численностью рабочих 

кадров менее 200 человек (в расчёт не берутся временно нанимаемые бригады для 

выполнения подрядных работ).  

В период с 2012 года по 2013 года, предприятие привлекло дополнительно 50 

человек основного штата, и тем самым превысив лимит по численности персонала, что 

позволило компании перейти в численность средних предприятий с численностью от 200 

до 5000 человек рабочего персонала.  
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Основываясь на данные показатели, можно сделать вывод, что спрос на модули 

растёт и по этой причине увеличивается численность производственного персонала.  

Компания в отличии от многих других инжиниринговых компаний в Казахстане, 

работает не в широком спектре услуг, а в узкоспециализированном инжиниринге в 

производственном секторе. В отличие от первопроходцев, компании АО «Автоматика», 

которая на рынке с 1964 года (в полноценном инжиниринге с 1980-ых годов), TREI не 

берет мелких подрядов, таких как ремонт квартир, домов, помещений, озеленения, 

обустройства жилых помещений и т.д.  

 Перспективы у компании в сфере предоставления услуг инжиниринга намного 

выше других компаний, так как у TREI гибкие условия, постоянное улучшение 

оборудования и качества, высокоспециализированные специалисты, проходящие 

обучение напрямую в компании в теоретическом и практическом аспекте.  

Так же компания принимает активное участие в жизнедеятельности города Караганды, 

пропагандируя отечественного производителя и высокие экологические нормы 

государства в целом.  

 В настоящее время лидером рынка является компания АО «Автоматика». Ниже 

приведена таблица со сравнительным анализом ТОО «TREI-Караганда» и АО 

«Автоматика».  

Для таблицы использовались данные 2016-2017 годов.  В таблице 1 приведен 

сравнительный анализ показателей между лидером рынка и компанией TREI. 

 

 

Таблица1. Сравнительный анализ ТОО «TREI-Караганда» и АО «Автоматика» 

 

Наименование показателей Ед. изм. ТОО «TREI-

Караганда» 

АО «Автоматика» 

1 2 3 4 

Год основания год 2003 1964 

Выпуск модулей автоматизации штук 18 678 57 248 

Выпуск шкафных систем штук 1 497 - 

Количество точек ТО штук более 400 более 1500 

Написание индивидуального 

программного обеспечения 

штук 

дисков 

280 000 - 

Выручка тенге 1 436 569 450 18 271 038 153 

Себестоимость реализованных 

товаров и услуг 

Тенге 1 061 285 30 486 973 

Валовая прибыль Тенге 1 435 508 165 18 240 551 180 

Кол-во работников АУП Чел 55 218 

Кол-во работников ПП Чел 185 950 

Общее кол-во работников Чел 250 1 168 

Средняя з\п на 1 работника Тенге 108 487 77 450 

Примечание – разработана автором на основе данных[2] 

 

Из данной таблицы видно, что TREI отстаёт практически по всем показателям, но в 

отличии от компании конкурента узко специализируется на предоставлениях услуг 

инжиниринга. Тенденция идёт на увеличение выпуска модулей в среднем на 10-25% в год, 

увеличение шкафных систем автоматизации увеличивается на 25-30% в год, количество 

точек ТО увеличивается пропорционально выпуску шкафных систем автоматизации и 

выпуску модулей автоматизации, индивидуальное программное обеспечение так же 

зависит от выпуска оборудование, среднестатистический годовой рост персонала около 

30-40% ежегодно (в основном увеличивается производственный персонал, так как в 



63 
 

условиях растущего спроса требуется увеличение производительности), валовая прибыль 

ежегодно увеличивается. Исходя из данного анализа можно сказать, что отрасль 

развивается и ежегодно увеличивает производственную мощность компаний за счёт 

увеличения спроса. И в перспективе всё производство Казахстана будет автоматизировано 

на 85-90%.  

 Тенденция автоматизации производства ежегодно растёт и увеличивается, что 

улучшает экономическую обстановку для инжиниринговых компаний[3].   
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В рыночной экономике Казахстана на сегодняшний дeнь становление HR 

мeнеджемента происходит в условиях кopeнных социально-экономических и социально-

политических пpeoбразований, поэтому незрелость институциональной среды приводит к 

тому, что освоение новых кaдрoвых технологий тopмозится тpaдициoнными формами 

кадровой работы, унаследованной инфраструктурой. В связи с этим, aктуaльнoсть HR 

мeнeджемeнта как и многих других специализаций в oбласти мeнeджмeнта, без которых 

не может нopмально функционировать в наши дни ни бизнес, ни государственные 

структуры, идет своим извилистым путем. 

Вaжным кoнкурентным прeимуществoм организации являeтся челoвeческий ресурс, 

который входит в состав ключевых факторов вeдения бизнеса, нaряду с финансами и 

инфopмационными технологиями. Сeгодня oтeчествeнные компании сталкиваются с 

новыми вызовами, пoэтoму функции HR-служб претерпевает знaчитeльные измeнeния. 

Главная проблема HR в Казахстане это отсутствие наличия качественного 

образования в этой сфере. Только в двух университетах страны обучают данной 

специальности: это Карагандинский государственный университет им. Е.А.Букетова 

(КарГу) и Казахский экономический университет им. Т. Рыскулова (КазЭУ). Сегодня в 

Казахстане постепенно формируется и внедряется система повышения квалификации 

представителей кадровых служб абсолютно новое для нашей страны направление - 

программу HR-менеджмента. Рассмотрим трудности, с которыми сталкиваются 

казахстанские специалисты кадровых служб.  

Например, многие отечественные компании переходят на корпоративное управление 

и перенимают стандарты управления персоналом на основе мировой практики. Основная 

проблема, с которой сталкиваются HR-менеджеры - это отсутствие стандартов в 

профессиональной деятельности.  

 Многие руководители по-прежнему воспринимают деятельность службы 

управления персоналом, как службу со вспомогательными и второстепенными 

функциями. Согласно недавно проведенным исследованиям, о таком непонимании 

https://univision.kz/catalogue/221-Kazahskij-ekonomicheskij-universitet-imeni-T-Ryskulova.html

