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Внимание ученых постоянно направлено к проблеме формирования и 
совершенствования бюджетирования как одного из инструментов управления, которое 
сегодня достаточно активно используется в практической деятельности отечественных 
предприятий.  Однако учеными до сих пор не выработана однозначная трактовка и 
назначение бюджетирования и поэтому довольно часто система бюджетирования не 
приносит предприятиям желаемого эффекта. 

Сегодня деловую активность предприятия характеризует его возможность разработать 
и реализовать стратегию, направленную на повышение его стоимости. Успешно управлять 
процессом реализации стратегии и контролировать его на всех этапах позволяет, на мой 
взгляд, система бюджетирования. По моему мнению, бюджетирование – это инструмент 
системы планирования, представленный в виде системы бюджетов, содержащий 
стоимостное выражение целей предприятия и работающий на контроль, оценку, анализ и 
корректировку процесса реализации стратегии предприятия, направленной на повышение 
его стоимости в целях результативного функционирования. Критерием успешности 
функционирования системы бюджетирования на предприятии является поддержка процесса 
реализации стратегии, то есть возможность данной системы управлять стратегией.[1] 

Бюджетирование также можно представить как процесс анализа ранее принятых 
решений, посредствам которого предприятие оценивает целесообразность фактического 
использования активов. 

Бюджетирование как управленческая технология включает три важнейшие составные 
части: 

• технология бюджетирования, которая представляет собой виды и формы бюджетов, 
систему финансово-экономических показателей как основу построения бюджетов, порядок 
консолидации отдельных бюджетов в единый сводный бюджет; 

• организация процесса бюджетирования, предусматривающая формирование 
финансовой структуры предприятия, посредством определения центров финансовой 
ответственности, бюджетного регламента, этапов бюджетного процесса, графика 
документооборота, системы внутренних нормативных документов; 

• информационные технологии, позволяющие не только разработать различные 
сценарии будущего финансового состояния предприятия, но и осуществить оперативный 
сбор, обработку и консолидацию фактических данных, необходимых для бюджетного 
контроля. [2] 

Система бюджетирования представляет собой совокупность таких элементов, как 
структура бюджетов, процедура формирования, согласования и утверждения бюджетов, 
контроль их фактического исполнения, нормативная база (нормы, нормативы, лимиты), 
типовые процедуры и механизмы принятия управленческих решений. 

В экономической литературе принято выделять пять этапов постановки системы 
бюджетирования: 

1-й этап – формирование финансовой структуры, на данном этапе разрабатывается 
модель структуры, позволяющая установить ответственность за исполнение бюджетов и 
контроль источников возникновения доходов и расходов путем определения центров 
финансовой ответственности. 
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2-й этап – создание структуры бюджетов, путем определения общей схемы 
формирования сводного бюджета предприятия. 

3-й этап – разработка методик и процедур управленческого учета, формирование 
учетно-финансовой политики. 

4-й этап – разработка регламента планирования, определяющего процедуры 
планирования, мониторинга и анализа причин невыполнения бюджетов, а также текущей 
корректировки бюджетов. 

5-й этап – внедрение системы бюджетирования и проведение сценарного анализа. [3] 
Бюджетный процесс на любом предприятии должен начинаться с разработки проекта 

сводного бюджета. 
На этом уровне необходимо оценить производственную программу, ее качественные и 

количественные параметры, изменения ценовой и кредитной политики, определить 
производственный потенциал предприятия на основе анализа рациональности использования 
активов, освоения новых технологий и видов продукции. Далее проект бюджета должен 
пройти процедуру согласования и утверждения высшим органом управления. По итогам 
бюджетного периода следует провести анализ исполнения бюджета, выявить отклонения, 
объяснить их причины, принять необходимые управленческие решения. 

Бюджетный процесс должен быть непрерывным, т.е. завершение анализа исполнения 
бюджета текущего года должно совпадать по времени с разработкой бюджета следующего 
года. Строгая последовательность этих этапов дает возможность финансовой службе 
предприятия в процессе подготовки бюджета на очередной финансовый год учесть 
замечания и ошибки, выявленные в результате анализа исполнения бюджета 
предшествующего периода. 

В настоящее время существуют две основные формы составления бюджета: 
фиксированный бюджет (традиционная форма) и гибкий бюджет. При фиксированном 
бюджете цифровые показатели рассчитываются и утверждаются до начала планируемого 
периода и пересмотру не подлежат. Отличительной особенностью гибкого бюджета является 
то, что на любом из этапов развития предприятия в бюджет могут быть внесены 
корректировки. [4] Некоторые предприятия формируют так называемые обновляемые, или 
«скользящие», бюджеты, когда при составлении бюджета на год, по прошествии первого 
планового квартала производится планирование еще на один квартал. Используя 
«скользящий» бюджет, предприятие имеет возможность оперативно учитывать изменения 
внешней среды, действовать в соответствии с уточненными целями, а также корректировать 
планы в зависимости от уже достигнутых результатов. В итоге прогнозы доходов и расходов 
становятся более точными, при этом плановый период при использовании «скользящего» 
бюджетирования не изменяется. 

 Учитывая среду функционирования современного предприятия, бюджетирование 
способствует рациональному использованию денежных средств благодаря своевременному 
планированию совершаемых хозяйственных операций, финансовых и материальных потоков 
и систематическому контролю за ними. Оно обеспечивает целевую ориентацию и 
координацию деятельности всех служб предприятия, четко определяет круг ответственных 
лиц по каждой задаче и направлению деятельности, стимулирует руководителей 
структурных подразделений к достижению намеченных целей, позволяет выявить и 
минимизировать различные риски. Все это делает работу структурных подразделений 
прозрачной для руководства, акционеров предприятия и других заинтересованных лиц[5]. 

Особенно актуальной является необходимость бюджетирования в условиях 
современного финансово-экономического положения в стране, когда точность планирования 
финансовых ресурсов предприятия напрямую влияет на его финансовое положение, а 
следовательно, и инвестиционную привлекательность. 

В заключение подчеркнем, что бюджетирование является сложным и трудоемким 
процессом, требующим соответствующей квалификации персонала, материально-
технического обеспечения, а также решения многих организационных вопросов, с которыми 
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организации периодически сталкиваются при постановке системы бюджетирования. Однако 
при условии эффективно работающей системы бюджетирования у организации появляется 
возможность прогнозировать собственные финансовые результаты на несколько отчетных 
периодов вперед. 
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Аутсорсинг ұғымы ХХ ғасырдың аяғында пайда болды. Осы жаңа терминмен 

байланысты қызмет түрлері жаһандық экономикалық өсу процесінде үлкен маңызды орынға 
ие. Сондықтан, нарықтық экономикады өсуді қамтамасыз ететін зерттеу жұмысының 
объектісі болып табылатын «аутсорсинг» тақырыбының жаңашылдығы – осы ұғымды 
толықтай түсіне отырып, әр кәсіпорын өз шаруашылық қызметінде тиімді пайдалануы болып 
табылады.  

Аутсорсинг ұғымы ХХ ғасырдың аяғында пайда болды. Осы жаңа терминмен 
байланысты қызмет түрлері жаһандық экономикалық өсу процесінде үлкен маңызды орынға 
ие. Сондықтан, нарықтық экономикады өсуді қамтамасыз ететін зерттеу жұмысының 
объектісі болып табылатын «аутсорсинг» тақырыбының жаңашылдығы – осы ұғымды 
толықтай түсіне отырып, әр кәсіпорын өз шаруашылық қызметінде тиімді пайдалануы болып 
табылады. Аутсорсингтің негізгі қағидалары мыналар: 

− әркім өз ісімен айналысуы керек және соған ғана жұмыстары бағытталуы керек;  
− қосымша тапсырмаларды кім жақсы орындай алса, соған тапсырылуы керек;  
− жұмыстың мұндай реттілікпен бөлінуі мердігерге де, тапсырманы беруші 

компанияға да пайда әкеледі.  
Аутсорсингтік қызметтің кемшіліктері: 
− ұлттық мәдениетті білмеуі (егер тапсырыс беруші мен мердігер екі бөлек елдің 

компаниялары болса);  
− мамандардың біліктілігінің төменгі деңгейі (тапсырыс беруші компания үшін);  
− мамандардың тұрақсыздығы [1]. 
Қазіргі таңда аутсорсингтік операциялар кеңінен қолданылатын салалар бар. Солардың 

бірі – ақпараттық технологиялар саласындағы аутсорсинг. Корпоративті ақпараттық жүйенің 
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