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УДК 336.7 
ФИНАНСОВЫЕ  ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ КАЗАХСТАНА И ИХ РОЛЬ В 

РАСШИРЕНИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 
 

Искандирова Аяулым 
Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилева, 

г. Астана, Республика Казахстан 
Научный руководитель: Кучукова Н. К. 

 
В настоящее время в Республике Казахстан в целях оказания государственной 

поддержки инвестиционной  деятельности создана система институтов развития, 
позволяющих оказывать содействие в реализации инновационных проектов на каждой 
стадии инновационного циклаи рассматриваемых как один из основных локомотивов 
модернизации казахстанской экономики. Важнейшими институтами в этой области 
являются: 

 АО «Национальный управляющий холдинг «Байтерек» 
 АО «Банк развития Казахстана»; 
 АО «Фонд развития предпринимательства (ДАМУ)»; 
 АО «Инвестиционный Фонд Казахстана»; 
 АО «Национальный инновационный фонд»; 
Акционерное общество «Национальный управляющий холдинг «Байтерек» является 

одним из таких финансовых институтов развития, целью которого является содействие 
устойчивому экономическому развитию Казахстана и привлечение инвестиций. 
Акционерное общество «Национальный управляющий холдинг «Байтерек» стал оператором 
антикризисной программы «Нұрлы жол» на 2015-2019 годы. Холдинг привлек 273 млрд 
тенге из средств Национального фонда РК, в том числе 200 млрд тенге для финансирования 
субъектов предпринимательства в обрабатывающей промышленности, 50 млрд тенге для 
финансирования проектов в рамках государственной программы индустриально-
инновационного развития Республики Казахстан на 2015-2019 годы и 23 млрд тенге для 
финансирования строительства объектов недвижимости на территории Международной 
специализированной выставки ЭКСПО-2017 в Казахстане. В структуре холдинга создан 
инфраструктурный фонд KazakhstanInfrastructureFund с капитализацией 20,4 млрд тенге, 
выделенных из средств республиканского бюджета в 2013-м и 2014 годах. 

 

 
Рисунок 1- Доля средств АО «Национальный управляющий холдинг «Байтерек» в 

долгосрочном кредитовании несырьевых отраслей экономики 
Примечание: составлено по данным источника[1]. 
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По итогам 2017 года в рамках прямого кредитования профинансированы проекты в 
обрабатывающей промышленности и производственной инфраструктуре (энергетика, 
транспорт и связь) на сумму 262 млрд тенге, что выше показателя за предыдущий год на 
13%, или 31 млрд тенге. За период 2015-2017 годов доля прямых кредитов холдинга в 
долгосрочном кредитовании  несырьевых отраслей экономики увеличилась с 19% до 40%.  

В рамках реализации Программы развития регионов до 2020 года холдингом 
обеспечено жильем 13 792 семей. Общая площадь квартир - 829,5 тыс. кв. м, из них: - 425,4 
тыс. кв. м жилья (7 234 квартир) по направлению «Жилье АО «ИО«Казахстанская ипотечная 
компания»; - 404 тыс. кв. м жилья (6 558 квартир) по линии АО «Жилстройсбербанк 
Казахстана».  

 
Рисунок 2- Доля участников системы жилстройсбережений к ЭАН 

Примечание: составлено автором по данным источника[1]. 
 

Доля холдинга в общем объеме кредитования на строительство и приобретение жилья 
БВУ и ипотечными компаниями составила 31,8% (общий кредитный портфель БВУ и ИК по 
итогам 2017 года составил 1,136 трлн тенге), в том числе: кредитный портфель АО 
«Жилстройсбербанк Казахстана» на конец 2017 года достиг уровня 279 млрд тенге, или 
24,6% рынка ипотечного кредитования; кредитный портфель АО «ИО «Казахстанская 
Ипотечная Компания» - 81,8 млрд тенге, или 7,2%[1].  

По итогам 2017 года доля участников системы жилстройсбережений холдинга, 
нацеленной на решение жилищных проблем граждан, к экономическому активному 
населению достигла 7,1% (рисунок2). 

Также холдинг фокусируется на привлечении частных инвестиций и обеспечении 
мультипликативного эффекта в инвестировании государственных средств. Для решения 
данной задачи группа компаний холдинга развивает сотрудничество и взаимодействие с 
частным сектором для участия в соинвестировании, а также с международными 
финансовыми институтами и банками второго уровня для привлечения дополнительного 
финансирования в экономику. 

Холдинг оказывает финансовую поддержку новых отраслей экономики и 
инновационных проектов. В целях обеспечения финансовой поддержки новых отраслей 
экономики и инновационных проектов, холдингом предоставляются инновационные гранты 
на коммерциализацию перспективных инновационных идей, разработок и технологий [2, 
с.78]. 

Таким образом, необходимо обратить внимание на стратегически важные, 
приоритетные сектора экономики, развитие которым придается особое значение, а именно: 

 производственная инфраструктура;             
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 обрабатывающая промышленность;  
 объекты города Астана;  
 жилье, объекты социальной сферы и туризма;  
 сельское хозяйство.  
Для поддержки и достижения поставленных целей и задач в рамках этой важной 

программы были активизированы следующие институциональные образования: АО «Банк 
развития Казахстана», АО «Инвестиционный фонд Казахстана», АО «Национальное 
Агентство по технологическому развитию», которые являются важнейшими инструментами 
механизма реализации этого важного государственного плана. 

За 2017 год в рамках прямого кредитования Банком Развития профинансированы 
предприятия несырьевых отраслей на сумму 262,3 млрд тенге или 66% в сопоставлении с 
объемом выданных долгосрочных займов за год банками второго уровня на кредитование 
предприятий несырьевых секторов экономики (рисунок 6). В 2017 году на реализацию 
проектов обрабатывающей промышленности Банком Развития выдано 216,5 млрд тенге или 
83% от общего объема выданных финансовых средств Банком Развития в рамках прямого 
кредитования несырьевых секторов экономики, что, также, составляет 82% от объема займов 
банков второго уровня, направленных на долгосрочное кредитование предприятий 
обрабатывающего сектора. 
 

 
Рисунок 3- Вклад АО «Банка развития Казахстана» в ежегодное долгосрочное кредитование 

несырьевых секторов экономики 
Примечание: составлено автором на основе источника[3]. 

 
С момента создания Банка Развития одобрены к финансированию 111 инвестиционных 
проекта общей стоимостью 4 897,8 млрд тенге с участием Банка Развития на сумму 2 469,2 
млрд тенге и 95 экспортных операций стоимостью 613,5 млрд тенге с участием Банка 
Развития на сумму 373,9 млрд тенге.  
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Рисунок 4- Отраслевая структура одобренных инвестиционных проектов и экспортных 

операций в 2016 году 
Примечание: составлено автором на основе источника[4]. 

 
За 14 лет, при финансовой поддержке Банка Развития, осуществлен запуск 

производственных мощностей 79 инвестиционных проектов общей стоимостью 1 648,7 млрд 
тенге с участием Банка Развития на сумму 786,2 млрд тенге. 

АО «Национальное агентство по технологическому развитию» является основным 
реализатором инновационной политики, определяемой руководством страны, 
Министерством по инвестициям и развитию Республики Казахстана, Холдингом Байтерек. 
Деятельность АО «НАТР» заключается в содействии в обеспечении координации процессов 
индустриально-инновационного развития и предоставления мер государственной поддержки 
индустриально-инновационной деятельности. 

В 2017 году от инноваторов в АО «НАТР» поступило 462 заявки из которых 51 
получили инновационные гранты на общую сумму 1623 млн. тенге. В отраслевом разрезе 
наибольшее количество предоставленных инновационных грантов приходится на 
инфокоммуникационные технологии, машиностроительную, химическую 
и нефтехимическую отрасли. 
 

 
Рисунок 5- Количество предоставленных инновационных грантов АО «НАТР» в отраслевом 

разрезе 
Примечание: составлено автором на основе источника[4]. 
 

Таким образом, с 2011 года Агентство предоставило инновационных грантов на 
общую сумму 10,2 млрд. тенге, значительная часть средств была предоставлена на 
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приобретение и коммерциализацию технологий. Из 46 завершенных проектов, которым были 
предоставлены инновационные гранты, в 2017 году коммерциализованы 11 проектов или 
23,9%, объем выпущенной продукции составил более 15 млрд. тенге. 

АО «Инвестиционный фонд Казахстана» является государственным институтом 
развития и управляющей компанией в области реструктуризации и управления стрессовыми 
активами.Прошедший 2017 год для Фонда ознаменован рядом новых инвестиций в 
приоритетные сектора.  

В рамках активизации деятельности Фонда по возврату задолженности, было 
осуществлено погашение задолженности по 19-ти проектам на общую сумму 13,1 млрд. 
тенге. 

За отчетный период удалось погасить задолженности по 19 проектам на общую сумму 
более 13 миллиардов тенге, в том числе денежными средствами более 6 миллиардов тенге. 
Значительная работа проделана в рамках претензионно-исковых мероприятий. 34 иска было 
направлено в суды, по 23 из них вынесены решения в пользу Фонда. Стопроцентный 
показатель у нас по искам по взысканию задолженности – 6 положительных решений суда на 
сумму более 169 миллиардов тенге и 41,5 млн. долларов США.Фонд также занимается 
финансированием новых проектов.  

АО «Фонд развития предпринимательства «Даму»– национальный институт развития, 
оператор по управлению активами государства. Основная цель — стимулирование 
становления и экономического роста СМСП в Республике Казахстан, повышение 
эффективности использования финансовых средств государства, направляемых на 
поддержку МСБ.  

 
Рисунок 6- Поддержка малого и среднего бизнеса АО «Фондом развития 

предпринимательства «Даму» 
Примечание: составлено автором на основе источника[3]. 

 
В 2017 году было прогарантировано 941 проектов, что в 2 раза больше чем в 2016 

году. Сумма кредитов, которую БВУ выдали под гарантии Фонда в 2016 году, составила 27 
млрд тенге.  

В 2017 году предприниматели, получившие поддержку Фонда по Единой программе 
реализовали продукцию на 1 680 млрд тенге, что по сравнению с 2015 годом на 20% больше, 
выплатили налогов на 115,1 млрд тенге (прирост на 5% по сравнению с 2016 г.), создали 8,7 
тысяч рабочих мест (прирост на 8% по сравнению с 2016 г.). 

Таким образом, за 2017 год количество субъектов МСБ, которым оказана финансовая 
и нефинансовая поддержка составило 157 391 единиц (140% от плана), что связано с 
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превышением плана по количеству оказываемой поддержки субъектам МСБ в рамках 
финансовых программ (обусловленное размещение, субсидирование, гарантирование) и 
программ по обучению и консультированию. При этом объем финансовой поддержки за счет 
реализации программ обусловленного размещения средств, субсидирования ставок 
вознаграждения и гарантирования кредитов составил 523,7 млрд тенге (112% от плана). 

Проведя анализ инвестиционной политики Республики Казахстан, следует отметить, 
что основной целью финансовых институтов является достижение благоприятного 
инвестиционного климата в стране и дальнейшее стимулирование притока инвестиций в 
приоритетные сектора экономики.  

Для достижения лучшего результата и работы финансовых институтов необходимо 
совершенствование их деятельности путем: 

1. Четкого определения стратегических целей (миссии) институтов развития и 
направлений их деятельности.  

2. Системного подхода к определению форм, структуры и направлений деятельности 
институтов развития. 

Для того, чтобы избежать «перекосов» в функционировании системы институтов 
развития, необходимо рассматривать совокупность разнообразных и разнородных 
институтов развития именно как систему в общенациональном масштабе – даже при 
условии, что некоторые институты развития решают вполне конкретные секторальные, 
отраслевые или региональные задачи.  

3. Четкого определения критериев и процедур отбора проектов институтами развития 
для оказания финансовой поддержки. 

4. Самоокупаемости без максимизации рентабельности. 
5. Проектного подхода и ориентации на результат при предоставлении 

финансирования. 
6. Обеспечения безубыточного уровня операционных и финансовых результатов 

деятельности. 
7. Эффективных принципов финансирования. 
8. Использования механизмов частно-государственного партнерства: 

целесообразность софинансирования проектов. 
9. Повышения эффективности управления финансовыми ресурсами. 
10. Развития механизма государственного контроля и надзора. 
11. Профессионального, гибкого и эффективного корпоративного управления 

и менеджмента. 
12. Прозрачности деятельности и обратной связи с бизнесом. 
13. Гибкости используемых средств поддержки бизнеса, открытости дизайна 

программ и проектов для корректировки, активного использования лучшего зарубежного 
опыта. 

Таким образом, в случае реализации намеченных принципов и предложенных мер 
совершенствования  функционирования институтов развития, они могут и должны стать 
одним из основных инструментов решения стратегических задач, помощниками развития 
приоритетных секторов экономики, и будут играть ведущую роль в рамках новых инициатив 
правительства, в таких как, Программы форсированной индустриализации (через БРК, 
Инвестиционный фонд Казахстана), Программы «Дорожная карта бизнеса 2020» (ФРП 
«ДАМУ»). 
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