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сравнения расходов и реализации продукции, целевое расходование государственных 
средств и использования государственного имущества. 

Так, контроль за деятельностью государственных предприятий во Франции, доля 
которых составляет около 20%, условно разделяют на две основные 
разновидности:внутренний контроль, который обеспечивают финансовые контролеры 
предприятий, администраций, государственные бухгалтеры и Генеральная инспекция 
финансов. Внутренний контроль направлен в основном на проверку 
законностиосуществленных операций и сохранности государственного имущества от 
хищения. Все операции, которые осуществляются государственными бухгалтерами 
Франции, подлежат ряде проверок, цель которых - обеспечить выполнение утвержденных 
бюджетных операций и соблюдения правил ведения государственного бухгалтерского 
учета;внешний, который осуществляет Счетная палата и ее региональные подразделения. 

Счетная палата осуществляет, с одной стороны, судебный надзор за 
индивидуальными счетами управления главных государственных бухгалтеров и контроль 
административного характера за комплексом операций государственного учета, с другой. 
Таким образом, внешний контроль не ограничивается производственно-хозяйственным 
уровнем, а выходит на государственный, потому что Счетная палата имеет иерархическую 
структуру подчиненности. Палата проверяет и оценивает все государственные счета, 
которые осуществляют бухгалтерии государственных предприятий и администраций, 
издает постановления, в которых отмечаются не только недостатки работы 
государственных объектов, а решение о возмещении ущерба, нанесенного государству. 
Доклады по результатам проверок, которые делает Счетная палата, ежегодно подаются 
президенту республики и печатаются в прессе [8, с.91] 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ЦȽɈ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Цɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ.  

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 
19 ɦɚɪɬɚ 2010 ɝɨɞɚ № 954 «Ɉ ɋɢɫɬɟɦɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɢɰɵ» ɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 706. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ[1,2]: 
- ɫɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɫɭɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Аɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ; 
  - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
 ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 19 ɦɚɪɬɚ 2010 ɝɨɞɚ № 954 «Ɉ 

ɋɢɫɬɟɦɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɢɰɵ», 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ: Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, Кɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɉɪɟɦɶɟɪ-
Ɇɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊК, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: 

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊК, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ЦȽɈ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Кɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɉɪɟɦɶɟɪ-Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɊК, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊК. 

ɆɇЭ ɊК, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
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ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ЦȽО ɢ МȽО ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɹɞɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ МȽО; 
- ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ЦȽО; 
- ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
- ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ЦȽО; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 
- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ЦȽО ɢ МȽО; 
- ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 
Аɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Оɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ.  

 
Тɚɛɥɢɰɚ 1. Оɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ЦȽО ɢ МȽО, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 
  

№ Кɪɢɬɟɪɢɣ ɢɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɥɹ: 
1 2 3 

1) Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

2) Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Мɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

3) Оɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Мɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

4) Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Мɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

5) Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Мɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

6) Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
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ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ЦȽɈ ɢ ɆȽɈ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Зɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Зɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɵɜɚɸɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɪɢɫ.1) 

 

 
Ɋɢɫ.1 Зɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ЦȽɈ. 

А ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȽɈ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ.  ɋɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 90 – 100 ɛɚɥɥɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 70 ɞɨ 89,99 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 50 
ɞɨ 69,99 ɛɚɥɥɨɜ. ɋɚɦɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ 49,99 ɛɚɥɥɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ЦȽɈ ɢ ɆȽɈ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɭ 
«Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ [3]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ 15 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 91 ɰɟɥɟɣ ɢ 507 ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ 338 ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ). Зɚ 2016 ɝɨɞ, ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ 350 ɢɥɢ 69% , ɱɚɫɬɢɱɧɨ 26 ɢɥɢ 5,1%, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 95 ɢɥɢ 19% 
ɢ ɧɟ ɜɡɹɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 36 ɢɥɢ 7% ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ.2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 507 ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 1454 ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1069 ɢɥɢ 73%,  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɩɨ 229 ɢɥɢ 16%, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɢɲɶ 1 ɐИ ɢ ɧɟ ɜɡɹɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 165 ɢɥɢ 11%(ɪɢɫ.3). Ȼɵɥɢ 
ɥɢɲɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 1454 ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 358 ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 10%, ɚ 
ɩɨ 134 ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɵ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ 30%. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɚɤɬɟ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ 99,4%-ɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɬɨɥɶɤɨ 83%.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐȽɈ ɢ ɆȽɈ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ.   

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɢɠɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ 
2016 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɜɢɧɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 44,1%. 109 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ 15% 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɥɢ ɰɟɥɢ.  

Зɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɵ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 
65,9% ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, 
ɢɡ ɷɬɨɣ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 131,1 ɢɡ 198,9 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵх ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 19 ɦɚɪɬɚ 2010 ɝɨɞɚ № 954 «Ɉ ɋɢɫɬɟɦɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɫɬɨɥɢɰɵ» - http://adilet.zan.kz/rus/docs/U100000954_ 

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ   - ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 540 ɢ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 706 - 
http://adilet.zan.kz/rus/docs/V1600014781/links 

3. Эɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɭ 
«Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ - 
https://ontustik.gov.kz/ru/pages/ekspertnoe-zaklyuchenie-o-rezultatah-ocenki-
deyatelnosti-gosorganov-po-bloku-dostizhenie-0 

 
 
ɍȾɄ 336.1  
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Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ 1 ɤɭɪɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ»  
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ,  

 ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ,  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɟɦɛɢɟɜɚ Ʌ.Ɇ.,  

 
 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ʉɚɡɚɫɬɚɧɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɉɨɫɥɚɧɢɟɦ  

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 14 ɞɟɤɚɛɪɹ  2012 ɝɨɞɚ  «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050»: 
ɧɨɜɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ: «ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» [1] 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
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