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Абзорпшен-костинг актуален, когда предприятие участвует в ценовой конкуренции 
или цена продукции привязана к полным затратам.                Основное преимущество 
системы калькуляции себестоимости по переменным издержкам в том, что прибыль 
отражается как функция от объема продаж, в системе же полного распределения затрат 
прибыль зависит и от производства и от реализации. Доводы в пользу системы с полным 
распределением затрат следующие: 

-  не принижается значение постоянных расходов; 
-  полное распределение затрат позволяет избежать отражения в отчетности 

фиктивных убытков. 
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Актуальность темы исследования связана с тем, что некоторые учетно-аналитические 

проблемы в системе управления финансовыми результатами остаются до сих пор не 
решенными. Многообразие видов учета, возникших в последнее время, их непростая 
практическая адаптация и взаимодействие между собой, а также в значительной степени 
неадекватное понимание их роли со стороны хозяйствующих субъектов может привести к 
дискредитации управленческих учетных функций. Как следствие, методы, принципы и 
способы формирования информации, присутствующие во всех видах учета, чрезвычайно 
усложняют и без того сложную систему управления финансовыми результатами 
организации. 

Основной целью учета финансовых результатов является сбор, регистрация и 
обобщение информации об итогах финансово-хозяйственной деятельности организации, а 
также обеспечение полученной информацией собственных и сторонних пользователей [1]. 

Задачами бухгалтерского учета процесса формирования и использования финансовых 
результатов являются: 

1) формирование полной и достоверной информации о финансовых результатах от 
хозяйственной деятельности организации для внутреннего и внешнего пользования; 

2) обеспечение информацией о финансовых результатах организации для контроля 
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ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ; 

4) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
7) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ[2]. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɆɋФɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɆɋФɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ», ɆɋФɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ».  

В ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɱɟɬ 
5710 - «Иɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [3]. 

ɇɚ ɫɱɟɬ 5710 «Иɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɱɟɬɚ 6 ɢ 7 ɪɚɡɞɟɥɨɜ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Дɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɱɟɬɚ ɝɪɭɩɩɵ 6010 
«Дɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ», ɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ ɝɪɭɩɩ 6210 «Дɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ», 6250 «Дɨɯɨɞ ɨɬ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ» ɢ 6290 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ». В ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 5710 «Иɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ)». 

Дɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. Дɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫɱɟɬɨɜ: 

7010 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»; 
7110 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ»; 
7210 «Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 
7310 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ»; 
7480 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 
7710 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ». 
Дɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬɟ ɫɱɟɬɨɜ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɱɟɬ 5710 ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 5710 ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɚɬɤɨɜ. 
Цɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [4]. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɪɭɝ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3444 
 

К ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ,  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ); 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ; 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ɇɨ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɚɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Гɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ [5]. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6]. 

Аɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Цɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɭɬɟɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  
˗ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
˗ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
˗ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
˗ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
˗ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

[7].  
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɫɱɟɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɬ. ɩ 

ɍɱɟɬɧɵɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɍɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɏ. 1 Бɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ), ɮ. 2 Ɉɬɱɟɬ 
ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ), 
ɮ. 3 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮ. 4 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɮ. 5 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɏ. № 1 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», 
ɮ. № 1-Б «ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Бɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɪɟɜɢɡɢɣ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɟɟ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɜɟɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɪɨɫɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. К ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ) ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɚɧɚɥɢɡ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 
[8]. 

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɝɞɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. К ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Иɦɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɸɬ ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
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Чɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ? Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. 
Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

 Ⱥ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɟɫɹ ɫ 
ɡɚɤɚɡɨɦ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ - ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɛɹɡɭɸɳɟɟɫɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɚ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ.  
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