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Дүние жүзіндегі елдерді  басқарудың екі деңгейі бар екені әлемге  таңсық емес.  Бұл  
мемлекеттік басқару және жергілікті басқару болып бөлінеді.   Ал, азаматтық қоғамның 
қалыптасуы мен демократияның жетілуі билік құзіретін кеңейтумен тікелей байланысты. 
Сондықтан мемлекеттік басқаруға азаматтардың қатысуын кеңейту және мемлекеттік 
органдардың халық алдындағы жауапкершілігін арттыру бүгінгі күннің маңызды өзекті 
мәселесі болып отыр.  Еліміздің қазіргі  таңдағы  дамуы мемлекеттік билікті 
орталықсыздандыруды, яғни орталықтан жергілікті деңгейді қолдауды қажет етеді. 

“Қазақстан Республикасындағы жергілікті мемлекеттік басқару туралы” Қазақстан 
Республикасының 2014 жылғы 23 қаңтардағы Заңының қабылдануымен әрбір билік деңгейі 
үшін мемлекеттік функцияларды жүзеге асыру жолдары, сондай-ақ оларды ретке келтіру 
жөніндегі өкілеттіктер мен жауапкершіліктерді бекіту мәселелері реттелді.  Жалпы  
алғанда, мемлекеттік басқару жүйесінің базалық негіздерін жасау аяқталып отыр. 

Қабылданған Заңға сәйкес жергілікті мемлекеттік басқару – заңнамалық актілерінде 
белгіленген құзырет шегінде жергілікті өкілетті (мәслихаттар) және атқарушы органдар 
(әкімдіктер) тиісті аумақта мемлекеттік саясатты жүргізеді және тиісті аумақтағы істің жай-
күйіне жауапты болып отыр. Әкiм -  еліміздің Президентi мен Үкiметiнiң жергiлiктi 
атқарушы  органдары басқаратын және тиiстi аймақта мемлекеттiк саясаттың жүргiзiлуiн 
және орталық мемлекеттiк органдардың барлық аумақтық бөлiмшелерiнiң үйлесiмдi 
қызмет iстеуiн, тиiстi бюджеттен қаржыландырылатын атқарушы органдарға басшылықты 
қамтамасыз ететiн,  еліміздің заңдарына сәйкес мемлекеттiк басқару өкiлеттiгi берiлген, 
тиiстi аумақтың әлеуметтiк-экономикалық дамуының жай-күйiне жауапты өкiлi болып 
отыр. 

Еліміз өтпелі кезеңде биліктің атқарушы тармағын күшейте отырып, өзін-өзі басқару 
органдарының сатылық қалыптасуын анықтады. Сондықтан өзін-өзі басқаруға біз қоғамда 
сұраныс пен шынайы қабылдау болып, ол пісіп-жетілген кезде ғана табиғи жолмен келуіміз 
керек [1,2]. 

Барлық елдерде жергілікті өзін-өзі басқару әкімшілік-аумақтық бірліктің төменгі 
буынынан, яғни ауылдық буыннан басталған. Дегенмен, жергілікті өкілетті органдар өзін-
өзі басқару органы сияқты биліктің өздерінен жоғары тармағына тікелей байланбаған.  

Еліміздің әлеуметтік-экономикалық дамуының ұзақ мерзімге арналған стратегиясы 
табиғи, әлеуметтік-экономикалық және  көптеген  факторларды  ескеріп, оларды 
мемлекеттік саясаттың барлық бағыттарында нақтылау  ғылыми тұрғыдан негізделген және 
жүзеге асу мүмкіндігі бар. 

Қазіргі уақытта республика кеңістігіндегі әлеуметтік-экономикалық даму 
жағдайларының біркелкі болмауы мемлекет тарапынан жүргізілетін аймақтық саясат 
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ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪіɧ ɚɧыԕɬɚɩ ɨɬыɪ. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɚɣɦɚԕɬыԕ ɫɚяɫɚɬыɧың ɦɚԕɫɚɬɬɚɪы 
ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪі, ɨɥɚɪɞы ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɞɟɪі ɚɧыԕɬɚɥыɩ ɨɬыɪ. 

Мɟɦɥɟɤɟɬ ɧɚɪыԕɬыԕ ԕɚɬыɧɚɫɬɚɪɞың ɞɚɦɭы ɛɚɪыɫыɧɞɚ ɤәɫіɩɨɪыɧɞɚɪғɚ ɬɨɥыԕɬɚɣ 
ɞɟɪɛɟɫɬіɤ ɛɟɪɟ ɨɬыɪыɩ, ɨɥɚɪɞың шɚɪɭɚшыɥыԕ ԕыɡɦɟɬіɧɟ ɬіɤɟɥɟɣ ɚɪɚɥɚɫɩɚғɚɧыɦɟɧ ɞɟ, 
ɠɚɧɚɦɚ ɬүɪɞɟ  ɚɪɚɥɚɫɚɞы.  Мұɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣ ɧɚɪыԕɬыԕ эɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚ  ɤәɫіɩɨɪыɧɞɚɪɞың ɬɢіɦɞі 
ԕыɡɦɟɬ ɟɬɭіɧің ɛіɪ шɚɪɬы  ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы.  

  Ⱥɥ, ɟɝɟɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɚɣɦɚԕɬɚɪɦɟɧ ɞұɪыɫ өɡɚɪɚ  ԕɚɪыɦ-ԕɚɬыɧɚɫ  ɨɪɧɚɬɩɚғɚɧ ɛɨɥɫɚ, 
ɧɟɦɟɫɟ ɯɚɥыԕɬың өɦіɪ ɫүɪɭіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɟɬіɧ ɨɪɬɚɫы ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɬыɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің 
ɛɚɪɥыԕ ɚɭɦɚԕɬɚɪыɧың ɞɚɦɭы үшіɧ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤɬɟɧ ɛɚɫ ɬɚɪɬɚɬыɧ ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɠүɪɝіɡіɥіɩ 
ɠɚɬԕɚɧ ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɪɞың ɨң ɧәɬɢɠɟɝɟ ɠɟɬɤіɡɛɟɣɬіɧɞіɝі ɚɧыԕ. Дɟɦɟɤ, ɚɣɦɚԕɬɚɪɞың ɞɚɦɭыɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ  ɠәɧɟ ɠɟɪɝіɥіɤɬі  ɨɪɝɚɧɞɚɪ ɚɪԕыɥы ɪɟɬɬɟɭ ɨɥɚɪɞың ɞɚɦɭыɧың ԕɚɠɟɬɬі шɚɪɬы. 
ɀɟɪɝiɥiɤɬi ɦɟɦɥɟɤɟɬɬiɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠәɧɟ өɡіɧ-өɡі ɛɚɫԕɚɪɭ ɬɭɪɚɥы Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың ɡɚңɧɚɦɚɫы Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢяɫыɧɚ ɧɟɝiɡɞɟɥɟɞi 
ɠәɧɟ ɨɫы Ɂɚң ɦɟɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың өɡɝɟ ɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬiɤ ԕұԕыԕɬыԕ ɚɤɬiɥɟɪiɧɟɧ 
ɬұɪɚɞы. 

         Эɤɨɧɨɦɢɤɚɧы ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭɞің ɟɪɟɤшɟ ɛɚғыɬы ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɪɚɫɬыɪыɥɚɬыɧ 
ɚɣɦɚԕɬыԕ ɫɚяɫɚɬɬың ԕɚɡіɪɝі ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪіɧ ԕɚɪɚɫɬыɪɭ ɨɧың ɬɢіɦɞі ɠүɡɟɝɟ ɚɫɭыɧɚ ыԕɩɚɥыɧ 
ɬɢɝіɡɟɬіɧі ɧɟɝіɡɝі ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞің ɛіɪі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ ɞɚ ɚɣɦɚԕɬɚɪ ɞɚɦɭыɧɞɚғы 
ԕɚɡіɪɝі ɫɚяɫɚɬɬың ɛɚғыɬɬɚɪыɧ ɚɣԕыɧɞɚɭ өɡɟɤɬі ɦәɫɟɥɟɝɟ ɚɣɧɚɥыɩ ɨɬыɪ. ɀɟɪɝіɥіɤɬі ɦɚңыɡы 
ɛɚɪ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞің ɪɟɬɬɟɥɭі ɨɫы Ɂɚңғɚ ɠәɧɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың өɡɝɟ ɞɟ 
ɡɚңɧɚɦɚɥыԕ ɚɤɬіɥɟɪіɧɟ ɫәɣɤɟɫ ɬɢіɫɬі әɤіɦшіɥіɤ-ɚɭɦɚԕɬыԕ ɛөɥіɧіɫ ɬұɪғыɧɞɚɪыɧың ɛɚɫыɦ 
ɛөɥіɝіɧің ԕұԕыԕɬɚɪы ɦɟɧ ɡɚңɞы ɦүɞɞɟɥɟɪіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭɝɟ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɨɛɥыɫ, ɚɭɞɚɧ, 
ԕɚɥɚ, ԕɚɥɚɞɚғы ɚɭɞɚɧ, ɚɭыɥɞыԕ ɨɤɪɭɝ, ɚɭыɥɞыԕ ɨɤɪɭɝɬің ԕұɪɚɦыɧɚ ɤіɪɦɟɣɬіɧ ɤɟɧɬ ɩɟɧ 
ɚɭыɥ ԕыɡɦɟɬіɧің ɦәɫɟɥɟɥɟɪі. ɀɟɪɝіɥіɤɬі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚɫԕɚɪɭ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың  
ɡɚңɧɚɦɚɥыԕ ɚɤɬіɥɟɪіɧɞɟ ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ ԕұɡыɪɟɬі шɟɝіɧɞɟ ɬɢіɫɬі ɚɭɦɚԕɬɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɫɚяɫɚɬɬы ɠүɪɝіɡɭ, ɨɧы ɞɚɦыɬɭ ɦɚԕɫɚɬыɧɞɚ ɠɟɪɝіɥіɤɬі өɤіɥɞі ɠәɧɟ ɚɬԕɚɪɭшы ɨɪɝɚɧɞɚɪ 
ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɚɬыɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɨɥɚɪɞың ɬɢіɫɬі ɚɭɦɚԕɬɚғы іɫɬің ɠɚɣ-ɤүɣіɧɟ ɠɚɭɚɩɬы ɛɨɥыɩ 
ɬɚɛыɥɚɬыɧ ԕыɡɦɟɬі.  ɀɟɪɝіɥіɤɬі өɡіɧ-өɡі ɛɚɫԕɚɪɭ - ɯɚɥыԕ ɬіɤɟɥɟɣ ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɚɬыɧ, ɫɨɧɞɚɣ-
ɚԕ ɦәɫɥɢɯɚɬɬɚɪ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɠɟɪɝіɥіɤɬі өɡіɧ-өɡі ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪы ɚɪԕыɥы ɠүɡɟɝɟ 
ɚɫыɪыɥɚɬыɧ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ԕұԕыԕɬыԕ ɚɤɬіɥɟɪɞɟ ɚɣԕыɧɞɚɥғɚɧ ɬәɪɬіɩɩɟɧ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɦɚңыɡы 
ɛɚɪ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі өɡіɧің ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɝіɦɟɧ ɞɟɪɛɟɫ шɟшɭɝɟ ɛɚғыɬɬɚɥғɚɧ ԕыɡɦɟɬ ɬүɪі.  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧың ԕɚɡіɪɝі эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɤɟңіɫɬіɝі әɥɟɭɦɟɬɬіɤ, эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ, 
эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɟɪɟɤшɟ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɦɟɧ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɬыɧ әɪ ɬүɪɥі  ɚɣɦɚԕɬɚɪɞы ԕɚɦɬɢɞы. Оɫы 
ɬұɪғыɞɚɧ ɚɥғɚɧɞɚ ɠәɧɟ ɚɣɦɚԕɬɚɪɞың ɦɚɦɚɧɞɚɧɞыɪыɥɭ ԕɚғɢɞɚɫыɧɚ ɫәɣɤɟɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɚɣɦɚԕɬɚɪыɧ ɬөɪɬ ɬɨɩԕɚ ɛөɥɭɝɟ ɛɨɥɚɞы.   Ⱥɣɦɚԕɬɚɪɞы шɚɪɭɚшыɥыԕ ɫɚɥɚɥɚɪыɧың 
ԕұɪыɥыɦы  ɫыɪɬԕы эɤɫɩɨɪɬԕɚ ɛɚғыɬɬɚɥғɚɧ, ɢɧɞɭɫɬɪɢяɥыԕ ɞɚɦығɚɧ,  ɚɝɪɨөɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɠәɧɟ 
ɞɚғɞɚɪыɫɬыԕ ɞɟɩ ɛөɥɟɦіɡ. 

 Ȼіɪіɧші ɬɨɩ шɢɤіɡɚɬ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞың ɚɣɬɚɪɥыԕɬɚɣ ԕɨɪы  ɠәɧɟ ғыɥыɦɢ-өɧɞіɪіɫɬіɤ  ɞɚɦɭ  
ɦүɦɤіɧɞіɝі ɛɚɪ, ɛіɪɚԕ ɚɭыɥɞыԕ ɚɣɦɚԕɬɚɪɞың әɥɟɭɦɟɬɬіɤ- эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ  ɚɪɬɬɚ ԕɚɥɭыɦɟɧ 
ɠәɧɟ эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞың ɧɚшɚɪ ɛɨɥɭыɦɟɧ ɟɪɟɤшɟɥɟɧɟɬіɧ ɚɣɦɚԕɬɚɪɞы ԕɚɦɬɢɞы. 

 Ȼұɥ ɬɨɩɬɚғы  ɚɣɦɚԕɬɚɪ үшіɧ ɬөɦɟɧɞɟɝіɞɟɣ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі  шɟшɭ  яғɧɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɞыԕ 
шɢɤіɡɚɬ  ɤөɡɞɟɪіɧ ɤɟшɟɧɞі өɧɞіɪɭ ɦɟɧ өңɞɟɭɞің ɠɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɥɚɪыɧ ɟңɝіɡɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥыԕ шɢɤіɡɚɬ ɬүɪɥɟɪіɧɟ ɛɚɣ ɠɟɪɥɟɪɞі ԕɚɪԕыɧɞы ɢɝɟɪɭ ɠɨɥɞɚɪы,ɨɬɚɧɞыԕ ɠәɧɟ 
шɟɬɟɥɞіɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɥɚɪ үшіɧ ԕɨɥɚɣɥы ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɚɥыԕ ɤɥɢɦɚɬɬы ɚɧыԕɬɚɣɬыɧ ɠәɧɟ әɥɟɦɞіɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬԕɚ ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɟɬіɧ ɠɨғɚɪғы ɞɚɦығɚɧ өɧɞіɪіɫɬіɤ, әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠәɧɟ ɧɚɪыԕɬыԕ 
ɢɧɮɪɚԕұɪыɥыɦɞɚɪɞы ԕұɪɭ, ɫɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ  ɚɭыɥɞыԕ  ɟɥɞі ɦɟɤɟɧɞɟɪ ɞɚɦɭыɧɞɚғы 
әɥɟɭɦɟɬɬіɤ, эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ, эɤɨɥɨɝɢяɥыԕ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі  шɟшɭ ɠɨɥɞɚɪыɧ ԕɚɪɚɫɬыɪɚɞы. 

 ɂɧɞɭɫɬɪɢяɥыԕ ɞɚɦығɚɧ  ɬɨɩԕɚ ɚɭыɪ өɧɟɪɤәɫіɩ ɫɚɥɚɥɚɪыɧɚ  ɦɚɦɚɧɞɚɧғɚɧ, ɠɨғɚɪы 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɥыԕ ғыɥыɦɢ ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪ ԕɚɠɟɬɫіɧɟɬіɧ өɧɞіɪіɫ ԕұɪɭ үшіɧ ԕɨɥɚɣɥы эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ 
ɠɚғɞɚɣɥɚɪы ɠәɧɟ ɠɨғɚɪы ғыɥыɦɢ-өɧɞіɪіɫɬіɤ әɥɟɭɟɬі ɛɚɪ, ɧɟɝіɡіɧɟɧ ԕɚɪɠыɥыԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɦɟɧ 
өɡіɧ-өɡі ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɟ ɚɥɚɬыɧ ɚɣɦɚԕɬɚɪ ɤіɪɟɞі. Ȼұɥ ɚɣɦɚԕɬɚɪɞы ɞɚɦыɬɭғɚ шɟɬɟɥ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɚɥɚɪыɧ ɬɚɪɬɭ ɠɨɥыɦɟɧ эɤɫɩɨɪɬɬыԕ әɥɟɭɟɬɬі ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ,  ғыɥыɦɧың ɠɚңɚ 
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ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪіɧ  қɚɠɟɬɫіɧɟɬіɧ өɧіɦɞɟɪ  шɵғɚɪɭ,  ɠɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ ɧɟɝіɡіɧɞɟ құɪɚɥ-
ɠɚɛɞɵқɬɚɪ ɦɟɧ ɦɚшɢɧɚɥɚɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ құɪɚɥɞɚɪɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ  өɧіɦɞɟɪі ɠәɧɟ  ɥɚɡɟɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧ ɞɚɦɵɬɭɦɟɧ қɚɬɚɪ ɧɚɪɵқɬɵқ ɢɧɮɪɚқұɪɵɥɵɦɞɵ  ɠɟɞɟɥɞɟɬɭ ɠɚɬɚɞɵ. 

 Ⱥɝɪɨөɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ үшіɧші ɬɨɩ – ɚɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵɧɚ ɦɚɦɚɧɞɚɧғɚɧ  ɤɟшɟɧɞі 
ɚɣɦɚқɬɚɪɞɵ қɚɦɬɢɞɵ.  Ȼұɥ  ɬɨɩɬɚғɵ ɚɣɦɚқɬɚɪ үшіɧ ɯɚɥɵқɬɵң ɠұɦɵɫ ɛɚɫɬɵɥɵғɵɧ 
қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɠәɧɟ ɠɚңɚ ɠұɦɵɫ ɨɪɵɧɞɚɪɵɧ ɚшɭ ɦɚқɫɚɬɵɧɞɚ ɚɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɦɟɧ 
ɨғɚɧ ɫɚɛɚқɬɚɫɚ ɞɚɦɢɬɵɧ ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬі ɞɚɦɵɬɭ қɚɠɟɬ. Оɥɚɪɞɵң 
әɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɞɚɦɭɵɧ ɬұɪɚқɬɚɧɞɵɪɭ үшіɧ ɚɭɵɥшɚɪɭɚшɵɥɵқ өɧіɦɞɟɪіɧ 
өɧɞіɪɭɞɟ ɬɢіɦɞі ɦɚɦɚɧɞɚɧɞɵɪɭɞɵ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ, ɚɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵқ өɧіɦіɧің ɠɨғɚɪɵ 
ɫɚɩɚɥɵɥɵғɵɧ ɠәɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɬɵқ әɥɟɭɟɬіɧің өɫɭіɧ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ, өɧɞіɪіɫɬɟ ɠɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɦɟɧ ɬɟɯɧɢɤɚɥɚɪɞɵ ɟңɝіɡɭ ɠәɧɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ, ɫɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ ɬұɬɵɧɭ ɡɚɬɬɚɪɵɧ өɧɞіɪɟɬіɧ ɚɭɵɥ 
шɚɪɭɚшɵɥɵғɵɧɵң ɠәɧɟ өɧɟɪɤәɫіɩ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵң ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵқ-ɬɟɯɧɢɤɚɥɵқ ɛɚɡɚɫɵɧ 
ɧɵғɚɣɬɭ ɠәɧɟ   әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɢɧɮɪɚқұɪɵɥɵɦɞɚɪɞɵ құɪɭ ɤөɡɞɟɥɝɟɧ. 

    Ɍөɪɬіɧші ɬɨɩқɚ - ɬɚɛɢғɢ-ɤɥɢɦɚɬɬɵқ, әɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɠәɧɟ  шɚɪɭɚшɵɥɵқ 
ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵң құɪɵɥɵɦɵ  ɬɢіɦɞі  ɟɦɟɫ ɞɚғɞɚɪɵɫɬɵқ, ɫɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ 
ɞɚғɞɚɪɵɫқɚ ұшɵɪɚғɚɧ ɚɭɞɚɧɞɚɪ ɠɚɬɚɞɵ [2,3].  Ȼұɥ  ɚɣɦɚқɬɚɪɞɚ ɠɢɧɚқɬɚɥғɚɧ  өɡɟɤɬі 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі  шɟшɭ үшіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭɞің ɧɚқɬɵ шɚɪɚɥɚɪɵ қɚɠɟɬ ɟɤɟɧі ɫөɡɫіɡ. 
ɋɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ, ɨɫɵ ɬɨɩɬɚғɵ ɚɣɦɚқɬɚɪɞɵң ɞɚɦɭɵ үшіɧ шɟшіɥɭі ɬɢіɫ ɦәɫɟɥɟɥɟɪ 
ɤɟɥɟɫіɞɟɣ :ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɞɚғɞɚɪɵɫɬɵң  ɚɥɞɵɧ ɚɥɭɞɵң ɠɨɥɞɚɪɵ ɠәɧɟ ɨɫɵ ɚɣɦɚқɬɚɪɞɚ 
ɬұɪɚɬɵɧ ɯɚɥɵқɬɵң өɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɦɟɧ қɚɬɚɪ  ɬұɪɦɵɫ ɞɟңɝɟɣіɧ ɤөɬɟɪɭ үшіɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵқ  
ɠɚғɞɚɣɵɧ ɠɚɫɚɭɞɚ  ɧɚқɬɵ шɚɪɚɥɚɪ қɚɛɵɥɞɚɭɞɵң ɠɨɥɞɚɪɵ, қɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚɫɵ ɯɚɥɵқɬɵң  
ɞɟɧɫɚɭɥɵғɵɧɚ өɬɟ қɚɭіɩɬі ɚɭɵɥɞɵқ ɚɣɦɚқɬɚɪɞɚɧ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɵɡɞɵң ɛɚɫқɚ ɚɣɦɚқɬɚɪɵɧɚ  
ɤөшіɩ ɤɟɥɝɟɧ  ɚɞɚɦɞɚɪ үшіɧ қɚɠɟɬɬі ɠɚғɞɚɣɥɚɪ ɠɚɫɚɭ  ɠәɧɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɥɵқ ɤөɦɟɤɬɟɪɞі 
ɬɚɪɬɭɦɟɧ қɚɬɚɪ ɨɥɚɪɞɵ ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ұɫɵɧɵɥɚɞɵ.  Оɫɵ ɚɣɦɚқɬɚɪɞɚғɵ  ɞɚғɞɚɪɵɫɬɵң 
ɧɚқɬɵ ɛɟɥɝіɥɟɪі өɧɞіɪіɫ қɚɪқɵɧɵɧɵң  ɠɟɬіɦɫіɡɞіɝі, ɯɚɥɵқɬɵң өɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧің 
ɬөɦɟɧɞɟɭі, ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵқɬɵң ɠɨғɚɪɵ ɞɟңɝɟɣі, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹɥɵқ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ, әɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
қɵɡɦɟɬɬɟɪ ɤөɪɫɟɬɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞің ɤүшɟɸі ɠәɧɟ ɬ.ɛ.  

     Жɚɥɩɵ ɟɥіɦіɡɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɞɚɦɭɵɧɞɚ  әɪɛіɪ ɚɣɦɚқ  ɠɟɤɟ ɞɚɦɢ ɚɥɦɚɣɞɵ, 
өɣɬɤɟɧі ɛɚɫқɚ ɚɣɦɚқɬɚɪɞɵң ɞɚɦɭɵɧɚ ɡɢɹɧɵɧ ɬɢɝіɡɛɟɫ үшіɧ ɨɧɵң ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪі ɞɟ  ɬɨɥɵқ 
ɟɫɤɟɪіɥɭі ɬɢіɫ. ɋɨɧɞɵқɬɚɧ ɞɚ,ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭ ɠүɣɟɫіɧɞɟɝі ɚɣɦɚқɬɵқ 
ɫɚɹɫɚɬɬɵң ɦɚңɵɡɵ ɟɪɟɤшɟ. Мɟɦɥɟɤɟɬ әɪɛіɪ ɚɣɦɚқ үшіɧ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚ ɞɚɣɵɧɞɚɩ, ɫɨɥ ɛɨɣɵɧшɚ 
әɪɛіɪ ɚɣɦɚқ өɡіɧің ɞɚɦɭ ɛɚғɵɬɵɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɵ қɚɠɟ.  Ⱥɥ, ɨɧɵ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɞɚ  ɠɟɪɝіɥіɤɬі  
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ  ɨɪɝɚɧɞɚɪɞɵң ɬɢіɦɞі ɠұɦɵɫ ɠɚɫɚɭɵ ɧɟɝіɡɝі ɦіɧɞɟɬɬɟɪі ɛɨɥɭɵ шɚɪɬ.  

     Мɟɦɥɟɤɟɬ ɚɣɦɚқɬɵқ ɫɚɹɫɚɬɬɵ қɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ үшіɧ ɟɥіɦіɡɞің  ɚɭɦɚғɵ  ɛɨɣɵɧшɚ 
ɫɟɛɟɩɬɟɪɞі ɤөɪɫɟɬɭі  ɠәɧɟ ɨɧɵ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪ қɚɞɚғɚɥɭɵ қɚɠɟɬ. Оɥɚɪғɚ  
ɚɣɦɚқɬɚɪɞɵң ɬɚɛɢғɢ-ɤɥɢɦɚɬɬɵқ ɠɚғɞɚɣɵɧɵң ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵғɵ, ɚɣɦɚқɬɵң өɧіɦɞіɥіɝіɧ 
ɚɧɵқɬɚɣɬɵɧ ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɛɚғɵɬɵ,  ɚɣɦɚқɬɵң ɨɪɧɚɥɚɫɭɵɧɵң «ɤүɪɞɟɥі» 
ɠɚғɞɚɣɵ,  ɚɣɦɚқɬɵң ɤөɥіɤ ɠәɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫ қɵɡɦɟɬɬɟɪіɧің ɞұɪɵɫ ɞɚɦɭɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɟɧɝіɡɭ 
ɠɚғɵɧɚɧ ɚɪɬɬɚ қɚɥɭɵ, ɬɚɭɚɪ өɧɞіɪіɫіɧɟ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɞɚɦɭ ɫɚɬɵɫɵ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɞɵқ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭɞɵң ɮɢɡɢɤɚɥɵқ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɵ, әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦәɞɟɧɢ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ 
ɹғɧɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟңɝɟɣі, ɯɚɥɵқɬɵң ɛіɥіɦ ɞɟңɝɟɣі, ғɵɥɵɦɢ ɨɪɬɚɥɵқɬɚɪɞɵң ɛɚɪ ɛɨɥɭɵ ɠәɧɟ 
ɬ.ɛ. ɠɚɬɚɞɵ[3,4]. 

Ⱥɣɦɚқɬɚɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭ – ɟɥіɦіɡɞің ɠәɧɟ ɨɧɵң ɠɟɤɟɥɟɧɝɟɧ 
ɚɣɦɚқɬɚɪɵɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɠɚғɞɚɣɵɧ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɝɟ қɨɣɵɥғɚɧ ɦɚқɫɚɬɬɚɪғɚ ɠɟɬɭɞі 
ɤөɡɞɟɣɬіɧ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі шɟшɭɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥɭɵ ɤɟɪɟɤ. Ⱥɥ, ɚɣɦɚқɬɵқ ɫɚɹɫɚɬɬɵң ɦәɧі – ɠɚɥɩɵ 
ұɥɬɬɵқ ɦɚқɫɚɬɬɚɪғɚ ɠɟɬɭ үшіɧ ɚɣɦɚқɬɵқ ɞɚɦɭɞɵ ɬɢіɦɞі ɛɚɫқɚɪɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɵɡɞɚ ɫɨңғɵ ɠɵɥɞɚɪɵ ɚɣɦɚқɬɵқ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚғɚ, ɚɣɦɚқɬɚɪɞɵ ɞɚɦɵɬɭғɚ, 
ɞәɥіɪɟɤ ɚɣɬɫɚқ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚғɵ әɪɛіɪ ɚɣɦɚқɬɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ өɫɭіɧɟ, әɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ɠɚғɞɚɣɵɧɚ, қɚɪɠɵ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɬұɪɚқɬɚɧɞɵɪɭғɚ, ɯɚɥɵқɬɵң әɥ-ɚɭқɚɬɵɧ ɤөɬɟɪɭɝɟ, ɨɬɚɧɞɵқ 
ɠәɧɟ шɟɬɟɥɞіɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭ ɠәɧɟ ɨɧɵ ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ, өɧɟɪɤәɫіɩɬі, ɚɭɵɥ 
шɚɪɭɚшɵɥɵғɵɧ, ɫɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ ɨɪɬɚ ɠәɧɟ шɚғɵɧ ɛɢɡɧɟɫɬі ɞɚɦɵɬɭ ɫɢɹқɬɵ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі 
шɟшɭɝɟ ɚɣɬɚɪɥɵқɬɚɣ ɤөңіɥ ɛөɥіɧіɩ, ɧɚқɬɵ іɫ-шɚɪɚɥɚɪ ɤɟшɟɧі ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɭɞɚ [5]. 
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ȿɥіɦіɡɞің ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɵԕ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɞɚɦɭ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧɞɚ ɞԛɧɢɟ ɠԛɡіɥіɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ԑɚɥɚɦɞɚɧɭɵ ɚɹɫɵɧɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɞɚɦɭɵɧɞɚ ɨɪɵɧ  ɚɥɵɩ 
ɨɬɵɪԑɚɧ  ɛіɪԕɚɬɚɪ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ,  ɨɥɚɪɞɵң  ԕɚɬɚɪɵɧɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɛіɪɠɚԕɬɵ 
ɲɢɤіɡɚɬ ɛɚԑɵɬɬɵɥɵԑɵ, ԥɥɟɦɞіɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚԑɚ ɵԕɩɚɥɞɚɫɭɵɧɵң ԥɥɫіɡɞіɝі, ɟɥ іɲіɧɞɟɝі 
ɫɚɥɚɚɪɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ɚɣɦɚԕɚɪɚɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɵԕɩɚɥɞɚɫɭɞɵң ɛɨɫɚңɞɵԑɵ, іɲɤі ɧɚɪɵԕɬɚ 
ɬɚɭɚɪɥɚɪ ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɝɟ ɞɟɝɟɧ ɬԝɬɵɧɭ ɫԝɪɚɧɵɫɵɧɵң  ɬөɦɟɧɞіɝі, өɧɞіɪіɫɬіɤ ɠԥɧɟ 
ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦɧɵң  ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɞɚɦɵɦɚɭɵ, ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɠɚɥɩɵ ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ 
ɠԥɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɬԝɪԑɵɞɚɧ ɚɪɬɬɚ ԕɚɥɭɲɵɥɵԑɵ, ԑɵɥɵɦ ɦɟɧ өɧɞіɪіɫɬің ɚɪɚɫɵɧɞɚ 
ɵԕɩɚɥɞɵ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵң ɛɨɥɦɚɭɵ, ԑɵɥɵɦɢ-ɡɟɪɬɬɟɭ ɠԥɧɟ ɬԥɠіɪɢɛɟɥіɤ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɥɵԕ 
ɠԝɦɵɫɬɚɪԑɚ (ԐɁɌɄɀ) ԕɚɪɠɵɧɵң ɚɡ ɛөɥіɧɭі ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. ɠɚɬɚɞɵ.  Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ  Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
ԑɚɥɚɦɞɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚ ԥɥɟɦɞіɤ ɬɚɭɚɪ ɧɚɪɵԕɬɚɪɵɧɚ ɦԝɧɚɣ, ɝɚɡ, ԕɚɪɚ, ɬԛɫɬі, ɫɢɪɟɤ ɤɟɡɞɟɫɟɬіɧ 
ɠԥɧɟ ԕɵɦɛɚɬ ɦɟɬɚɥɞɚɪɦɟɧ  ԕɚɬɚɪ ɭɪɚɧ өɧіɦɞɟɪіɧ ɲɵԑɚɪɚɬɵɧ ɟɥ ɪɟɬіɧɞɟ ɬɚɧɵɥɚ ɛɚɫɬɚɞɵ.  

Ⱥɥ, ɚɭɵɥɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ өɧіɦɞɟɪіɧің іɲіɧɞɟ ɚɫɬɵԕ ɷɤɫɩɨɪɬɵɧɵң ɤɟɥɟɲɟɝі ɡɨɪ. Ʉɟɣіɧɝі 
ɠɵɥɞɚɪɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɵԕ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹԑɚ ɫԥɣɤɟɫ өңɞɟɭɲі ɫɚɥɚɧɵ ɞɚɦɵɬɭɞɵң 
ɚɥԑɚɲԕɵ ɲɚɪɚɥɚɪɵ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɚ ɛɚɫɬɚɞɵ. 

Ⱥɥɞɚԑɵ ɤɟɡɟңɞɟ ɧɟɝіɡɝі ɤԛɲ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɲɢɤіɡɚɬɬɵԕ ɟɦɟɫ ɛɚԑɵɬɵɧɞɚԑɵ 
ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɞɚ ɠԝɦɵɫ іɫɬɟɣɬіɧ ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬі, ɫɨɧɵң іɲіɧɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬԕɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ 
өɧɞіɪіɫɬɟɪɞі ɞɚɦɵɬɭԑɚ ɠԥɧɟ ԕԝɪɭԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ іɫ-ɲɚɪɚɥɚɪ ɠԛɪɝіɡɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

 
                                                  

Қɨɥɞɚɧыɥғɚɧ ԥɞɟɛɢɟɬɬɟɪ ɬіɡіɦі 
1. Ɇɚɦɵɪɨɜ ɇ.Ʉ., ɂɯɞɚɧɨɜ ɀ. ГɊɗ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ⱥɥɦɚɬɵ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1998ɝ. 
2. Ɋ.ɋ.Ʉɚɪɟɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɥɦɚɬɵ 1999ɝ. 
3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ɋ.Ȼɭɥɚɬɨɜɚ. Ɇ: ɘɪɢɫɬɶ.  2016 ɝ. 
4. Ɇɚɦɵɪɨɜ ɇ.Ʉ. ɢ ɞɪ. Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ⱥɥɦɚɬɵ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2002ɝ. 
5.Ⱥɣɦɚɯɚɧɨɜ Ʉ. ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: 
Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ// ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ.- 2016. № 1. 

 

ɈԤɀ 336 
ɆȿɆɅȿɄȿɌɌІɄ ҚЫɁɆȿɌɄȿɊɅȿɊȾІ ЫɇɌȺɅȺɇȾЫɊɍ ɀҮɃȿɋІɇІԘ 

ШȿɌȿɅȾІɄ ɀԤɇȿ ҚȺɁȺҚɋɌȺɇȾЫҚ ɌԤɀІɊɂȻȿɋІɇȿ ɋȺɅЫɋɌЫɊɆȺɅЫҚ 
ɌȺɅȾȺɍ 

 
Шыԙғыɫɛɚɣ Ɍұɪɚɪ Ɍɨɣɦɭɪɚɬұɥы 

turar_sh95@mail.ru 
Ʌ.ɇ.Гɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ, «Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɛɚɫԕɚɪɭ» ɦɚɦɚɧɞɵԑɵɧɵң 2-

ɤɭɪɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – Ʉɟɦɟɥ Ɇɵɪɡɚɝɟɥɞі 

 
 Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬ - ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɞɵң ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪ ɦɟɧ ɨɧɵң 

ɚɩɩɚɪɚɬɬɚɪɵɧɞɚԑɵ ɤԥɫіɛɢ ԕɵɡɦɟɬі. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬ ԥɪԕɚɲɚɧ ɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԕɚɪɚɠɚɬ 
ԕɨɪɵɧɚɧ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɵɥɚɞɵ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɟңɛɟɤɚԕɵɫɵ ɠԥɧɟ ɠɨɥɫɚɩɚɪ 
ɲɵԑɵɧɞɚɪɵ ɛɸɞɠɟɬɬɟɧ ɬөɥɟɧɟɞі ɠԥɧɟ ɤɟɪɟɤ ɛɨɥԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɚɪɧɚɣɵ ɛɚɫɩɚɧɚԑɚ, ԑɢɦɚɪɚɬԕɚ 
ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɵɥɵɩ, өɡɞɟɪіɧɟ ɠԛɤɬɟɥɝɟɧ өɤіɥɟɬɬіɥіɤɬі ɚɬԕɚɪɭԑɚ ԕɚɠɟɬɬі ɚɪɧɚɭɥɵ ɤɟɪɟɤ-
ɠɚɪɚԕɩɟɧ ɠɚɛɞɵԕɬɚɥɚɞɵ. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɞің ɚɣɪɵԕɲɚ ɦԥɪɬɟɛɟɫі ɛɨɥɚɞɵ. 
Ԕɵɡɦɟɬ ɦɟɪɡіɦі іɲіɧɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɲіɥɟɪɝɟ өɡ өɤіɥɟɬɬіɝіɧ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭԑɚ ɤɟɪɟɤɬі 
ɦіɧɞɟɬɬɟɪ ɦɟɧ ɚɪɧɚɣɵ ԕԝԕɵԕɬɚɪɞɚɧ ɛөɥɟɤ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɚɪ ɦɟɧ ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪ 
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