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де, ағымдағы міндеттемелер де жоспарлы кезеңде өткізуден түскен түсімнен бұрынғы 
пайызды құрады.  

2. Негізгі құралдар құнының өсу пайызы болжамдау кезеңінің басында жүктелмеген 
негізгі құралдардың болуын есепке ала отырып және бизнестің технологиялық 
жағдайларына сәйкес айналымды өсірудің берілген пайызы арқылы және өндірістің қолда 
бар құралдардың материалды және моральді тозу деңгейі арқылы есептеледі. 

3. Ұзақ мерзімді міндеттемелер және акционерлік капитал болжамға өзгеріссіз 
алынады. Бөлінбеген табыс таза табысты дивидендтерге және өткізілген өнімнің таза 
рентабельділікке бөлу нормасын есепке ала отырып болжамдалады: негізгі кезеңнің 
бөлінбеген табысына болжамданатын таза табыс (болжамданған өткізілген өнімнен түскен 
табысты өткізілген өнімнің таза рентабельділігіне көбейту) қосылады, кейін дивидендтер 
(таза табысты дивидендтерге бөлу нормасына көбейтілген болжамданатын таза табыс 
алынып тасталады. 
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Қазақстан Республикасының банк жүйесiнiң тұрақтылығы, көбiне екiншi деңгейлi 
банктердiң тұрақтылығымен байланысты болып келедi. Кез-келген мемлекеттің 
экономикасының дамуы депозиттерді инвестициялауға тиімді ауысуымен тығыз 
байланысты. Тартылған қаражатарды тиімді басқару банктің депозиттік саясатының 
жасалуын көздейді. 

Қазақстан банктерінің депозиттік операциялары пассивтік операциялардың ең басты 
және негізгі бағыты болғандықтан банктің ресурстарының көп бөлігі осы депозиттік 
агенттер есебін қамтиды. Сондықтан Қазақстан банктері депозиттермен айналыспас бұрын 
депозиттік саясат құрып қалыптастырып отыруы керек. Депозиттік саясат дегеніміз- 
коммерциялық банктердің нарықтық ортада сырттан қаражат тарту мақсатында және өзінің 
қалыптасқан депозиттік портфелін тиімді басқару үшін ұйымдастырылған іс-әрекеттердің 
жиынтығы [1]7 

Коммерциялық банктің депозиттік саясаты салым иелерінің ақшалай қаржаттарын 
депозитке тарту және тартылған қаражаттарды тиімді басқарумен байланысты банктік 
саясатты білдіреді. 

Депозиттік саясат банктің қаражаттарды тартумен байланысты стратегиясы мен 
тактикасын қамтиды. 

Депозиттік саясат – банктік саясаттың құрамдас бөлігі ретінде банктің депозиттік 
операцияларын дұрыс ұйымдастыруға бағытталған шаралардың жиынтығын білдіреді. Кең 
мағынасында депозиттік саясатты депозит қызметін көрсетуші мен салым иелері 
арасындағы қатынасты реттеу құралы ретінде қарастыруға болады. Тар мағынасында, бұл 
кез келген коммерциялық банктің депозиттік операцияны ұйымдастыру барысындағы 
банктің стратегиясы мен тактикасын сипаттайды. 
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Кɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң ɛɚɫɬɵ ɦɚԕɫɚɬɵ – ԔɊ ɡɚңɵɧɚ 
ɫԥɣɤɟɫ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɞɵң ɠүɪɝіɡɭɞɟ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɛɚɪ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ 
ɠԥɧɟ өɬіɦɞіɥіɤɬің ԕɚɠɟɬɬі ɞɟɣɝɟɣіɧɟ ԕɨɥɞɚɭ ɤөɪɫɟɬɭ. 

ɇɟɝіɡіɧɟɧ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬɬɵң ɦɚԕɫɚɬɵ – ɨɥɚɪɞɵң ɚɤɬɢɜɬɟɪі ɦɟɧ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪіɧің 
үɣɥɟɫіɦɞіɥіɝі ɦɟɧ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ԕɨɥɞɚɧɭ үшіɧ ɠɟɤɟ ɠԥɧɟ ɡɚңɞɵ ɬұɥғɚɥɚɪɞɵң ɚԕшɚɥɚɣ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧ ɬɚɪɬɭɞɵ ɨңɬɚɣɥɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Кɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɧɟɝіɡɝі ԕɵɡɦɟɬі – ɫɚɥɵɦɞɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 
ɫɚɥɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ, ɨɫɵ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɞɵ ɠүɪɝіɡɭɞɟ ɛɚɧɤɬɟɪ өɡ 
ɤԥɫіɛɢ  шɟɛɟɪɥіɤɬɟɪіɧ, ɡɚңɞɵԕ, ԥɞіɫɬɟɦɟɥіɤ, ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɧɟɝіɡɞɟɪіɧ ɠԥɧɟ ɬɚғɵ ɛɚɫԕɚ 
ɬұɫɬɚɪɞɵ ԥɪ ɭɚԕɵɬɬɚ ɠɟɬіɥɞіɪіɩ ɨɬɵɪɭɵ ԕɚɠɟɬ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬ – ɛұɥ ɬұɬɵɧɭшɵɥɚɪɞɵң ɛɚɧɤɬɟɝі ɠɟɤɟ шɨɬɬɚɪɵɧɚ ɫɚɥғɚɧ ɠԥɧɟ өɡɞɟɪі 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɚɥɚɬɵɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ. ȿɧɞі ɟɥіɦіɡɞɟɝі ɤөɩ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɚɥғɚшԕɵ ɠɚɪɧɚɫɵ 15 000 
ɬɟңɝɟɞɟɧ ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ. Ⱥɥ ɦɟɪɡіɦі ɛіɪ ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ, ԥɪі ԕɚɪɚɣ ԕɚɥɚғɚɧɵңɵɡшɚ ɠɚɥғɚɫɬɵɪɭғɚ 
ɛɨɥɚɞɵ. Ȼүɝіɧ ɟɥɞɟɝі ɬɚɧɵɦɚɥ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɞɟɩɨɡɢɬ үшіɧ ұɫɵɧɚɬɵɧ ɟɪɟɠɟɥɟɪіɧɟ шɨɥɵɩ өɬɫɟɤ. 
Ԕɚɡіɪ ɛɚɪɥɵғɵ ɚԕшɚ ɠɢɧɚɭ үшіɧ ɛɚɧɤɬің ɤөɦɟɝіɧɟ ɠүɝіɧɟɬіɧі ɪɚɫ. Ɉɫɵ ɨɪɚɣɞɚ, ɚɥɞɵɦɟɧ 
ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɝɟɧіɦіɡɝɟ ɬүɫіɧіɤ ɛɟɪɫɟɤ.  

Ⱦɟɩɨɡɢɬ – ɛұɥ ɬұɬɵɧɭшɵɥɚɪɞɵң ɛɚɧɤɬɟɝі ɠɟɤɟ шɨɬɬɚɪɵɧɚ ɫɚɥғɚɧ ɠԥɧɟ өɡɞɟɪі 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɚɥɚɬɵɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ. ȿɧɞі ɟɥіɦіɡɞɟɝі ɤөɩ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɚɥғɚшԕɵ ɠɚɪɧɚɫɵ 15 000 
ɬɟңɝɟɞɟɧ ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ. Ⱥɥ ɦɟɪɡіɦі ɛіɪ ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ, ԥɪі ԕɚɪɚɣ ԕɚɥɚғɚɧɵңɵɡшɚ ɠɚɥғɚɫɬɵɪɭғɚ 
ɛɨɥɚɞɵ. Ȼүɝіɧ ɟɥɞɟɝі ɬɚɧɵɦɚɥ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɞɟɩɨɡɢɬ үшіɧ ұɫɵɧɚɬɵɧ ɟɪɟɠɟɥɟɪіɧɟ шɨɥɵɩ 
ɤөɪɟɣіɤ. 

«Хɚɥɵԕ ɛɚɧɤ». ɋіɡ ɛɚɧɤ ɛөɥіɦшɟɥɟɪіɧɟ ɤɟɥɦɟɣ-ɚԕ «myhalyk.kz» ɫɚɣɬɵɧɞɚ ɨɧɥɚɣɧ 
ɬүɪɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬ ɪԥɫіɦɞɟɣ ɚɥɚɫɵɡ. ɇɟɝіɡі ɤөɩшіɥіɤɬің ɚɣɬɭɵɧшɚ, ɟң ɫɟɧіɦɞі ɛɚɧɤɬің ɛіɪі  
«Хɚɥɵԕ ɛɚɧɤі», өɣɬɤɟɧі ɫɵɣɚԕɵ ɦөɥшɟɪі ɤөɩ өɡɝɟɪіɫɤɟ ɬүɫɩɟɣɞі. Ԥɪі ɨɧɵң ɦөɥшɟɪі ɫіɡɞің 
ɞɟɩɨɡɢɬіңіɡɞің ɫɚԕɬɚɥɭ ɦɟɪɡіɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ өɡɝɟɪіɩ ɨɬɵɪɚɞɵ. Ȼɚɧɤɬɟ ɞɟɩɨɡɢɬɬің ɛіɪɧɟшɟ 
ɬүɪі ұɫɵɧɵɥɚɞɵ. ɋɨɧɵң ішіɧɞɟ «Halyk – ɤɟɪɟɦɟɬ» ɞɟɩɨɡɢɬіɧің ɟң ɬөɦɟɧɝі ɦөɥшɟɪі 5000 
ɬɟңɝɟ. ɋɚɥɵɦ ɦɟɪɡіɦі 3,6,9, 12 ɚɣғɚ ɠүɪɝіɡɟɥɟɞі. Ɉɥɚɪɞɵң ɠɵɥɞɵԕ ɫɵɣɚԕɵɫɵ ɬɢіɫіɧшɟ 3,6, 
ɠԥɧɟ 9 ɚɣғɚ (9%) ɛɨɥɫɚ, ɛіɪ ɠɵɥғɚ (11%) ɩɚɣɵɡɞɵ ɤөɪɫɟɬɟɞі.  

«Kaspi ɛɚɧɤɬɟ» ɛɚɪ ɛɨɥғɚɧɵ 1000 ɬɟңɝɟɦɟɧ ɞɟɩɨɡɢɬ ɚшɚ ɚɥɚɫɵɡ. Ɉɧɵң ɦɟɪɡіɦі 1 
ɚɣɞɚɧ 2 ɠɵɥғɚ ɞɟɣіɧ ɛɨɥɭɵ ɦүɦɤіɧ. Ȼіɪɚԕ ԕɚɧɞɚɣ ɦɟɪɡіɦɝɟ ɪԥɫіɦɞɟɝɟɧіңіɡɝɟ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ 
ɨɧɵң ɠɵɥɞɵԕ ɫɵɣɚԕɵ ɦөɥшɟɪі - 12% ԕұɪɚɣɞɵ. Ⱥɥ ɞɟɩɨɡɢɬɤɟ ɚԕшɚ ɫɚɥɭ ɧɟɦɟɫɟ ɚɥɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɵɧ ɦɨɛɢɥɶɞі ԕɨɫɵɦшɚ ɚɪԕɵɥɵ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚ ɛɟɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. 

Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪɞің ɠɚғɞɚɣɵɧ ɬұɪɚԕɬɚɧɞɵɪɭ үшіɧ: 
1. Ȼɚɧɤɬің өɡ өɬіɦɞіɥіɝіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɚɪɚɥɚɫɭɵɧɫɵɡ-ɚԕ, өɡі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭі. 
2. Ⱦɟɩɨɡɢɬɬɟɪ ɤөɥɟɦіɧ ұɥғɚɣɬɭ, ɬԥɭɟɤɟɥ ɞɟңɝɟɣіɧ ɚɡɚɣɬɭ, өɬіɦɞіɥіɤɬі ɛіɪ ԕɚɥɵɩɬɵ 

ұɫɬɚɩ ɬұɪɭ. 
3. Хɚɥɵԕɬɵң ԥɥ-ɚɭԕɚɬɵɧ ɤөɬɟɪɭ. 
4. Ȼԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤɬі ɚɪɬɬɵɪɭ ɠԥɧɟ ԥɪɛіɪ өңіɪɞɟ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ. Ȼɚɧɤɬің 

ɞɟɩɨɡɢɬ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɠɨɥɞɚɪɵ: 
5. Ԥɥі ɞɟ ɛɨɥɫɚ, ɞɟɩɨɡɢɬ ɦɟɪɡіɦіɧ ԕɵɫԕɚɪɬɵɩ, ɩɚɣɵɡ ɫɬɚɜɤɚɫɵɧ ɤөɬɟɪɭ. 
6. Кɥɢɟɧɬɬɟɪɞі ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɥɨɬɟɪɟя, ɚɤɰɢя, ԕұɧɞɵ ɫɵɣɥɵԕɬɚɪ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. 

ɦԥɞɟɧɢ іɫ- шɚɪɚɥɚɪɞɵ өɬɤіɡɭ. 
7. Ⱦɟɩɨɡɢɬɤɟ ɫɚɥɵɧғɚɧ ɚԕшɚ ԕɚɪɚɠɚɬɚɪɵɧ, ɛɚғɚɥɵ ԕɚғɚɡɞɚɪɞɵ, ɚɫɵɥ ɬɚɫɬɚɪɞɵ 

ɫɚԕɬɚɣɬɵɧ ɫɟɣɮɬɟɪɞі ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ԕɨɪғɚɧɵɫ ɠүɣɟɥɟɪіɧ ɫɨңғɵ үɥɝіɞɟɝі ɠүɣɟɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ 
ɟɬɭ. 

8. Ⱦɟɩɨɡɢɬ ɬүɪіɧ ɤөɛɟɣɬɭ. 
9. Ⱦɟɩɨɡɢɬ ɢɟɥɟɪіɧің ɫɚɧɵɧ өɫіɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɨɩɟɪɚɰɢя ɬүɪɥɟɪіɧ 

ұɥғɚɣɬɵɩ, ԕɨɫɵɦшɚ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ ɤөɪɫɟɬіɩ, ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪ ɠɚɫɚɭ. 
ȿɧɞɟшɟ, ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬ ɛɚɧɤɬің ɚɥɞɚғɵ ɭɚԕɵɬɬɚ ԕɵɡɦɟɬ ɟɬɭіɧɟ ɟɥɟɭɥі ԥɫɟɪ 

ɟɬɟɬіɧіɧɟ, ɠɚɥɩɵ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɨɧɵң ԕɵɡɦɟɬ ɟɬɭіɧің ɧɟɝіɡі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧɵɧɚ ɬɚғɵ ɛіɪ ɦԥɪɬɟ 
ɤөɡ ɠɟɬɤіɡɝɟɧ ɞɟɣɦіɡ. Ȼүɝіɧɞɟ ɚɥɵɦɞɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɠɟɤɟ ɬұɥғɚɥɚɪғɚ ɤɟɩіɥɞɟɧɞіɪіɥɝɟɧ ԕɚɣɬɚɪɭ 
ɫɨɦɚɫɵɧɵң ɞɟңɝɟɣі 10 ɦɥɧ ɞɟɣіɧ ɠɟɬіɩ ɨɬɵɪ.  əғɧɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞің өɬіɦɞіɥіɝі 
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ɬіɤɟɥɟɣ ɨɧɞɚԑɵ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵң ɧɟԑԝɪɥɵɦ ɤөɩ ɛɨɥɭɵɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ, ɚɥ ɛԝɧɞɚɣ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɠɢɧɚԕɬɚɭ ɛɚɧɤɬің ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚɹɫɚɬɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɚɞɵ. Ɉɫɵ ɫɟɛɟɩɬɟɪɝɟ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɟɤіɧɲі ɞɟңɝɟɣɥі ɛɚɧɤɬɟɪɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚɹɫɚɬ ɠԛɪɝіɡɭ ɦԥɫɟɥɟɫіɧɟ ԛɥɤɟɧ ɤөңіɥ 
ɛөɥіɩ, ɨɧɵң ɞԝɪɵɫ ԑɵɥɵɦɢ ɧɟɝіɡɞɟɥіɩ ɠɚɫɚɥɭɵɧ ԛɧɟɦі ɛɚԕɵɥɚɩ, ԕɚɞɚԑɚɥɚɩ ɨɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬ.[4] 

ȿɥіɦіɡɞің ɉɪɟɡɢɞɟɧɬі, ɤɟɦɟңɝɟɪ ɤөɲɛɚɫɲɵɦɵɡ ɇԝɪɫԝɥɬɚɧ Ԥɛіɲԝɥɵ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬɵң 
ɤԛɧі ɤɟɲɟɝі ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪԑɚ ɚɪɧɚԑɚɧ ɀɨɥɞɚɭɵɧ ɨԕɵԑɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧɦɵɧ. ȿɥɛɚɫɵɧɵң 
ɀɨɥɞɚɭɞɚ ɛɚɫɚ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪԑɚɧ ɦԥɫɟɥɟɫі – ɠɚɫɬɚɪ ɦԥɫɟɥɟɫі. ɀɚɫɬɚɪ – ԝɥɬ ɛɨɥɚɲɚԑɵ 
ɛɨɥԑɚɧɞɵԕɬɚɧ, ԕɚɣ ɡɚɦɚɧɞɚ ɛɨɥɫɚ ɞɚ ԕɨԑɚɦɧɵң ɛɚɫɬɵ ɬԝɥԑɚɫɵ. ɀɚɫɬɚɪ ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɞɚ, ɪɭɯɚɧɢ ɢɝіɥіɤɬɟɪɞɟ ɦɚңɵɡɞɵ ɨɪɵɧ ɚɥɚɞɵ. ȿɥɛɚɫɵ ɟɥ ɧɚɡɚɪɵɧɚ ԥɪɤɟɡ ɠɚɫ 
ɛɭɵɧ  – ɠɚɫɬɚɪ өɤіɥɞɟɪіɧɟ ԕɚɠɟɬɬі ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ ɦɟɧ ɛɚɫɬɚɦɚɥɚɪɞɵ ԝɫɵɧɞɵ. 2019 ɠɵɥɞɵ 
«ɀɚɫɬɚɪ ɠɵɥɵ» ɞɟɩ ɛɟɤіɬɬі. Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ɞɟɣіɧ ԕɚɣ ɫɚɥɚɞɚ ɛɨɥɦɚɫɵɧ ɠɚɫɬɚɪԑɚ ɚɪɧɚɥԑɚɧ 
ɤɟɲɟɧɞі ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ ɨң ɧԥɬɢɠɟɫіɧ ɛɟɪɭɞɟ. «Ȼɨɥɚɲɚԑɵ – ɛіɪɬԝɬɚɫ ɟɥɦіɡ» ɞɟɩ ԝɪɚɧɞɚɬԕɚɧ 
ԕɚɡɚԕ ɟɥіɧің ɤөɲɛɚɫɲɵɫɵ ɇԝɪɫԝɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɠɵɥ ɫɚɣɵɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɯɚɥԕɵɧɚ ɀɨɥɞɚɭ 
ɚɪɧɚɭɞɵ ԛɪɞіɫɤɟ ɚɣɧɚɥɞɵɪԑɚɧ. Ԥɪ ɀɨɥɞɚɭɵɧɞɚ ɯɚɥɵԕɬɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɯɚɥ-ɚɯɭɚɥɵɧ, ɬԝɪɦɵɫ-
ɬіɪɲіɥіɝіɧ, ɟɥɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣіɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ ɛіɪԕɚɬɚɪ ɲɚɪɚɥɚɪɞɵ 
ԕɚɛɵɥɞɚɣɞɵ. Ɇɟɦɥɟɤɟɬ ɛɚɫɲɵɫɵɧɵң ɚɥԑɚɲԕɵ ɛɚԑɵɬɵ – ԕɚɪɠɵ ɫɟɤɬɨɪɵɧ ɬԝɪɚԕɬɚɧɞɵɪɭ.          

«Ȼіɡɞің ɦɚңɵɡɞɵ ɦіɧɞɟɬіɦіɡ – ԕɚɪɠɵ ɠԛɣɟɫіɧ ɠɵɥɞɚɦ ɬԝɪɚԕɬɚɧɞɵɪɭ, ɨɧɵ ɠɚңɚ 
ɠɚһɚɧɞɵԕ ɧɚԕɬɵ ɚɯɭɚɥԑɚ ɫԥɣɤɟɫɬɟɧɞіɪɭ. Ȼіɪіɧɲіɞɟɧ, ԕɚɪɠɵ ɫɟɤɬɨɪɵɧɵң ɬɟңɝɟɧің ɟɪɤіɧ 
ɛɚԑɚɦɵ ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚ ɬɢіɦɞі ɠԝɦɵɫ іɫɬɟɭіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ. Ɇԝɧɞɚԑɵ ԕɚԑɢɞɚɬɬɵ ɫԥɬ ɫɨɥ, 
Ԝɥɬɬɵԕ ɜɚɥɸɬɚɧɵң ɛɚԑɚɦɵɧɚ Ԝɥɬɬɵԕ ԕɨɪ ԕɚɪɠɵɥɚɪɵ ɟɫɟɛіɧɟɧ ɲɟɤɫіɡ ԕɨɥɞɚɭ ɤөɪɫɟɬɭ 
ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɧɟ ԕɚɣɬɚ ɨɪɚɥɭ ɛɨɥɦɚɣɞɵ. Ԝɥɬɬɵԕ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤ ɫɟɤɬɨɪɵɧɵң ɛɚɪɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧɟ 
ɠԝɦɵɫ іɫɬɟɦɟɣɬіɧ ɧɟɫɢɟɥɟɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬіɥɟɭ ɠԛɪɝіɡɭі ԕɚɠɟɬ. Ɉɧɵң ɧԥɬɢɠɟɥɟɪі 
ɛɨɣɵɧɲɚ ɨɥɚɪɞɵ ɦɨɣɵɧɞɚɭ ɠԥɧɟ ɟɫɟɩɬɟɧ ɲɵԑɚɪɭ ɠөɧіɧɞɟ ɲɚɪɚɥɚɪ ԕɚɛɵɥɞɚɭ ɤɟɪɟɤ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɞɚɧɞɵɪɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɵɧ ɲɟɲɟ ɚɥɦɚԑɚɧ ɛɚɧɤɬɟɪ ԕɚɪɠɵ ɠԛɣɟɫіɧɟɧ «ɤɟɬɭі ɬɢіɫ»,  
ɞɟɝɟɧ ȿɥɛɚɫɵ ɫөɡі ɟɥɞің ɟɪɬɟңɝі ɤԛɧɝɟ ɞɟɝɟɧ ɫɟɧіɦіɧ ɚɪɬɬɵɪɞɵ. 

Ԕɨɪɵɬɚ ɤɟɥɟ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪ ɠɢɧɚԕ ɚԕɲɚɧɵ ɤɟɣіɧɧɟɧ ɬԛɪɥі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪԑɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɩ,ɠɢɧɚԕɬɚɭɞɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟ ɨɬɵɪɵɩ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɛɚɪɥɵԕ ɫɟɤɬɨɪɥɚɪ ԛɲіɧ ɚɫɚ ɦɚңɵɡɞɵ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭɞі ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɞɵ. Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ 
ɛɚɧɤɬɟɪ ɫɚɥɵɦɲɵɥɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭ ɛɨɣɵɧɲɚ ɬԛɪɥі ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭɥɟɪɞің ɤɟң ɚɹɫɵɧ ԝɫɵɧɚɞɵ. 
ɋɚɥɵɦɲɵɥɚɪɞɵң ԕɵɡɵԑɭɲɵɥɵԑɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ԛɲіɧ  ɫɚɥɵɦɞɚɪɞɵ ɢɧɞɟɤɫɬɟɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦіɧ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭ ԕɚɠɟɬ. ɋɚɥɵɦɞɚɪɞɵң өɫɭі ɨɥɚɪɞɵң ɧɚɪɵԕɬɵԕ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚԑɵ ɟң ԕɚɪԕɵɧɞɵ ԕɚɪɠɵ 
ɧɚɪɵԑɵɧɵң ɫɟɝɦɟɧɬі ɟɤɟɧіɧ ɤөɪɫɟɬɟɞі. Ⱥɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ өɫɭɝɟ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ ,ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬ 
ɤөɪɫɟɬɭ ɧɚɪɵԑɵɧɵң ɨɞɚɧ ԥɪі өɫɭ ԛɲіɧ ɟɥɟɭɥі ԥɥɟɭɟɬі ɛɚɪ. 
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