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Повышение эффективности использования бюджетных средств, которые 

выделяются на решение социально-экономических задач развития страны, является одной 
из существенных проблем, требующих как научного обоснования, так и разработки 
необходимого методического обеспечения. Одним из решающих моментов перехода 
экономики на инновационный путь развития, обеспечения конкурентоспособности, 
экономической безопасности и модернизации страны в будущем является эффективность 
бюджетных программ. В ежегодных Посланиях Президента Республики Казахстан 
указывается необходимость оптимального расходования бюджетных средств в условиях 
предельной ограниченности ресурсов. 

Целью научной статьи является выявление проблем развития аудита эффективности 
бюджетных программ на основе анализа современного состояния бюджетной политики в 
области расходов и обеспечения ее качества. Для достижения поставленной цели 
необходимо выполнить следующие задачи: 

� проанализировать современное состояние бюджетной политики Казахстана; 
� раскрыть роль бюджетных программ в реализации бюджетной политики; 
� дать общую оценку эффективности бюджетных программ Казахстана; 
� на основе изучения мировой практики, выявления возможных рисков, выработать 

рекомендации по перспективам развития аудита эффективности бюджетных 
программ. 
Особенность современного периода управления структурными преобразованиями 

экономики Казахстана состоит в том, что на первый план выдвигается проблема поиска 
эффективных методов и механизмов управления потенциалом страны всеми элементами 
хозяйственной иерархии, включая бюджетную политику. 

Как известно, бюджетная политика в 2017 г. осуществлялась в условиях 
макроэкономической стабильности и восстановления темпов роста экономики. В 2017 году 
наблюдалось существенное ускорение роста экономики Казахстана по сравнению с 2016 
годом. 

При рассмотрении в разрезе видов затрат государственного бюджета, можно 
отметить, что самый большой объем затрат выделен на социальное обеспечение и 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɬɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɬɪɚɬ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ (21%), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,2%. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɞɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 
(18,2%) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7,6%. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 11,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [1]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Дɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊК 

 
Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Уɤɚɡɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ [2]. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ [3]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 35 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [2]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɱɟɬɧɵɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɚ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ.    

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 8 ɜɢɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 
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1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; 
3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
6) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
7) ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ; 
8) ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Зɚɤɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɨɬ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 392-V, ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɋɱɟɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɊК ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊК, Кɨɦɢɬɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɆɎ ɊК ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɋȼК [4]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ 
N 779 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [5]. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊК. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚ 
ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Дɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɲɟɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ: 
� ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
� ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; 
� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [6]. 
ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Дɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɬɱɟɬ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɍɬɨɱ. 

ɩɥɚɧ  2017 
ɝ. 

ɉɥɚɧ  ɧɚ 
Кɚɫɫɨɜɵɟ   
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɏɚɤɬɢɱ.   
ɪɚɫɯɨɞɵ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 
ȼСЕȽО 26652 610,2 26652 610,2 26208 378 23266 218 22987 041 23136 454 
Текɭщɢе ɩɪɨɝɪаммы  26 652 610,2 26 652 610,2 25 827 818 23 162 440 22 987 041 23 136 454 
Пɪɨɝɪаммы ɪаɡɜɢɬɢя  0,0 0,0 380 560 103 778 0 0 
03 Оɛщɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɪяɞɨɤ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɚɜɨɜɚя, ɫɭɞɟɛɧɚя, 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚя 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

25 484 152,4 25 484 152,4 24 614 951 21 817 175 21 520 373 21 713 654 

001 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 25 482 464,1 25 482 464,1 24 272 764 21 711 630 21 518 606 21 711 887 
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ɬɨɱɧɵɦ ɢ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɊК  
100 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ   ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ      
              

20 363 148,1 20 363 148,1 19 658 016 19 641 604 19 448 579 19 653 862 

104 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

1 259 490,7 1 259 490,7 1 994 760 520 026 520 027 508 025 

105 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

2 987 027,0 2 987 027,0 1 550 000 1 550 000 1 550 000 1 550 000 

015 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

1 688,3 1 688,3 342 187 105 545 1 767 1 767 

04 Оɛрɚɡɨɜɚɧɢе  1 168 457,8 1 168 457,8 1 593 427 1 449 043 1 466 668 1 422 800 
018 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

1 168 457,8 1 168 457,8 1 593 427 1 449 043 1 466 668 1 422 800 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ [7] 
 
Аɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ [8].  

В Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; 
x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
x ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (Аɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɇұɪɥɵ ɠɨɥ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ) ɛɵɥɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 ɬɪɥɧ. 330 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 336 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 1 671 ɩɪɹɦɵɯ 
ɢ 539 ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 1 554 ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, 117 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, 445 ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ, 75 ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ 19 ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 
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Кɚɤ ɜɢɞɧɨ, 0,2% (21,1 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ, 
ɢɡ ɧɢɯ 2,6 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ - ɷɤɨɧɨɦɢɹ, 3,4 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ – ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɇɨ 15 
ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɫɜɨɟɧɵ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 4,5% (508 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89% (268 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 172 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ ɢ 57 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ – ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɚɡɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [9]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɚɤ ɜɵɫɲɢɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ, ɫɭɞɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ), ɬɚɤ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ [10]. 

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜ 1983 ɝɨɞɭ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ», 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɚɭɞɢɬɚ (ɪɚɧɟɟ – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, Ƚɥɚɜɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɧɚɪɯɨɦ ɩɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Кɨɦɢɫɫɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ Аɭɞɢɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ.  

Кɚɧɚɞɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Кɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɉɚɥɚɬɭ ɨɛɳɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. ȼ 
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Кɚɧɚɞɟ Ɉɮɢɫ ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɮɢɫɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ – ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ. 

ȼ Кɚɧɚɞɟ, Фɪɚɧɰɢɢ, ɋШȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 5 ɥɟɬ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɟɝɨ ɪɨɥɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɉɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɦɭ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɟɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨ. 

ȼɬɨɪɨɟ – ɷɬɨ ɫɥɚɛɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɚɭɞɢɬɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɵ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2018 - 2020 ɝɨɞɵ" ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟɭɱɬёɧɧɵɟ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɬɚɩɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɨɧɹɬɢɢ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
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«Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ» ɤɚɮɟɞɪɚɫɵɧɵң 1 ɤɭɪɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ 
Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ Ԝɥɬɬɵԕ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі –  ɞɨɤɬɨɪ  PhD Ȼ.ɀɭɦɚɬɚɟɜɚ 
 

Ⱦɚɦɵԑɚɧ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ ɛɚɪ ɟɥɞɟɪɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ – ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɛɚԕɵɥɚɭ, ɬԥɭɟɥɫіɡ ɛɚԕɵɥɚɭ – ɚɭɞɢɬ ɪɟɬіɧɞɟ ɞɟ ɛіɪ ɤɟɡɟңɞɟ ɞɚɦɵɞɵ.  

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɞɟңɝɟɣɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɟɭɪɨɩɚɥɵԕ ɟɥɞɟɪɞің ɤөɛіɧɞɟ ɛіɪɧɟɲɟ 
ɠԛɡɞɟɝɟɧ ɠɵɥɞɚɪ ɛɨɣɵ ԕɵɡɦɟɬ ɟɬɭɞɟ. ȿɭɪɨɩɚɥɵԕ ɟɥɞɟɪɞің ɤөɛіɧɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭɞɵ 
ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ԝԕɫɚɫ ɛɨɥԑɚɧ. Ɍԥɠіɪɢɛɟɞɟ ɦɟɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚԕɵɥɚɭ 
ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ ɬԛɪɞɟ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɞɵ ɠԥɧɟ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɛɚԕɵɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ ɛɨɥɦɚɞɵ. 
Ɉɫɵɥɚɣɲɚ, Ԝɥɵɛɪɢɬɚɧɢɹɞɚ ɪɟɜɢɡɢɹɧɵ ɠԛɪɝіɡɭ ɛɚɫ ɛɚԕɵɥɚɭɲɵ ɚɭɞɢɬɨɪԑɚ, ɚɥ Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
ɂɬɚɥɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɟɥɞɟɪɞɟ ɟɫɟɩ ɩɚɥɚɬɚɫɵɧɚ ɠԛɤɬɟɥɝɟɧ. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚԕɵɥɚɭ 
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