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В экономической литературе встречаются разночтения категорий 
«несостоятельность» и «банкротство». С философской точки зрения несостоятельность 
можно охарактеризовать как состояние или обратимый процесс, а банкротство как 
случившийся необратимый факт перемены состояния [1, с. 117].  

Понятие банкротства правомерно рассматривать в трех значениях: 
1) как одно из возможных последствий, проявлений несостоятельности; 
2) как частный случай несостоятельности, когда неплатежеспособный должник 

совершает уголовно наказуемые деяния; 
3) как несостоятельность, перешедшая из сферы права в сферу экономики, т.е. 

возможность воздействия на собственность должника с целью ее трансформации 
легитимным путем. 

Основными причинами банкротства являются: 
- снижение уровня доходов или рост обязательств; 
- снижение спроса на продукцию; 
- задержки оплаты отгруженной продукции; 
- ограничение доступа на рынок сбыта; 
- недостаточность финансовых ресурсов; 
- нехватка оборотных активов; 
- низкий уровень финансового планирования; 
- ужесточение конкуренции, неправильное ценообразование [2].  
Несостоятельность предприятий может возникать и по не зависящим от 

предприятия причинам.  
Банкротство предприятий – новое явление для современной казахстанской 

экономики, осваивающей рыночные отношения. Между тем, отечественная экономика 
содержит немало предпосылок для банкротства или несостоятельности хозяйствующих 
субъектов. Банкротство предприятий является следствием ухудшения финансового 
состояния предприятия.  

Финансовое состояние предприятия - это характеристика его конкурентоспособности 
(платежеспособность, кредитоспособность) в сфере его производственной деятельности, 
следовательно, эффективности использования вложенного собственного капитала. 
Финансовое состояние может быть устойчивым, неустойчивым и кризисным. Способность 
предприятия своевременно производить платежи, финансировать свою деятельность на 
расширенной основе свидетельствует о его хорошем финансовом состоянии. Финансовое 
состояние предприятия зависит от результатов его производственной, коммерческой и 
финансовой деятельности. Если производственный и финансовый планы успешно 
выполняются, то это положительно влияет на финансовое положение предприятия. И, 
наоборот, в результате недовыполнения по производству и реализации продукции 
происходит повышение ее себестоимости, уменьшение выручки и суммы прибыли и как 
следствие - ухудшение финансового состояния предприятия и его платежеспособности, 
которое может, в конечном итоге,  привести к банкротству предприятия. 

Переход к рыночной экономике требует от предприятий повышения эффективности 
производства, конкурентоспособности продукции и услуг на основе внедрения достижений 
научно-технического прогресса, эффективных форм хозяйствования и управления 
производством, инициативы и т.д. Важная роль в реализации этой задачи отводится 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɟɝɨ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɞ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
• ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ; 
• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɡɚɦɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
•ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɭɤɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ; 
•ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
К ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
• ɩɨɬɟɪɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
• ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
• ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 
• ɫɭɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɨɪɨɜɵɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢчɢɧɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
• ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ; 
• ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
• ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
• ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  
ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ ɩɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɧɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Фɪɚɧɰɢɢ ɫɭɞɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ 20–40 ɬɵɫ. ɞɟɥ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

   ȼ Зɚɩɚɞɧɨɣ Еɜɪɨɩɟ  (ɜ 15 ɫɬɪɚɧɚɯ Еɋ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ 
2009 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 185 100 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɧɚ 22% (ɨɤɨɥɨ 33 200 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ 
2007 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 134 260, 2009 ɝ. 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚ 38%. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
[3]. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɨ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4].   

Иɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɥɚɧ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Выводы: ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ), ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ. В ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Дɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɥɚɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜɧɟɲɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɢɥɢ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Оɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɜɫɟ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ). Ɉɰɟɧɢɜɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢ. В ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. В ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. В ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɫɭɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

В ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɚɧɚɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɚɥɵɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Хɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. К ɦɟɪɚɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 1) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ   ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;      2)   ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ          ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 3) ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 4) ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ; 5) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3563 
 

ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ); 6) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɪɨɱɤɚ 
ɡɚɬɪɚɬ; 7) ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɚ,   ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ; 8) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; 9) 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ    ɢ   ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ   ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 10) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ 
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Ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ ɛіɪԕɚɬɚɪ іɪі ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ ɜɟɤɫɟɥɶɞіɤ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɧɵ ɚԑɵɦɞɵԕ (ɲԝԑɵɥ) 
ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ, ɤɚɫɫɚɥɵԕ ɟɫɟɩ ɚɥɲɚԕɬɵԑɵɧ ɠɚɛɭ ɠԥɧɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ԕɚɦɬɭɲɵɥɚɪɦɟɧ ɟɫɟɩ 
ɚɣɪɵɫɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ ɲɟɲɭɝɟ ɬɚɛɵɫɬɵ ɬԛɪɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɶɞɟɪі, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɚɪ ɦɟɧ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɬɟɪɦɟɧ ɟɫɟɩ ɚɣɪɵɫɭԑɚ ɞɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚɞɵ. Ԕɚɬɚң ɪɟɬɬɟɭ 
ɛɨɥɦɚԑɚɧɞɵԕɬɚɧ, ɲԝԑɵɥ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭɞɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭԑɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі ɠԥɧɟ ԕɨɪ 
ɧɚɪɵԑɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪɞɵң ɤԧɛіɪɟɤ ԕɚɬɚɪɵɧɚ ɠɨɥ ɚɲɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɜɟɤɫɟɥɶɞɟɪɞі 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɨɬɵɪɵɩ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԧɡіɧɟ ԕɨɥɚɣɥɵ ɢɦɢɞɠ ɛɟɧ ɧɟɫɢɟɥіɤ ɬɚɪɢɯɵɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɚɞɵ, 
ɦԝɧɵң ԧɡі ԧɡɝɟ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɤԧɡɞɟɪіɧ ɬɚɪɬɭԑɚ ɫɟɩɬіɝіɧ ɬɢɝіɡɟɞі. Ɉɫɵ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ 
ɬԛɪіɧің ɧɟɝіɡɝі ԥɥɟɭɟɬɬі ɬԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪɵ іɫ-ԥɪɟɤɟɬі ɰɢɤɥɞɵ ɬԛɪɞɟ ɠԛɪɟɬіɧ іɪі ԧɧɞіɪɭɲіɥɟɪ ɦɟɧ 
ɷɤɫɩɨɪɬɬɚɭɲɵɥɚɪ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ԧɡіɧ-ԧɡі ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ. Ɇɟɧɲіɤɬі ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɤԧɡɞɟɪі іɲіɧɞɟ ɛԧɥіɧɛɟɝɟɧ ɬɚɛɵɫ 
ɩɟɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɦɚңɵɡɞɵ ɨɪɵɧԑɚ ɢɟ. Ɉɥɚɪ ɛіɪɥɟɫіɩ ԧɡіɧ-ԧɡі ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ іɪɝɟɬɚɫɵɧ 
ԕԝɪɚɣɞɵ. Ԥɞɟɬɬɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɛԛɤіɥ ɬɵɛɵɫɵɧ ɬԝɬɵɧɭԑɚ ɛԧɥɟ ɛɟɪɦɟɣɞі. Иɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɭ 
ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧɟ ɫɚԕɬɚɥɚɬɵɧ  ɛԧɥіɧɛɟɝɟɧ ɬɚɛɵɫ ɦɟɧɲіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɛɚɫɬɵ ԧɫɭ ɬԛɪі ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ɛԝɥ ɤԧɡі ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ ԕԝɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕ ɩɟɧ ɬɚɭɚɪɥɵԕ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ԕɨɪɥɚɪ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭԑɚ ɠԝɦɫɚɥɚɞɵ ɠԥɧɟ ɬԛɫɤɟɧ ɬɚɛɵɫɬɵң ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɛԧɥіɝіɧ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɬԛɪіɧɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧԑɚɧɵɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі.   Аɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɝɟ ɬԧɥɟɧɟɬіɧ 
ɬɚɛɵɫɬɵң ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɩɚɣɵɡɵ ԕɚɣɬɚ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɵɥɚ- ɬɵɧ ɬɚɛɵɫ ɦԧɥɲɟɪіɧ ɤɟɦіɬɟ 
ɬԛɫɟɬіɧɞіɤɬɟɧ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɟɪ ɬԧɥɟɭ ɠԧɧіɧɞɟɝі ɲɟɲіɦ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɬɭɪɚɥɵ ɲɟɲіɦɝɟ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɚɬɵɧɵ ɫԧɡɫіɡ.  

ɀɚңɚɞɚɧ ɲɵԑɚɪɵɥԑɚɧ ɚɤɰɢɹɥɚɪ ɤԧɦɟɝіɦɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɪɬɭ ɛԧɥіɧɛɟɝɟɧ ɦɟɧɲіɤɬі 
ɬɚɛɵɫɬɵ  ɩɚɣɞɚɥɚɧԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚɧ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɹɥɵԕ ɲɵԑɵɧɞɚɪ ɦԧɥɲɟɪіɧɟ ɫԥɣɤɟɫ  ԕɵɦɛɚɬԕɚ 
ɬԛɫɟɞі. Ԧɡіɧ-ԧɡі ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ɬɚԑɵ ɛіɪ іɪі ɤԧɡі– ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹɥɵԕ ɬԧɥɟɦɞɟɪ. Ԕɚɡіɪɝі 
ɬɚңɞɚ ɧɟɝіɡɝі ɤɚɩɢɬɚɥԑɚ ɫɚɥɵɧԑɚɧ ɠɚɥɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɞɚԑɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹɥɵԕ ɬԧɥɟɦɞɟɪ ԛɥɟɫі 
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