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Газовая промышленность является ключевым элементом энергетического 

комплекса, а её экспортная деятельность напрямую влияет на устойчивость 

национальной экономики и международную конкурентоспособность. В 

условиях глобализации и изменения мировых цен на энергоносители, 

эффективное управление экспортными операциями становится критически 

важным для обеспечения прибыльности и стабильности газовых компаний. 

Экономическая оценка экспортной деятельности позволяет выявить ключевые 

факторы, влияющие на конкурентоспособность, оптимизировать затраты и 

повысить отдачу от внешней торговли. 

В рамках данной статьи проведем оценку эффективности экспортной 

деятельности одной из крупнейших компаний в газовой промышленности 

Казахстана - АО «НК «КазМунайГаз». Доля компании на рынке добычи 

природного и попутного газа Казахстана достигла в 2023 году 17% [1]. В 

перспективе данная доля продолжит увеличиваться в связи с открытием и 

вводом в промышленную эксплуатацию 21 декабря 2023 года газоконденсатного 

нового месторождения Рожковское в Западно-Казахстанской области [2].  

Проанализируем подробнее данные о реализации нефти и газоконденсата 

КМГ по данным, представленным в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Данные о реализации нефти и газоконденсата КМГ, тыс. тонн 

 

Активы 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Экс-

порт 

Внут-

ренний 

рынок 

Всего 
Экс-

порт 

Внут-

ренний 

рынок 

Всего 
Экс-

порт 

Внут-

ренний 

рынок 

Всего 

Опера-

ционные 

активы 

6126 7 916 14 042 5 472 8 412 13 884 5 406 8 302 13 708 

В том 

числе ДЗО 
3 805 4 458 8 262 3173 4 907 8 080 2 955 4 980 7 935 

Мега-

проекты 
7 619 0 7 619 8 240 3 8 243 9 978 9 9 987 

Итого 13 745 7 916 21 661 13 712 8 415 22126 15 384 8 311 23 695 

 

mailto:nurik.asanov.2000@bk.ru
https://ar2023.kmg.kz/download/full-reports/ar_ru_annual-report_pages_kmg_2023.pdf
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Анализ данных о реализации нефти и газоконденсата КМГ за 2021–2023 

годы показывает стабильный рост объемов продаж как на внешнем, так и на 

внутреннем рынках. Общий объем реализации продукции увеличился с 21 661 

тыс. тонн в 2021 году до 23 695 тыс. тонн в 2023 году, что свидетельствует о 

росте на 9,4% за три года. Экспортные поставки, составляющие основную часть 

реализации, демонстрируют устойчивое увеличение: с 13 745 тыс. тонн в 2021 

году до 15 384 тыс. тонн в 2023 году. В частности, значительное расширение 

экспорта связано с ростом объема поставок по мегапроектам, которые увеличили 

свою долю с 7 619 тыс. тонн в 2021 году до 9 987 тыс. тонн в 2023 году. Это 

отражает важную роль мегапроектов в обеспечении внешней 

конкурентоспособности компании. 

Что касается внутреннего рынка, то объем реализации на нем оставался 

относительно стабильным, с небольшими колебаниями, при этом доля 

внутренних поставок варьировалась между 35 и 38% от общего объема. Этот 

показатель указывает на стабильное обеспечение потребностей национального 

рынка, несмотря на рост экспортных поставок. 

Вклад операционных активов и дочерних зависимых обществ в общую 

реализацию демонстрирует определенные изменения. Доля операционных 

активов в объеме реализации оставалась значительной, хотя с 2021 по 2023 годы 

произошло небольшое снижение их доли в пользу других каналов реализации. 

Объемы реализации через ДЗО также показали снижение, что может 

свидетельствовать о перераспределении потоков между различными активами 

компании. 

В целом, данные о реализации нефти и газоконденсата КМГ отражают 

положительную динамику роста объемов продаж, где основным фактором роста 

стали мегапроекты, обеспечивающие увеличение экспортных поставок, в то 

время как внутренний рынок оставался стабильным. 

Рассчитаем показатели эффективности экспортной деятельности АО «НК 

«КазМунайГаз» по данным, представленным в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Расчет показателей эффективности экспортной деятельности 

АО «НК «КазМунайГаз» за 2021–2023  гг. [3] 

 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Изменение 2023 

к 2021 г. 

Выручка по договорам с 

покупателями, млн. тенге 
5 838 793 8 686 384 8 319 543 2 480 750 

Производственные 

расходы, млн. тенге 
693 031 1 142 388 1 219 722 526 691 

Чистая прибыль, млн. тенге 1 197 340 1 317 319 924 461 -272 879 

Маржинальность, % 88,1 86,8 85,3 -2,8 

Рентабельность, % 20,5 15,2 11,1 -9,4 

 

Анализ показателей эффективности экспортной деятельности АО «НК 

«КазМунайГаз» за 2021–2023 годы отражает изменения в масштабах и 

прибыльности экспортных операций компании. 

https://www.kmg.kz/ru/investors/reporting/
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Выручка по договорам с покупателями демонстрирует значительный рост, 

увеличившись на 2 480 750 млн тенге за три года, что свидетельствует о 

расширении объемов экспортных поставок или улучшении ценовой 

конъюнктуры на внешних рынках. Однако на фоне увеличения выручки 

производственные расходы также существенно возросли, увеличившись на 526 

691 млн тенге, что может быть связано с ростом затрат на добычу, 

транспортировку или переработку нефти и газа. 

Несмотря на рост выручки, чистая прибыль компании снизилась на 272 879 

млн тенге. Это указывает на увеличение доли затрат, что негативно отразилось 

на конечном финансовом результате. Снижение маржинальности экспортной 

деятельности с 88,1% в 2021 году до 85,3% в 2023 году подтверждает снижение 

относительной прибыльности операций, несмотря на сохраняющуюся высокую 

долю дохода, остающуюся после вычета затрат. 

Рентабельность экспортной деятельности демонстрирует наиболее 

заметное ухудшение, сократившись с 20,5% в 2021 году до 11,1% в 2023 году. 

Снижение на 9,4 процентных пункта указывает на значительное ослабление 

способности компании генерировать прибыль на единицу выручки. Это может 

быть связано с увеличением себестоимости продукции, изменением структуры 

экспортных потоков или неблагоприятными рыночными условиями. 

В целом, несмотря на рост выручки, снижение рентабельности и чистой 

прибыли свидетельствует о необходимости анализа факторов, влияющих на 

расходы и прибыльность экспортной деятельности, с целью выработки мер для 

повышения эффективности и сохранения конкурентоспособности компании на 

внешних рынках. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что экспортная 

деятельность играет стратегически важную роль в обеспечении финансовой 

стабильности предприятий газовой промышленности и формировании их 

конкурентных преимуществ на международной арене. Однако выявленные 

колебания в показателях рентабельности и маржинальности указывают на 

необходимость более детального изучения факторов, влияющих на доходность 

экспортных операций, таких как структура затрат, логистические издержки, 

управление рисками и использование возможностей международного 

сотрудничества. Системный подход к оценке экономической эффективности 

экспортной деятельности позволяет не только определить ее текущее состояние, 

но и разработать меры, направленные на повышение конкурентоспособности 

предприятий. К примеру, данные меры могут включать совершенствование 

технологий производства, оптимизацию издержек, диверсификацию рынков 

сбыта и минимизацию валютных рисков. В условиях современной экономики 

эффективность экспортной деятельности предприятий газовой промышленности 

становится важным индикатором их устойчивости и адаптивности к внешним 

вызовам, а также фактором, определяющим их вклад в развитие национальной 

экономики. 
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Финляндия, Швеция, Германия, Дания және т.б. сияқты елдердің 

көпшілігінде БҰҰ-ның Жаһандық келісім шартына енетін кез келген деңгейдегі 

компанияларда әлеуметтік жауапкершіліктің көрінісі қызметті жүзеге асыру 

үшін стандартты талап болып табылады, дегенмен осы елдердегі КӘЖ модель- 

дері әртүрлі [1]. 

Қазақстанда дамыған елдермен салыстырғанда корпоративтік әлеуметтік 

жауапкершілік тәжірибесі дамудың бастапқы сатысында тұр. 2019 жылдың 

басында қазақстандық 15 компания Біріккен Ұлттар Ұйымының Жаһандық 

келісім шартына қатысушы болып табылады, бірақ тізімде 178 компания салық 

аударымдарын жүргізетін жер қойнауын пайдаланушылары ғана бар. Қазақстан 

Республикасының шикізаттық бағыты бар және оның ЖІӨ 30 %-дан астамы жер 

қойнауын пайдаланушылар кәсіпорындары есебінен қалыптасады [2]. 

Әлеуметтік-жауапкершілік қызметті өз стратегиясының бөлігі ретінде 

жүзеге асыру, өз әлеуметтік жауапкершілігі мен мүмкіншіліктерін түсінуге 

байланысты, кәсіпорындармен әртүрлі жолдармен жүзеге асырылады. Бұл 

бизнестің ауқымы мен экономикалық тұрақтылығын білдіреді. Қазақстан 

Республикасы Заңнамасы бойынша қажетті, оған қосымша ережелерді дамыту 

стратегиясын негізге ала отырып, ірі кәсіпорындар КӘЖ жүйелі және тұрақты 

негізде жүзеге асырады. Орта кәсіпорындар көбінесе кейбір қайырымдылық 

акцияларын және салық төлеу мен еңбекақы төлеу бойынша заңнамада 

белгіленген талаптарды жүзеге асырады, экологиялық заңнаманы сақтайды. Ірі, 

орта және шағын бизнестің КӘЖ талаптары мен тәсілдері әртүрлі. Мысалы: 

«Самұрық-Қазына» ұлттық әл-ауқат қоры АҚ мемлекеттік холдингі ірі бизнес 
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