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KAhAHABIK KETKI3Y TIBBEKTEPIHIH TPAHC®OPMAIUACHI:
I'EOCASACHU TOYEKEJIIEP MEH JIOI'MCTUKAJIBIK IHEINIM/IEP

EpimoOeroBa Tanmbin Kaaabi0eKKbI3bI
tal_shyn0O4@mail.ru

E¥YY DxonomMuka ¢akyiabTeTiHIH | Kypc MarucTpaHThbl

Fruteimu sxerexmni - MaitasipoBa A.b., 3.F.1., mpodeccop

Kahaunplk  keTKizy  Ti30ekTepi QJIEM  DKOHOMHUKACBHIHBIH  HETI3I1
KYPBUTBIMIAPBIHBIH O1p1 OoubIll TaOblmaabl. Omap oJeMHIH OpTypJii aMaKTapbiHA
Tayapjiap MEH KbI3METTEP/Il JKETKi3y apKbLIbl XaJbIKapajblK cayjla MEH ©HJIPICTIH
HETi31H Kypahael. Anmaiiia COHFBI KbUIIApHI >kKahaHABIK >KETKI3y TI30€KTEpiHIH
THIMJAUTITT  MEH  TYPaKTBUIBIFBI  KypJeli  ChIHaKTapiaaH oTTi.  Omapabig
TpaHc(opManusAChIHA T€OCAsICH TYPAKCBI3AbIK, TAOUFH amaTTap, MaHAESMHUSIIAp JKOHE
KaHa TEXHOJIOTHSUIAPBIH TaMybl alTapibIKTaid ocep eTkeH. Ochl Makanasa xahaHabIk
KETKI3Y Ti30€KTEpiHIH ©3TepiCiH, T'eocasiCh TOYyeKeIJAepAl >KOHE JIOTUCTUKAIIBIK
HIenIMaepAl KapacThIpaMbI3.

Kahanapik xeTkizy Ti30ekTepl — OYJI MIMKI3aTThIH OacTankbl Ke3JepiHEH
Oactanm JalbIH OHIMHIH TYTHIHYIIBIFA >KETYIHE JEWIHT1 OapiiblIK JIOTMCTUKAIBIK
IPOIIeCTEePAIH KUBIHTHIFBL. By )Kyiie KeH ayKbIMIbl HHPPAKYPBUIBIMIAP MEH KEIICHTi
JIOTHCTUKAJIBIK MIEIIMACPre HETI3ACITeH, COJM CeOeNTi XabIKapasiblK Cay/IaHbIH,
OHJIIPICTIH OHE TYTHIHYJBIH JaMybIHa BIKNaN eTeal. Mbicansl, A3us, Eypomna xoHe
Conryctik AMepuKka apachlHIarbl cayna arbiHbl onemaik JKIO-HiH yiakeH Oedirid
Kypaiapl. 2020 xbUThl xKahaHIBIK KeTKI3y Ti30ekTepl KyHbl 20 TPUIUTHOH 0JIIapIaH
actaM OOJIJIBL.

Hereamen, COVID-19 manmemMusicbl MEH KEHIHT1 Teocasich JaFraapbicTap
*ahaHIbIK KETKi3y TI30€KTEpiHIH OJCI3MITIH KOPCETIN, KONTETeH KUBIHIBIKTAPIbI
TyabIpabl. Tayapiap TammIbUIBIFBI, JIOTUCTUKAIBIK KEAEpTijiep, KONIK TeH
KOWMaJIapIblH TaMNIIbLIBIFBl CUSKTBI MOCENIeNiep QJIEMIIK JIKOHOMHKaFa YJIKEH
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3appantap okenfip). OcblFaH opai, KOMOaHMsUIAp ©3JEPIHIH KETKI3y TI30€KTepiH
KaiiTa KapacThIPBIII, OJap bl ToyeKenaepre OediMaeyre KkoHe KYIIEUTYTe ThIPBICTHI.

Kahaunpik xeTkizy Ti30eKbepiHiH TpaHChopMaIUsIChl KeOiHece reocascu
XKargainapra tikeneit Toyenai. Meicansl, 2020-2021 sxbuinap apansirbigaa AKIUI nen
KpiTaii apacelHIarsl cayaa COFBICHI QJIEMJIIK JKETKI3y Ti30EKTepiHe emeylii ocep eTTi.
byn mocene HoTHXKECiHAE KONTEreH KOMIaHusIap o3 eHaipictepin Kpitaiinan 6acka
engepre, ocipece A3usHbIH Oacka aiimakTapbiHa Hemece JlaTbiH AMepukachiHa
KelIipyai 6acTaipl.

['eocasicu Toyekemnaep xahaHbIK KETKI3Y TI30€piHIH TYPAKTBUIbIFBIHA TIKEJICH
acep eTeTiH Heri3ri (pakTopiap peTiHie KapacThlpbuiaabsl. OnapabIy 1IiHe:

- Cayzna cofpIcTapbl MEH CaHKIMsUIAp: cayAa COFBICTApbl, dKOHOMHKAIBIK
CaHKIMsUIap JKoHE TapudTep KahaHIBIK JKETKIZy Ti30eKTepl THIMAUIITIHE
avtapnbikraid biknan ereai. Moicanbsl, AKII-TeiH KpiTaitra canran tTapudrepi tayap
OarachbIHBIH KOTEPLIY1HE )KOHE OHAIPICTIH KalTa KypbLIyblHA OKEJI.

- AWNMAaKTBIK TYPaKChI3AbIK: baThic A3usmarbl TYPAKCHI3ABIK, Y KpanHAIAFbI
OCKEepU KaKTBIFbICTAp, coHAaii-ak Adpuka MeH OHTYCTIK A3MAmarbl Kayllci3aik
Macelieniepl KoK MapHIpyTTapbIHBIH OY3bUIyblHA OHE OTKI3y KaOUIeTTUIIIHIH
TOMEH/ICYIHE aJIbIN KEJIEII.

- Cascu axyas: eHHIpyUIl eIAeplAeri cascu esrepictep *kahaHIBIK JKETKI3Y
T130€KTEPIHIH AICipeyiHe HEMece KaiiTa KypbllyblHa ceben 00ysl MyMKiH. MbIcabl,
JlaTeiH AMepUKachIHIAFbl YKOHOMHUKAJBIK JaFraapbicTap Hemece AdpHuKagarsl cascu
TYPAKCBI3ABIK XalIbIKApalblK JIOTUCTUKA MEH cayJa YVIIH YJIKEH ToyeKemaep
TYABIPAJIbI.

- Kertkizy Ti30eKTepiHiH KalTa KYPBUTybl: T€OCAsICHU KaFIauaaplblH e3repyi
)ahaHIBIK JKETKI3y TI30CKTEpIHIH Y3aK MEp3IMJl  e3TrepicTepiHe ocep eTel.
Kommanusimap  ToyennumikKTepiH a3alTy  MakcaTbhlHIa JKETKi3y  Ti30eKTepiH
opTapanTaHIbIPBII, KbICKAa MEP3IM1 ToyEeKenaepre 0eMiMaeayre ToIpbICaabl().

Kahangplk xeTkizy Ti30eKkTepl TpaHcPOpMaUHUACHl, *KaHA IIEUIMIEpP MEH
MHHOBaLMsJIap Typaybl aiTap Oosicak >kahaHIbIK KETKI3y TI30€KTEpiHIH THUIMIUIITH
CaKkTay YVIIH KONTereH KOMIAHWSIAp aHa JIOTUCTUKAIBIK IMICHIMACp MEH
TEXHOJIOTUSJIAP/Abl €HT13yJle Jeyre Kenedi. byn TpancpopMalMsuibIK e3repicTep TeK
HPKOHOMUKAIIBIK FaHa €MEC, COH/A-aK dJIEYMETTIK JKOHE DKOJOTHSIIBIK TYPFBIIAH /1a
MaHbI3/Ibl. JKahaHIbIK JKeTKi3y Ti30ekTepi OipHelle HEri3ri OarbITTa e3repicTepre
yiisipaya. bipinmriaeH, mu@pibK TEXHOJIOTUsIAP — OJIOKYEHH, )KacaH Ibl HHTEIJICKT,
MAaIlTUHAJIBIK OKBITY XKOHE WHTEPHET 3aTTapbl — KETKi3y TI30eKTepiH OaKblaay bl
KEHUICTIN, OJapJbl THIMI1 Opi ambIK eTyne. ExiHimiIeH, KenTereH KOMIaHusap
Tayap TachIMaljay IIBIFBIHAAPBIH TOMEHIETY MaKCaThlHIA XKETKi3y TI30eKTepiH
KBICKAPTyFa THIPBICHIN, OHIIPICTI JKEPTUIKTI JEHreiae YibIMIacThIpyFa Hazap
aynapyna. YIIHIIIAEH, OKOJOTHSJIBIK MOCENeIeplH MaHbI3bl apTKaH/IBIKTaH,
KOMIIAHUSJIAp SHEPrus TUIMIAUICIH JKaKcapTy, KaJAbIKTapAbl a3alTy JKoHE
KAHAPTHUIATHIH YHEPTUS KO3/IEpIH NaiJanany apKblIbl 3KOJOTUSIIBIK 9CEPIiH a3aiTyFra
OarpITTaNFaH I1apaiap KaObuinayna. CoHbIHAA, €1ep MEH KoMmaHusap Tek Oip
alMaKka HeMece MeMJIGKETKe Toyenl OojaMmay YIIH KeTKI3y Ti30eKTepiH
opTapanTaHJbIpbIN, SKOHOMUKAJBIK TYPAKTBUIBIKTBI CaKTayFa XoHE ToyeKelaepl
Oackapyra keHU1 Oenyne. Kommanusimap MeH yilbimMaap >kahaHIBIK JKETKIZy
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TI30€KTEPIHIH TUIMIUIIT MEH TYPaKThUILIFBIH apTTHIPY YIIIH OPTYPJIl CTPATETUSIIAP/IbI
Ky3ere achIpbill KaThlp. Onap JKETKI3yILIJIepMEH >XOHE CEPIKTeCTEPMEH CEeHIM/II
OaiilaHbIC OpHATY/bI, OCHUIAKIIA KETKI3y MPOILECIHIH TYPaKThl opi THUIMAL OOIyBIH
KaMTaMachl3 eTyal kesaeiai. Toyekenmaep MeH Oenrici3mikrepnai Oackapy YIIiH
KOMIIAHUSIIAP JKETKi3y T130€KTepiH opTapanTaHAbIPhIIL, KaHa HApbIKTap bl 3epTTEH L.
by omapapiH KUBIH JKaFgaiIapra KbeUIgaM xayarn 0epy KaOineTiH apTTeipaasl. JKana
TEXHOJIOTHSUIAp MEH HMH(PPAKYPBUIBIMIAD €HT13y apKbUIBI KOMITAHUSIIAD KETKI3Y
TI30€KTEPIH KeACACTIN, THIMIAUTITIH apTTRIPYbl MaKcaT eTe/1il. MbIcajibl, aBBTOHOM/IBI
KOJIKTep, JApoHjap »koHe 3D Oaceim mibIFapy CHUSKTbl MHHOBAIUSUIIBIK Kypasaap
KOJIJTaHBLIAbI[3),

JKahannplk KeTkizy Ti30eKkTepi Kazipri oJeM SKOHOMHKACBHIHBIH MaHbI3/IbI
Kypamac 0eiri 00JbIn TaObLIabl, ce0ed1 oflap XaablKapallbK cayaa MEH OHJIIPICTIH
HET131H KaJBINTaCThIpaAbl. bipak COHFBI KbUIAAPHI T€0CAsICU TYPAKCHI3IBIK, TAOUFU
anarTap, NaHIEMUsUIAp MEH jKaHa TEXHOJIOTHSIAPAbIH JaMyblHaH Ti30€KTEepIiH
TUIMIUTITT MEH TYPaKThUIBIFBI KYpZENl ChIHAKTapra YIIbIpanabl. by xarnaiinap,
COHBIMEH KaTap, kaHa JOTUCTUKAIIBIK IICTTIMISP MCH MHHOBAITUSIAp CHT13Y/li TaJlall
eTTI.

Ketkizy Ti30eKTepiHIH ©3repyl HEri3lHEH TIe0casich TOyEeKelJIepMeH
OaimanpicTel.  Caynma  COFBICTaphl, DKOHOMHKAJIBIK CAHKIWSUIAp, AaHdMaKTHIK
TYPaKCHI3JIBIK JKOHE CasiCH axyallJlapAblH e3repyl kahaHAbIK caylia MEH OHJIPICTIH
TUIMJTITIHE YyiKeH ocep eryne. Muicansl, AKII nen Keitaii apackiHmarsl cayaa
KAKTBIFBICHI, YKpawHaJaFrbl OCKEpPH Karjaiimap jkoHe Oacka aiiMaKTapJarbl CasCH
TYPaKCHI3ABIK KOINTETeH KOMIaHUsIapAbl OHJIPIC OPBIHJAAPHIH Oacka alMakrapra
Kemrpyre MoKOyp erTi, Oyi >kahaHABIK KETKi3y Ti30€KTepiHIH KYpPbUIBIMBIH KalTa
Kapayra ceben 0omnablps). Kenreren komnanusiiap »ahaHablK jKeTKi3y Ti30€KTEpiHIH
TYPaKTBUIBIFBIH  JKaKcapTy VIIH JKaHa TEXHOJOTHUsUIAp MEH JIOTHCTHUKAIIBIK
menrMepre yiakeH MmoH oepyae. Ludpiblk TeXHOIOTHsIIAp, COHBIH 11ITHAEC OJI0KYEliH,
’KacaHIbl UHTEJUIEKT KOHE MHTEPHET 3aTTapbl CUAKTHI Kypajaap *KeTKi3y Ti30eKTepiH
TUIM/JIl KOHE amiblK OakplIayra MyMKIHAIK Oepenl. COHbIMEH Karap, KoMOaHusiap
OHJIIpIC TMEH Tayap TachIMajlay IIbIFBIHAAPBIH a3aliTy MakKcaTblHAA KETKIZY
TI30EKTEpIH KbICKApTYFa, KePriIiKTI JEHTeHIe OHIIpIC YUBIMIACTBIPYFa, COHIai-aK
AKOJIOTUSIIBIK JKAayalKepIIUIIKTI apTThIpy YUIIH >KaHAPTBUIATHIH 3HEPIHsl KO3IepiH
KOJIiJlaHyFa Hazap ayaapaabl. JKahaHIbIK jKeTKI3y TI30€KTEpiHIH KalTa KypbUTybl MEH
opTapanTaHILIPbUTYbl IKOHOMHKAJBIK TYPAKTBUIBIKTHI CaKTayFa KoHE »ahaHIbIK
e3repicrepre Oelimuenyre KeMekTecemi. byil kKoMmaHusiapra KUBIH JKaFmaiiapra
KBUIAM XKayar Oepyre MyMKIHIIIK Oepe/li )KoHE oJiap TEK SKOHOMHUKAJIBIK MoCeIeNepIi
FaHa eMec, JJIEYMETTIK KOHE DKOJIOTHSIIBIK MACETIENeP/Il /Ie €CKEePiN, 63 TOTUCTUKAIBIK
MPOIIECCTEPIH AaMBITYA.

KopbiThiHapmaii  kene,  ahaHOpIK ~ JKETKI3y  Ti30€KTepl  KONTEereH
KUBIHJIBIKTap/IaH OTTI, Olpak >kaHa TEXHOJOTHsIap MEH WHHOBALMSUIBIK IICIIIMIED
apKachlHJIa oOJjlap THUIMJIUIINIH apTThIPBIN, e3repictepre Oeiimaenyne. ['eocascu
TYPaKChI3AbIK >KOHE Oacka »ahaHABIK e3repicTepre skayar peTiHAe KoMMaHusiIap
©3/IEpiHIH JIOTUCTUKAIBIK CTpAaTErvsulapblH KaiTa Kapar, 3aMaHayd TeXHOJOTrusjiap
MEH JKOJOTHSIBIK TOCUIAEP/l €HTI3y apKbLIbl >KahaHIbIK KETKi3y TI30€KTepiHIH
OoJamiarbIH KaHApTYAa.
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Annomayus. B naHHOM cTaThe paccMaTpUBAETCs 3HAUCHUE aHATUTUKY OOJIBIIINX
JAHHBIX KaK CTPAaTErM4ecKOro HMHCTPYMEHTAa, CIOCOOCTBYIOIIETO MOBBIIIEHUIO
3((PEKTUBHOCTU U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MaJjibIX U cpeanux npeanpusatuit (MCIT).
VYaensercss ocoboe BHUMaHUE MOTEHLHMAITY HCIOJIb30BaHUS AAHHBIX JJIS MPUHATUS
000CHOBaHHBIX YIIPABICHUYECKUX PELICHUHN U MPEOI0JICHUI0 OCHOBHBIX MPENSATCTBUM,
BO3HUKAIOIIMX TPU BHEAPEHUM AaHAIUTUYECKHX pEeHIeHUl B OW3HEC-TPOLECCHI.
OcCHOBBIBasICb Ha BCECTOPOHHEM aHAJIM3€ COBPEMEHHOW JIMTEpaTyphl, peajbHBIX
puMepax U3 MPAaKTUKU M pe3yJbTaTaX KOMIUIEKCHOTO OIpOCa, CTAaThs BBIACISET
KIIFOYEBbIE MPEUMYILIECTBA, KOTOPBIE MPEAOCTABISAET aHAIUTHUKA OOJIBIIUX JIaHHBIX, a
TAK)K€ CTpareruueckue noaxonsl, mno3Bossitonie MCII  HOBBICUTH  CBOIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M WHHOBAI[MOHHBIM MOTEHIMAT B YCIOBUSAX JUHAMUYHO
MEHSIOIIErocs: OU3HEC-OKPYKEHHUS.

Kntouesvie cnosa: Oonblive OaHHBIE, Majble W CpPEIHHUE MPEANPHUSITHS,
AHAJIUTHKA JAHHBIX, POU3BOAUTENBHOCTh, HHHOBALMH, YIIPABIECHUYECKUE PEIICHUS,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, yCTONYUBOE PA3BUTHE.
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