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бюджеттік жоспарлауды жаңғыртудың негізгі мәселелері мен оны жетілдірудің 

жолдары қарастырылады. Зерттеудің мақсаты – Қазақстандағы бюджеттік 

жоспарлау саласындағы проблемаларды анықтап, оларды шешуге бағытталған 

ұсыныстар ұсыну. Осы мақсатқа қол жеткізу үшін бюджеттік жоспарлаудың 

теориялық және әдістемелік негіздері зерттеліп, қолданыстағы жүйенің 

кемшіліктері мен артықшылықтары талданады. Зерттеуде салыстырмалы талдау 

әдісі, халықаралық тәжірибені зерделеу және статистикалық деректерге шолу 

әдістері қолданылды. 

Мемлекеттік басқару – бұл мемлекеттің әлеуметтік-экономикалық даму 

саясатын жүзеге асыруды қамтамасыз ететін басқару тетіктерінің жиынтығы. Ал 

бюджеттік жоспарлау – мемлекеттік қаржы ресурстарын тиімді пайдалану 

https://www.azattyq.org/a/kazakhstan-semey-ormany-what-happened-before-the-fire-with-fifteen-dead/32488159.html
https://www.azattyq.org/a/kazakhstan-semey-ormany-what-happened-before-the-fire-with-fifteen-dead/32488159.html
mailto:inkarkazhybek01@gmail.com
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мақсатында жоспарлау және оларды бөлу процесі [1]. Бюджеттік жоспарлауды 

жаңғыртудың теориялық негізінде мемлекеттік қаржыны басқарудың заманауи 

тәсілдері мен инновациялық технологиялар жатыр. Жаңғыртудың негізгі 

тұжырымдамаларына стратегиялық жоспарлау, нәтижеге негізделген бюджеттік 

тәсілдер және электронды бюджеттік басқару жүйесі кіреді. Сонымен қатар, 

халықаралық тәжірибе бюджеттік жоспарлауды жетілдіруде жаңа әдістерді 

қолданудың жоғары тиімділігін көрсетеді. Мысалы, Сингапур мен Оңтүстік 

Корея елдері нәтижеге бағытталған бюджеттік жүйелерді сәтті енгізу арқылы 

мемлекеттік қаржыны пайдалануды оңтайландырды [2]. 

Қазақстандағы бюджеттік жоспарлау жүйесі соңғы жылдары айтарлықтай 

өзгерістерге ұшырағанымен, оның әлі де бірқатар мәселелері шешімін таппай 

отыр. Қазіргі бюджеттік жоспарлау жүйесі қоғам қажеттіліктеріне толық сәйкес 

келмейді, бұл ресурстарды тиімді бөлмеуге және экономикалық өсу қарқынын 

тежеуге әкеледі. Әсіресе, бюджеттік саясатта ұзақмерзімді жоспарлаудың 

жеткіліксіздігі байқалады, бұл экономикалық және әлеуметтік даму 

стратегияларын үйлестіруді қиындатады. Мәселен, 2022 жылғы деректерге 

сүйенсек, Қазақстанда мемлекеттік бюджеттің кірістерінің 50%-дан астамы 

мұнай секторының үлесіне тиесілі болған, ал бұл кіріс көзі ұзақмерзімді 

перспективада тұрақты емес. Бұл экономиканы әртараптандыру қажеттілігін 

көрсетеді [3]. 

Сонымен қатар, шығыстар құрылымында әлеуметтік қажеттіліктерге 

(білім беру, денсаулық сақтау) жұмсалатын қаражаттың жеткіліксіздігі және 

инфрақұрылымдық жобаларға басымдық берілуі жиі байқалады. 2023 жылғы 

ресми статистикаға сәйкес, бюджеттің шамамен 30%-ы әлеуметтік 

бағдарламаларға бөлінсе, инфрақұрылымдық жобаларға 40%-ға дейін қаражат 

жұмсалған. Мұндай теңгерімсіздік қоғамның нақты қажеттіліктерін 

қанағаттандыруға кедергі келтіріп, әлеуметтік тұрақтылықты төмендетуі мүмкін 

[4]. 

Бұдан бөлек, бюджетті жоспарлау процесінде аймақтық ерекшеліктер мен 

олардың экономикалық әлеуетін ескеру жеткіліксіз деңгейде. Мысалы, кейбір 

облыстарда инфрақұрылымға инвестициялар жеткіліксіз болса, басқа 

аймақтарда артық шығындар байқалады. Бұл теңсіздікті жою үшін, бюджеттік 

процестерде аймақтық деректерді тиімді пайдаланатын сандық технологиялар 

мен аналитикалық құралдарды енгізу қажет. 

Жаңа инновациялық тәсілдерді қолдану бұл мәселелерді шешуге 

мүмкіндік береді. Мысалы, бюджетті нәтижеге бағытталған жоспарлау 

(performance-based budgeting) әдісін енгізу арқылы мемлекеттік қаражаттың 

тиімділігін арттыруға болады. Бұл тәсіл ресурстарды бөлуде нақты мақсаттарға 

жетуге негізделген жүйені құруға бағытталған. Сонымен бірге, бюджеттік 

процестерді автоматтандыру және сандық платформаларды енгізу мемлекеттік 

басқарудың ашықтығын және азаматтардың сенімін арттырады. 
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Кесте 1- Бюджеттік жоспарлауды жаңғыртудың аспектілері 

 

Аспекттер Негізгі қиындықтар 
Инновациялық тәсілдерді 

енгізу мүмкіндіктері 

Сандық технологиялардың 

ықпалы 

Экономикалық 

қиындықтар 

Мемлекеттік қаржылардың 

тиімсіз бөлінуі, 

ұзақмерзімді стратегияның 

болмауы. 

Нәтижеге бағытталған 

бюджеттеу, мемлекеттік 

ресурстарды цифрлық 

басқару жүйелері. 

Шешім қабылдауды 

автоматтандыру, 

мемлекеттік шығындарды 

қадағалауды жақсарту. 

Әлеуметтік 

қиындықтар 

Халықтың қажеттіліктеріне 

бюджеттік саясаттың сәйкес 

келмеуі, теңсіздіктер. 

Әлеуметтік 

бағдарламаларға 

негізделген бюджеттік 

жоспарлау. 

Әлеуметтік көмек көрсету 

жүйелерінің тиімділігін 

арттыру. 

Саяси 

қиындықтар 

Саяси тұрақтылықты 

қолдау үшін бюджеттік 

ашықтық пен тиімділік 

қажеттілігі. 

Жоспарлау процестерінде 

азаматтардың қатысуын 

қамтамасыз ету. 

Қаржылық процестердің 

ашықтығын қамтамасыз ету 

және сенімділікті арттыру. 

 

Қазақстанда бюджеттік жоспарлауды жаңғырту үшін бірнеше 

практикалық ұсыныстарды енгізу қажет. Біріншіден, бюджеттік процестерді 

автоматтандыру және сандық технологияларды пайдалану мемлекеттік қаржы 

жүйесінің ашықтығын арттыруға және тиімділігін жақсартуға мүмкіндік береді. 

Бұл үшін цифрлық платформалар мен деректерді басқару жүйелерін енгізу 

маңызды. Екіншіден, бюджетті нәтижеге бағытталған жоспарлау әдісін қолдану 

қажет, мұнда қаржы ресурстары нақты мақсаттарға жетуге бағытталады. Бұл 

тәсіл мемлекеттік ресурстардың артық шығындарын азайтып, олардың мақсатты 

пайдаланылуын қамтамасыз етеді. 

Сонымен қатар, мемлекеттік басқару саласында реформалар жүргізу 

қажет. Бұл реформаларға бюджеттік жоспарлау мен орындалуын бағалау 

жүйесін жетілдіру, ресурстарды бөлуде айқындықты қамтамасыз ету және 

қоғамның қатысуын арттыру жатады. Халықаралық тәжірибеге сүйене отырып, 

Қазақстан жағдайына бейімделген оңтайлы тәсілдер қабылдануы керек. 

Мысалы, Сингапур мен Оңтүстік Кореяның бюджеттік процестерді сандық 

технологиялар арқылы тиімді басқару тәжірибесі еліміздің жағдайына бейімделе 

алады. 

Ұсынылған шараларды жүзеге асыру нәтижесінде мемлекеттік басқару 

тиімділігі едәуір артады. Бюджеттік жоспарлау жүйесін жаңғырту мемлекеттік 

ресурстарды бөлу процесінің ашықтығын қамтамасыз етіп, қаржының мақсатты 

пайдаланылуын бақылауды күшейтеді. Сонымен қатар, бұл шаралар 

экономикалық өсуді ынталандырып, қоғамның мемлекеттік басқару 

органдарына деген сенімін арттырады. 

Болжам бойынша, бюджеттік процестердің нәтижеге бағытталуы 

экономикалық тұрақтылықты сақтауға, ал сандық технологияларды пайдалану 

ақпараттық жүйелердің тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді. Бұл мемлекеттік 

ресурстарды тиімді әрі ашық пайдалануға, сонымен бірге бюджеттік 

шығындардың үнемделуіне әкеледі. 

Жүргізілген талдау Қазақстандағы бюджеттік жоспарлау жүйесін 

жетілдірудің маңыздылығын көрсетеді. Жаңғырту шаралары мемлекеттік 

ресурстарды тиімді басқаруға, қоғам қажеттіліктерін қанағаттандыруға және 

ұзақмерзімді экономикалық тұрақтылықты қамтамасыз етуге бағытталуы тиіс. 
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Сонымен қатар, бюджеттік жоспарлау саласындағы болашақ зерттеулер 

сандық технологиялардың ықпалын тереңірек зерттеуге, аймақтық деңгейдегі 

бюджеттік процестерді талдауға және халықаралық тәжірибені тиімді 

бейімдеуге арналуы қажет. Бұл зерттеулер мемлекеттік басқару жүйесінің 

сапасын одан әрі арттыруға үлес қосады. 

 

Пайдаланылған көздер тізімі 

 

1. Есетов Е. Мемлекеттік бағдарламаларды іске асыруды бағалаудың 

халықаралық тәжірибелері // Bulletin of the Karaganda University Economy, 2019. 

- №4. - С. 45–56. 

2. Темірғали Б.С. Қазақстан Республикасы Денсаулық сақтау 

министрлігінің 2016–2019 жылдары жүзеге асырылған «Денсаулық» 

мемлекеттік бағдарламасы // ENU Repository, 2022. - С. 34–49. 

3. Әнуаров А.Б. Бюджеттік мониторингті күшейту мен бюджеттің 

өтімділігін басқару тиімділігі үшін қазынашылықты жаңғырту // Қазақстан 

Республикасы: Экономика және қаржы, 2021. - Т. 12.- №3.- С. 78–89. 

4. Мұқамеджан Д.Б. Қазақстан Республикасындағы бюджеттік жоспарлау 

жүйесін басқарудың жаңа тәсілдері мен әдістері // Қаржы-Экономикалық 

Басқару, 2023. - №2. - С. 112–125. 

 

 

УДК 614.2 

 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 

 

Қожаханов Аслан Алмасұлы 

aa.kozhakhanov@gmail.com 

Магистрант Академии государственного управления при Президенте РК,  

г. Астана, Казахстан 
 

Научный руководитель – Есенгельдина А. С. 

 

Проектная деятельность является ключевым фактором повышения 

эффективности управленческой деятельности и частью системы обеспечения 

качества в медицинских учреждениях. Применение проектного управления в 

здравоохранении осуществляется с различным уровнем детализации на всех 

уровнях управления.  

Проектное управление представляет собой высокоэффективный 

инструмент управления, который позволяет значительно повысить качество 

медицинских услуг, а также сократить затраты и временные ресурсы, 

необходимые для выполнения плановых мероприятий в рамках медицинской 

организации [1].  

Рисунок 1 иллюстрирует основные преимущества применения проектного 

управления в области здравоохранения. 
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