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KepceTiiei.

KeprimkTi arkapymisl OpraHaap MyTEIEeKTEpi J>KYMBICIIEH KaMTyIbl MbIHA KOJIapMeH
KaMTaMachl3 eTe/l:

1) >KyMBICHIBUTAPABIH JKANIMbl CAaHBIHBIH YII HaNbI3bl KOJEMiHAE MYTeleKTepre apHajiraH
’KYMBIC OPHBI KBOTACBIH O€MTijey.

2) marbiH, OpTa OM3HEC, KEKE KOCIMKEPNIKTI JAaMbBITy apKbUIbl MYTEIEKTepre KOCHIMIIA
KYMBIC OPBIHIAPBIH KYPY.

3) Kazakcran PecnyOnukachIHBIH 3aHBIHA COMKEC MYTEACKTEPTe apHaAIFaH dJICYMETTIK KYMBIC
OPBIHIIAPBIH KYPY .

4) MyTreIeKTep Il KOCINTIK OKBITYAbI YUBIMIACTHIPY.

OpOip azam MYreleKTIK TONTapblHAH TayeJci3 eHOekke KyKbiFel Oap. Kazakcran
PecniyonukaceiaeiH EHOCK KOAEKCIHE Colikec, IEHCAYIIBIK JKaFaaibl eHOCK MIHACTTEPIH OpbIHAAyFa
KeJlepri KeNTIpeTiH He OHBIH JCHCAYJIbIFbIHA XKoHE 0acKa agaMaap eHOeriHiH Kayilci3airine Karep
TOHJIPETIH JKaFaaimap/Ipl KOCIaraH1a, MYTeeKTiK cebenTepi 0oibIHINIAa eHOEK MapThIH KacayaaH
O6ac TapTyra, MyreaekTi Oacka >KYMBICKa aybICTBIPYFa, €HOEK >KarJailylapblH ©3repTyre THIIHbIM
canblHaIbl. O3 Ke3eriHae, MEMIICKETTIK HHCIEKTOpPJIap KOCIMKEPK CyObEKTIJIEpiHE TeKcepy
KYprizy OapeicbiHIa, KacimopslH Oacmbuiapbiabl KP ExOex konmekci OoifblHIA, MyreaekTepii
YKYMBICKA OpHAJIACTBIPY €pEeKINeNIriHIH OpbIHAATybIHA 0aca Ha3ap ayaapyblHa KeHin Oeneni. OraH
Mbican <«OKymbpicrien kKamty -2020o0m kaprackl» Oarmgapiamachkl OOWBIHINIA eNiMi3IiH OapIibIK
OHIpJIEpIHJE MYMKIHAIT IIEeKTEYyJl >KaHJapFa apHalFaH €HOEK >KOpMEHKeJepi ©oTTi. MbIcasbl
AJMaThl KaJlachlHIa OTKI3UITeH ajfall peT YHBIMIACTHIPBUIFAH MYMKIHJIr IIEKTEYJl KaHaapra
apHaJIFaH kopMeHkere 30-1aH acTaM KOCIMOPBIHAAP MEH OHIIPIC OPBIHAAPHI aTCATBICHIT, MYMKIH-
airi mekreyni skapaap ymiH 100-meH aca 60C >KYMBIC OpPBIHIAPBIH YCHIHIBL. ¥ CHIHBUIFAH 0OC
YKYMBIC OPBIHJApbIHBIH KaTapblHAA TITIHII, [IAIITapas, onepaTrop, MPorpaMMHUCT, €TIKII, 3aHTep,
0aKbUIAayIIBl CUAKTHI KbI3MET TYpJiepi 6ap. 2014 xbuiasiH OacsiHan O6epi 158 MyMKiHZITT HIeKTeyi
azamar oJICYMETTIK JKYMBIC OpbIHAapbIHa kiOepiice, 41 amam KOFaMAbIK )KYMBICKA OPHAIACTHIPHLI-
ran. An 121 amam apnHaiiel Kkypcrapma OuriM anbeim, 32 amgaMm KociOi OOMBIHIIA JKYMBICKA
OpHanacTeIpbuTFaH. AJ, AcTaHa Kajgackl OOWBIHINA >KbUI OachlHAaH Oepi JKYMBICTICH KaMTy
OpTaJIbIFBIHA MYMKIHAITT miekTeyni 246 a3zamar eTiHimmeH kenred. byringe 122 amam akbIChl
TOJICHETIH KOFaMJIBIK JKYMBICKA apanacca, 38 TypaKThl >KYMBICKA OpHaJIacKaH. AJ, 26-Cbl
QJIEYMETTIK KYMBIC OPBIHIAPhI MEH JKacTapAblH TOKipHOe )KMHAKTAy OpTalbIKTapblHA, KajdraH 23
KociOm OUTIMIH JKeTUImipyre >KiOepinreH. ATanFaH caHaTTarbl a3zaMarTap YoIiH 0ocC OpbIHIAp
XKopMeHKeci yitbimaacTeipsutazsl. by macenene «OC» Tayenciz emip opTambIFbD» MYTreA€KTEpIiH
KOFaMJIBIK O1pJIECTITiHIH K00achl J1a 63 KeMeriH kepcereni. OHBIH asChIHAa MYMKIH/IT TIEKTEY
30 »xan arami, OammblkK, ObUIFaphl, Tac, OMcep kKOHE KHUI3JCH KoEChliyiap jkacay KypChIHaH OTiIl
xatelp. Kypc askranran coH cepTU(HKAT ayFaH jkKacTap >KYMBICKA OpHAJIaCy MYMKIHJITIHE e
6omaner [3].

Kanner capanman Kapacak emimi3ie MYMKIHIITT IIEKTEYJl >KaHIap YIIIH KOJIAMJIBI opTa
KaNbITackin kenefai. Omapapl KaH-KAKThl JaMBITHIN, KYKBIKTApbIH KOpFam, KOJIAam OThIpFaH
MEMJIEKETTIK YHbIMAAp apHalbl 3aHAap asChIHAA )KYMBbIC jKacarl OThIp.
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Keneiimrinik mocerneci epTe Ke31eH O0actan KoFaMm allbIHA TypraH 0acTel Mocene. Koramabik
KYPBUIbICKA OalJIaHBICCHI3-aK, OJI K€3-KeNITreH Koramra ToH. Casicu »KoHEe OKIMIIUTIK KYPBUIFbIIAaFbI
epeKIIeNiK KeASHIIUTIKTI aHBIKTayIbIH TYPJIL JopekeciH kepcerei. OHbIH KeHOip xKaKTapbl OapIIbIK
nepiik enaepae Oaikananpl. Kemedmniaik nen WHAWBUATIH (OTOACHIHBIH) KAJIBIITHl TIPIIUIIK €TYiH
KaMTaMachl3 €TETiH, HAKThl KAKETTI pecypcTap caHbl a3 OOJbIN TaOBUIATHIH JKaFJaibl TYCIHEMIS.
Kanmbl, «kemneumiaiky YFpIMBIH aJFalll PeT dJIEyMETTaHy FhUIBIMBIHA (DPAHITy3 COITMOIKOHOMHMCI
K Ilpynon enrizai. Koramnmarbl kememiinikTin opHbl Typaisl 3eprreyinep XVIII raceipman XX
FACBIPABIH aJFamKksl kapTeickiHa nerid (A. Cwmur, 1. Puxapmo, T. Manstyc, I'. Cnencep, XK.
[Ipynown, 3. Pekmio, K. Mapkc, Y. Byt, C. Payntpu) kapactsipbuica, XX FacbIpJbIH OpTa IICHIHEH
Oactan KeIeUIITIKTIH MEMJICKETTIH QJICYMETTIK, SKOHOMHKAJBIK, CasICH JlaMy JCHTCHIHE BIKIAJIbI
KaH-)KaKThl KapacTeipeuia Oacransl (D.A. Xaitek, I1. Tayncenna »xone T1.0.). Kazipri ke3me kaHa
MBIHKBUIIBIKTBIH 0acThl MocenelepiHiH Oipi peTiHae Kemeumiaik moceneci ekeHairin bYY e3
OastHIaMatapbIH/IA 1a aTal KOPCETKEeH OOJIaThIH.

AnmaMm o3 OprausMiHiH  (U3UOJIOTHSUIBIK ~ MYKTaXABIKTapbIHAH  TYBIHIAWTHIH, ©3
KOKETTUTIKTEPIHIH €H TOMEHI1 QJIEyMETTIK MYKTaXIbIKTapblH KaMTaMachl3 e€Te ajMaca, OHja
MYHJail TYpPMBIC axyaibl «aOCONIOTTI KEACHMINUIIK» JeH aHBIKTAIaabl. AJl, «CaJBICTHIPMAIIbI
KEIEHIIITIIKY» JereHiMI3 - KoFamja OCNTiJICHreH oNl-ayKaTThIK CTaHAapTKa cail eMip cypyre
MaTepUaIIBIK MYMKIHIIKTEpl JKOK agamaap TOOBI >KaTKb3bUIaAbl. OmaH 0acka, KeICHMIIIIK
aJaMIapIbIH TYTBIHYFa KQXET JNEHTeil Typalbl MiKipiaepiH Herizinae OaramaHybl MYMKiH, OHIal
JKarmaia onap e3lepiH KeJAeWMiH Jen caHaMaiabel. byn skarmaiima «CyOBEKTHBTI KEISHIIILTIKY»
Typasbl Oosafpl. Y.YWICOHHBIH NalbIMIaybl OONBIHINA KeNeHIITiKTI KOFaM 631 TYIbIpalbl.
ONTKeHI, KajaJlapIblH OPTAJIBIFBIHIA JKYMBIC OPHBI JKETKUTiKCi3. COHIBIKTaH, KeIeHJepIiH
CHXKAPJIBIFBl MYMKIHAIKTEP/iH MIEKTEY OONYyBIHBIH HOTHXKecl. HapblK SKOHOMHUKACBIHBIH YCTEMeE
naiiga Tady 3aHIbUIBIFBIHA Caid, 1p1 ©HJIPIC OPBIHHBIH MECI OHBIH THIMILUIITIH apTTHIPY YIIIH OHBI
IIMKi3aThl MEH eHOeK KOpHI ap3aH efjepre kemipeai. TaObic koFapbl Ke3iH/e OHIIpic KeHEHTIIe .
An, nmarmapbeic Ke3iHJe KbI3METKepliepAl asychl3 KeicKapTa Oacrtaiiael. ConpabikraH, Eypomana
KYMBICCHI3NBIK 7 maibi3aan 10 maiibi3ra neitin ecti, an Mcnanus, ['pexus men [Hopryramusga 15-20
nmapI3Fra KeTTi. byn epeyunmep KO3FaimbIChiH KymedTTi. bipikken ¥Yinrrap ¥HbIMBI Jgamy
OarapiamMachIHbIH KeIeHITIKKe apHallFaH KbUIIBIK OastHIaMachIHbIH Tycaykecepi 6onasl. basHnama
MOTiHI OoiibiHIIA oneMHIH 2 muumapa 200 MAJUTMOH TYPFBIHBI KEJEHTIKTIH KypcayblHAH IIbIFa
anMmail keneni. byn — Oykin agam3arteiH 14 maiibi3el nereH ce3. BY ¥-HbIH TY)XbIpbIMbIHA COHKeEC
kyniae 1 AKII nonmnmapelHa KYH KOpeTiH agaM Kene caHanmajiel, ad | moimapaad a3 akiara
KYHEJITETIH ajjaM — MaKbIp KeJel HeMece KalbIpIIbl AeT TaHbuias! [1].

Keneiminik moceneci Kazakcranmpr 90-mbl KbuimapAbslH OachblHAH TOJIFAHJIBIpA OacTabl.
OHBIH OTKIpJiri, KeIeHmiaiK HakThl TaOBICTBIH KYpT TOMEHJAEYl MEH KOFaMHBIH oJIEyMETTIK
KIKTEIYIHIH KYIICIOl CallapblHAH KOFAMHBIH OJIEYMETTIK KYPBUIBIMBIHBIH ©3TepyiHE ocep eTe
OacraraH corTeH Oactan Oaiikamapl. KexeHlmimikTiH ecyi, OHBIH YJeC calMaFblHAH J1a, KeACHIILITIK
caHaTTapbl OOWBIHIIA Ja KepiHic TanTbl. Kenedmnrumnk AeHTreWiHIH e3repy KapKbIHBIHIIA OHBIH
KaJIBINTACYBbIHBIH €Ki Ke3eHiH Oeninm kepceryre Oomazpl. bipinmn kesen — 90-11bl KblIaapIbiH
OIpiHII JKapThICBI — OV Ke3[Ie XaJbIKTBIH TYPMBIC JIEHI€HiHIH HamapiayblHaH, KeISHIIiIiK
ayKbIMBIHBIH ~YJIFAIOBIHAH, TaOBICTap, TYTHIHY, MaHBI3[bl MAaTEPHANIBIK JKOHE OJICYMETTIK
UTUTIKTEpre KODKETIMAUTIK OOMBIHIIA KapacThIpFaHIa OJIEYMETTIK ana-KYJIAJbIKThIH KYIICIOIHEH
KOpIHTeH aca KeneHci3 ypaicrep Oaiikanael. Exinmi ke3eH — 90-mbl KeUTAApIBIH  CKIiHIII
KapThIChIHAH Oacrar, Kas3ipri ke3re JediH — DKOHOMHUKAHBIH HAaKThl CEKTOPBIHIAFBI OHJIBI
uIrepineynep HOTHXKECIHAE XalbIKThIH OaKyaTThUIBIFBI ©JIIEeMACPiHiH OipiiaMa TypakTaHy Ke3eHI.
Keneitminik moceneci casicl TYPaKCHI3ABIKTBIH, KaKTBIFBICTAP/IBIH, JKYKIAIbl 1HACTTEPIH KOHE

5038


mailto:badambekova.zh@mail.ru

TaOUFU anaTTap/IbIH KOHE KOFAMHBIH dJIEYMETTIK-CasCH KYJIIbIpaybl caliapblHaH KUBIHAAN TYyCYe.
3eprTeymnl FalbIMIAPABIH TMIKIpIHIIE, OJEMHIH KONTereH aWMaKTapblHIa KEACHIIUIIK JIeHTeil
Oipmiama TeMEHJereHiHe KapamactaH, Adpukana (onmemHiH eH kenedt 20 eminiH 18-1 ockiHzma
OpHajacKaH) kepi yzaepic Oaiikamynma. 2000 >xbuthl onmeMIIK KaybIMAacThIK 2015 >Kbutbl neiiH
KEJCHIIUTIKT] *KapThIChIHA JIeHIH KBICKAPTY MIHJACTTEMECiH KoiFaH OomnaThiH. OChl MaKcaTKa JKeTy
yiria 2005 xbutel "YkeH ceri3fik enaepi” Adpukara KaxeTTi pecypcTap/bl 06y KeHIHIe casich
MiHJETTeMeNep/ i KaObUIIamn, OHbI )KY3ere achlpy IIapajapbl )KaH-KaKThl JKOJIFA KOUBUIBIIN JKy3ere
achIpbUTy/a.

Keneiimrinik MaceneciHiH >KarbIMCBI3 acepiepi:0ipiHI, YIT reHo()OHIBIHBIH TOMEH/ICYl MEeH
a3alobl: XaJbIKTBIH OpTallla eMIp CYpY Y3aKTBIFBIHBIH a3aiobl, TYYAbIH TOMEHJCYl, XaJbIK
JCHCAYNBIFBIHBIH ~ HAIlapyiaybl,  JIEBUAHTTBI  MIHE3-KYIBIKTBIH,  MACKYHEMIIKTIH  JKOHE
HaIIAKOPJIBIKTBIH ©CYl; €KIHIII, KbIJIMBICTBIH OCYi, aJlaMJIapAblH Kayirci3IiK Kayin-KaTepiHiH ecyi.
YuniHomn, oieyMeTTiK IIMeNeHiC KaymiHiH apTybl, XaJbIKTbIH 6eMip Cypy JAeHrediMeH
KaHaraTTaHOaybl, Hapa3bUIbIK akiusuiapbl (AJMaThl KalaChbIHOAFbl ail callblH OTIN OTHIPATHIH
3eHeTKepIepIiH Hapa3bUIbIFbI, YH-KalChI3 KaJdFaH afaMIapablH 3aHChI3 OACKII amybl, afaMaapIbIH
AIITHIK JKapHUsJIaybl JKoHE ©31H-031 OpTeYy KoHE T.0. akusuiapsl) [2].

Enmimizgeri keneHmminik IeHreiiH ToMeHAeTyre OaFrbITTanFan OaraapiamManapabiy Oipi peTiHae
2011 >xputel KaObuTIaHFaH «OKyMmbicnien kamty-2020» 6armapiamacel. «Kymbicnien kamrty - 2020»
OarapramachIH/Ia Ke3JeNTreH MiHAETTep Al icke achlpy Oapbichinaa 2016 xpuiFa Kapail Kenecinei
HOTWDKEJIEpre KOJ JKeTKi3yre Oomaiel: Keaewmmunk aeHreni 8,2 %-maH 6 %-ra TeMEHIETY;
KYMBICCBI3NIBIK AeHreil 5,5 % acmay; KYMBICTIEH KaMTBUIFaH XaJbIK KYpPaMbIHIAFbl €3 OeTiHIIe
YKYMBICTICH aifHanbICybIapabiy yieci 33,3 %-nan 26 %-ra TOMEHIETY XoHe eHOSK OHIMIUTITIHIH
koceiMmia eocimi 20 % kypayel. ConbiMeH, Kazakctanma KemeHmIiik wmoceseci eniMi3iiH
Kayirnci3airine Kayirn okenaMmec OYpbIH, KITIPTIIeH Ayphic OHTANIBI MIENTM KaObUIIayabl Tajaamn eTe/i.
Enneri Ka3ipri oieyMeTTiK-DKOHOMUKAJIBIK, JKaFJaiiIbIH epeKIIeNiri peTinye, «kKaHa Keaenep» aemn
aTaJaThIHIAPIBIH Maiaa OoJFaHbIH aiTyra O0onaapl. byran pedopmanapra AeiinTi Ke3eHae 00aran
oZleTTeri KejennepaeH OacTar, KeHUT OHEpKaCil, MIIIMHE Kacay, OutiM Oepy, JAeHcaylbIK cakTay,
FBUIBIM, MOJICHUET cajlaJlapblH/Ia KYMBICCHI3 KanraHaap karazbl. [llareiH OusHec exinnepi, 3eHeT
’KAChIHA JKETKEH aJiaMap, MEKTeIl, )KOFapbl OKY OPBIHIAPBIH OITipyIIisiep, SKOJIOTUSIIBIK JIaFJaphic
OHIPJIEPIHIE TYPHIN KATKAH XaJIbIK )KOFaphl TOYEKeN aiMaFbIH/Ia KaJIbI OTHIp. «JKaHa KeIeUIIiTiKy
ayKbIMBI aYBULABIK JKEpJeplie TYPaThlH XaJbIKTBHIH €ceOiHeH eloyip KeHeWi. AYbUT XaTKbIHBIH
TaOBICHI KaJla XaJIKbIHBIH TaOBICBIHAH OpTallla ajaFaHaa 2,2 €ce TOMEH KOHE aybUIIaFbl KeACHIIUTIK
JeHreii endyip sxorapbl. Kazipri skarnaiina eHipiaiK KeleHIIUTIKTI epekie 0ol KepceTy Kepek.
TaObICBl €H TOMEHT1 KYHKOpIC JCHreriHe KeTIEeUTIH OTOachlIapablH YiIeCl KOFaphl oHipiep apa-
ChIHAAa ATbIpay OOJIBICHI OKIIAy TYp, OHJAA KEACHIIUIIKTE eMip CYpill >KaTKaH XaJbIKTBIH YJieci
29,1%-np1 Kypaiiasl (Oyn pecryOnuka OOMBbIHINIA €H >KOFaprbl KepceTkimn), Manreictay — 21,0%,
Kam6pin — 18,3 maiiei3, Kensuiopaa — 26,5 naiiez, OHrycTik Kazakcran — 23,0 maiibi3. Atanran
oOrnpIcTapaa Jkarmaail ocbklHIal Oosca, pecnyOnauka OoibIHINIA opTamia KepceTkim — 16,lmaitsiz.
XanbIKTBIH TaOBIC JeHTeli OOMBIHIIIA TEHCI3IT eHOCKKEe aKbl TeJleyIeri albIpMaIbUIBIK TIeH 0acKa
na TaObIC Ke3NepiHiH OONybIHaH FaHa €Mec, OTOAChIH/Aa KaHINA XaH Oap eKeHJirine, oToachiHIa
KYMBIC ICTEHTIHIEp caHbIHA, OananapabslH OOJybIHA Kapail Ja KaiblnTacaabl. Acklpay jKyKTeMmecl
HEFYPJIBIM JKOFapbl 0oJjica, TAOBIC Ta COFYPJIBLIM TOMEH OoJjiafpl. YU MIapyallbUIBIFBl JEHTCHIHIC
TaOBICTHI EKIHII PeT KaiiTa 661y MeH 0TOACBUIBIK OIO/IKETTI KAJIBINTACTHIPY XKYPIIl XKaTbIp. AThIpay
oHEe MaHFpIicTay OOJBICTAphl CHSKTHI JKOFapbl TaOBICTHI OHIpJEpIe OTOACHIHIAFBI YKaHIAPIbIH
opTallia ajFaHIaFbl CAHBIHBIH JKOFAphl OONIYBI, ocipece, aybULIBIK JKepiieple, ojlapIarbl TaObIC
JICHTCH1HIH TOMEH OOJybIHA BIKIAJ €Te/ll KOHE OHTYCTIK OHIpJeri TaObICHI TOMEH OOJIBICTAPIaFbI
KaFJaiIpl mueneHicripin xidepeni [3].

KeneitnikTi TOMEHACTY/IH HET13T1 OaFBITTaphl: a3 KAMTAaMachl3 €TUITEH a3aMaTTap/Ibl TYPAKThI
KYMBICTapFa OPHAJIACTHIPY, aKbUIbI KOFAMJBIK JKYMBICTapFa kiOepy, KOCaJKbl IIapyallblUIbIKICH
YKOHE KOCITIKEPJIIKIIEH alHAJIBICY YIIIH Xep TeIiMIEpiH, MaFblH HECUeNep, Y xKaHyapiapblH Oepy.
byran kochiMIIa OrOJKET eceOiHEH JKOHE JEMEYIIUIep TapamblHAH OJIEYMETTIK KOJIaylapIbiH
TypJiepin kepcety. KopbiTa aiiTkanna, kenenmiiaik moceneci XXI raceipaarsl )kahaHABIK CUTIATTAFbI
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QJIEyMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK Macene. byn MoceneHi miemy oiieM enjepiHiH Oipiece memim
KaObUIMaybIH Tanan erel. Keaehnmk MoceneciH TOMEHAETY — Ke3-KEJITeH MEMIJICKETTIH XaJIbIKThI
carajbsl eMip CypyiMeH KaMTaMachl3 eTyiHe MYMKIHJIK Oepei.
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[loHsiTUE «KOMIIETEHTHOCTHBI MOAXOJ B YIPABICHUH MEPCOHATIOM» — 3TO CJOXKHOE,
CUCTEMHOE U OTHOCHUTEJIBHO HOBOE HampaBieHHWE B TEOPUU M TMPAKTUKE OTEYECTBEHHOMH
OpraHu3alMOHHON MCUxoJoruu. [lyTaHUIBI B €ro MOHMMAaHUU U IPUMEHEHUU JTIOCTATOYHO MHOTO,
MO3TOMY TPEICTABISIETCS BaXXHBIM pa300paTbcs, UYTO K€ 3a PEAIbHOCTh CTOUT 3a JTHM.
CoOcTBeHHO, 3HAMEHUTHIA amepukaHckuii mcuxonor J[»Buxg Mak-Knemnann, ocHoBaTens
KOMIIETEHTHOCTHOTO TOAXO0/a, U ONPEAETH KOMIETEHIIMN KaK «TaKhue XapaKTEpUCTUKU JIOJEH,
KOTOpBIE, C OJJHOM CTOPOHBI, MOT'YT OBITH U3MEPEHBI, C IPYTON — MO3BOJISIFOT OTIMYUTH PAOOTHUKOB,
MOKAa3bIBAIOIIUX BBICOKHE PE3YyIbTaThl, OT PAOOTHHUKOB, IMOKA3bIBAIOIIMX HHU3KUE DPE3YyIbTaThl B
paboten[1].

XapakTepucTUKy KOMIIETEHIIM B KayeCTBE OCHOBHBIX MEp OILICHKH IepCcoHajla Hadaiu
aKTUBHO MCHOJB30BaTh ¢ cepenuubl 1990-x romoB. EcTecTBEHHO, 4TO U JO 3TOr0 COTPYIHUKOB
OpraHM3alMK TaKKe OLEHUBAIM U OTOMpANU, OMHUPASCh HA BbIIEJICHHE HECKOJIbKO HHBIX KPUTEPUEB
Y KauecTB.

Eciu roBopuTh O (opMaNM30BAHHBIX CHCTEMax OIEHKH IEepCOHaja, TO OHU BIEpPBbIE
nosiswinch B komnaHusix CHJA B nauane XX Beka. B 1960-x rr. cranm ucCnonb30BaTbCs
YUUTBHIBAIOIINE CTpaTEernuecKue 3aJayu OM3Heca CXEMbl, KOTOpbIE JIETJIM B OCHOBY COBPEMEHHBIX
METOJIOB OLIEHKH nepcoHanal2].

B 1960 - 1970-x rr. B CIIIA cBet yBuzena HOBas METOJIMKA, CTABIIIAsi BIIOCIICICTBUA OYCHB
nomyisipHoO#, — ynpasnenue no nensm (YIIL), Management by Objectives (MBO). C ee momortisio
OLICHUBAJIUCh JIMYHBIE JOCTHXKEHHS Ka)KIOTOo COTPYIHHMKA. AKIIEHT Jejalci Ha pe3yibTaTax
BBITTOJIHEHHON pa0OoThI 32 ONpeAeNeHHbIN epruo]i BpeMeHH!, 00bIuHO 3a roa. B 1970-x romax MBO
CUMTAJICS YHUBEPCAIHHBIM CIIOCOOOM OIIEHKH TIEpPCcOHasa B 3aMaIHbIX KOMIaHusX[3].

B 1980-e romax, Ha ocHOBe wuccienoBaHuii, nposeraeHHbIXx McBer and Company mnon
pykoBozctBoM [. Mak-Knemnana B 1970-x rr. o 3aka3y ['ocynapcrsennoro Jlenapramenta CHIA
o moadopy COTPYIHUKOB aist JumimomaTuueckoi MH(OpMAIMOHHON CiIyXObl (CM. moapoOHee,
ObLIa co3gaHa MeTouKa, Ha3BaHHas Performance Management (PM). JlaHHBINM TEpMUH HE TTOTYYIHIT
B PYCCKOSI3bIUHOM JIUTEpaType eauHoro mnepeBoaa. OH MepeBOAUTCA KakK «YTpaBlICHHE
PE3yNbTaTUBHOCTHIOY, «YTIpaBIIEHUE IEATENbHOCThION, «[ImaHupoBaHue U OLleHKa AeSITeNbHOCTI.
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