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IJIEYMETTIK XKEJIIVIEPAE BUPTYAJIIbI KAPBIM KATBIHACKA TYCETIH
CTYAEHTTEPAIH KOMMYHHUKATHUBTI KABIVIETTEPIHIH EPEKIHEJIKTEPI

EpaenoBa Anmnna EpranueBna
yerden.alina@mail.ru
JLH.I'ymunes ateiaaarsl EYY OF® [1CX-41, Acrana, Kazakcran
Froutbimu sxerexurici — Kynantaesa A K.

OJIEYMETTIK K - )KeKe aJiaM Kaiipl Oenrii 6ip akmaparThl KepceTy MYMKIHIr Oap >koHe
COJ apKbUIBI OHBIH JKeKe O€TiH(aKKayHT) JKeJNiHiH Oacka KaThICyIIbIaphl Taba aJaThIH,
KOHTEHTI(Ma3MYHBI) OFaH KipeTiH aJaMJap CaHbIMEH aHBIKTAIIATHIH JKOHE TMailalaHyIbuiap Kell
TIpKEJICTIH UHTEPAKTHBTI cailT|1].

OJIEYMETTIK JKelIl — OJIEYyMETTIK TONTap, TYIFanap, MHIMBUAYyMIap OOJBIN TaObLIATHIH
TYHIHIEp TOOBIHAH TYPATHIH SJICYMETTIK KYPBUIBIM. OJIECYMETTIK JKeJlire TOH epeKIeniKTepain Oipi
OYJI «10CcTap» MEH «TOITap» Kyheci O0JIbIN TaObUTaIbI.

OJIeyMETTIK el MePCOHAIABIK MPO(UIIb xKacay MEH BUPTYyaJIbl ©3apa KapbIM KaTbIHACTapFa
Tycyai skeHuneteni. Famamrop malganaHymbUIapbIHBIH KON YIIIH QJICYMETTIK JKelijepre
Kipy HOpMa, 9JIeTTeT1 ic 00a 6acTassl.

OJIeyMETTIK JKEJiHIH KaTbICYIIbUIAphl KeJIepre TeK KaHa TaHbICTAPMEH KapbIM KaTbIHAC
KYpY VIIIH FaHa €MeC, COHbIMEH KaTap KbI3BIFYUIBUIBIKTAp OOMBIHIIA TONTapFa apanacy YIIiH Je
kipeai. Conm Tom KaThICyIIBLIAPBIHBIH Oip Oeiri KOHTEHTTI KYpacThIpaabl, SFHH aKMapaTTHIK
TONTHIPY/IBI KAMTAMAacChI3 €Tell, ajl 0acKanap 9JIeyMETTIK XkKemire OyJ KOHTEHTTI OKY YIIiH Kipemi[2].

OJICYMETTIK JKelll KapbhlM KaThIHAC jKacay MEH ©3iHe 631 MpPEe3CeHTAIUs >Kacay/IblH BIHFANIIBI
KYpaJIapblH YCBIHATBIH aJamMaapael Oenriai Oip mpuHIMN OOWBIHIIA OIPIKTIpYre MYMKIHIIK
OepeTiH OHJIAH/IBIK CEPBHUC.

OJIEYMETTIK el KEHICTITHEe KapblM KaThIHACKA TYCE OTBIPHIN, OHBI MaiJallaHyIIbl ajgam
JKEJIiIeT1 cepBep/Ie OHBIH XKeKe OeTTepiHiH Ma3MYHBIH 3€pTTel, TYpl KepiHicTepin Ouryre 601aThiH
ic KY3iHAE ©31HIH BUPTYalJbl TYIFACHIH KAJBINTACTBIPAAbl. OJCYMETTIK JKeNi INIHIAE KapbiM
KaThIHAC >Kacail OTBIPBIN, OHBIH MaNJATaHYIIBICHI IC JKY3iHAE ©31HIH BUPTYaJabl TYJIFACHIH
KQJIBIITACTRIPAIbI, COJI TYIFAHBIH TYpPJl KOPIHICTEpIH >KEJIi CEepBEpIHIIE OHBIH JKEKe OCTiHIH
Ma3MyHbIHa Kapail OTBIphIN, TaHyFa Oonazapl. Kaszipri oneymerTik Jkemi oneTTe, CTaHIapTTh
CEepPBUCTEPMIH  KEUIEHIH YCBhIHAABI: OaliaHBIC jKacay YVIIIH JepeKkTep Oap JKeKe KapTouKa,
OHJIAH/IBIK MEKEH ail KiTaObl, OHJIAWHABIK OpraHaii3ep, MaiJaTaHyIIBIHBIH MYJIbTUMEIHSIIBIK
JepeKTepiHiH KonWMachkl MeH T.0. SIfFHu, opOip amaMm FajamMTopjia ©31HIH «MEKEH >KailblHa» He
oomazami[3].

Herisri makcat peTiHae TybICTap, opinTecTep, CEPIKTECTEPMEH KapbhiM KaTbIHACTa 00Ty MEH
CBIHBITITACTap, €CKi TAHBICTAP MEH AJIbIC TYPAThIH TYBICKaHJAPMEH Y3UIreH OalmaHbICTap/ bl KaiTa
XKAHFBIPTY 1IbIFaabl. COHBIMEH KaTap SJICYMETTIK JKeJijepe amaMaapabiH Oip OipiMEH TaHBICHI,
FalILIK OOJy Ja OpbIH ananabl, cebeli BUPTyaapl KapbiM KaThIHAC IICHXOJIOTUSIIBIK Oapbepi
azaiiTaapl. YHaFaH aJlaMMEH Kellle/le TAaHbICYJIaH Tepi, OHbI «O31HIH JIOCTAphIHA KOCY)» HEMECE MKEeKe
oerineri GororpadusiceiHa Aaybic Oepy dNaeKaia >KeHia 00Iabl.

OJIeyMETTIK JKeIUIepAiH aJaMAapAblH KOMMYHHKaLUsIapbl MEH KapbiM KaTblHAaC KypyblHa
Kajail ocep eTeTiHi KemTereH IiKip TYFbI3aThIH Mocene Oonbin TaObuianbl. bip >karbiHaH, oI
IIBIHBIMEH, KapbIM KaThIHACTBI KOJIJAYy bl )KEHUIACTE 1, )KaHa TaHbICTap, JOCTap MEH KYMBIC 13/1eT
Ta0y MYMKIHJIKTepiH KEHeUTesi.

bipak Oacka >xaFblHaH OJIEYMETTIK MKEJIUJIEPACTi KapblM KaThblHacC Oacka n1a Mocenenepii
TYFBI3aJbl: MBICAIIBI, TMAWJATAHYIIBIHBIH IIBIHAWEI OMIpJCH, OTOACHIMEH KapbhlM KaThIHACTAH
Y3UITEHIT], OHBIH OpPHBIHA ajaM KOMIBIOTEp alJblHAa OO0C YaKbITHIH OTKi3€[i, COHBIMEH KaTap
«Tipifei» KapblM KaThIHACTHIH KETKUTIKCI3MIri maiima Oonanel. [lalimananymibl kvl TaHBIC eMec
aJlaMJIapMEH BUPTYaJIbl KApbIM KaThIHACKA TYCY K€31HJI€ KOIl YaKbIThIH KOFalTa/bl, OYJ1 OHBIH OKY
iC 9peKeTi, )KYMBICHI, )KEKe OMipiHe Tepic acep KaJIAbIpybl MYMKIH. [4].

Kazipri xoramaarbl MHIMBHJI KACTHIK INAKTa OYKapalblK akmapaT Kypajlgapbl >KaFblHaH
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QNIeKal1a MOH/II BIKIAIFa TYCelll, COHBIH CaJJapblHAH OHBIH TYJIFAJbIK YCTaHBIMIAPBIMEH KaTap,
MiHE3 KYJIBIKTBIK MaTTepHAEP] Ae e3repeidi. AKMapaTThIK TEXHOJOTUSIIAp TYpPJi TONTAapFa, COHBIH
IIiHae JKacTapra QJICYMETTIK Kajlayibl J1a, OFaH Kepl MiHe3 KYJIBIK YJTUIepiH KepceTe allaThlH
aBTOHOM/JIBI CYOMOJICHUET OPTAChIH KypyFa MYMKIHAIK Oepeii )KoHE COJ apKbUIbl TYIFAIIBIK 63 031H
Mpe3eHTaIMsIIay CTUIIIHE JIe 9cep €Tyl 90/IeH MYMKiH.

Kenrteren  aBTopnap  oleyMeTTIK  JKEJiHIH  TepiC  EpEeKHISTKTEepiH  KepceTe/l.
[Maiinananymsinap €3A€piHiH aKKayHTapbIHIA KH1 ©31 JKalIbl JKeKe aKmaparThl, (oTocyperrepi
KOIl caJlajibl KoHE ©3/IepiHIH MIKIpJEPiH allblK alTyFa OeiiMm Oosambl. by kKayinm Katep TYFbI3YbI
MYMKIiH, OJ]aH Jia aKMapaTThIK KayilCi3aiK MOCeNeciH KoTepe/ii.

Tarer Oip ©3€KTI Mocele OoJNeyMETTIK JKEIUIepACH TOyeNnauIik Ooibin  TaObLIaIbL.
WHTepakTUBTI pecypcTapiaH TOYeNAUTIK o/ETTeri KOMIBIOTEPIiK OWbIHAApFa KaparaHza,
onnmekaiga Kymri Oomamel. Ochutaiiima, oJIEyMETTIK MeauajapliaH TOYeNIUTiK OlpiHIIiACH, erep
ajzaM OHIaHIa OQuIaliHHAH Tepl yaKbITBIH KON OTKI3reHJe, CKIHIIJeH, OHBIH Heri3ri OacraH
Kelpyyiepl BUPTyaJIabl OpTala OTKEHJE J>KOHE OpJaibIM OJICYMETTIK JKeJlire Kipyre, COHFBI
KAHATBIKTApbl OUTyre JereH YMTBUIBICTap Ja maiiga OonraHma kepiHedi. byman omeymerTik
KeIiJeri KapblM KaTblHAC aJlaMJapMEH KapbhlM KAaTbIHACTHI TOJBIKTHIPMAWTHIHBI, OHBI 1C KY31HAE
KU1 AIMaCTBIPATHIHBI IITBIFAIBI.

OraH KapaMacTaH, OJIEYMETTIK XKemuiepAae OYKiT ojeM OoibIHIIA MIULTHAPATAH aca
naiiananymsiiap TipKeiareH >KoHe KOIIIUIITT OHChI3 KYH Kepe aliMaiibl.

Kaszipri ke3zme »acTtap apachlHIa OJICYMETTIK KAJIFBI3JBIK MOCEIeCi K€H €TEK ajbIl YKaThIp.
CoHbIH HOTHXECIHJE ojap e3/epiHiH Oip OipiMeH KapblM KaTbIHAC KYpPY OpTAachlH KEHEeHTyre
yMmThUIaAbl. FamamTop ascbiHAa *aHa akmapaTThlK KOMMYHHMKAIUSUIBIK OPTaHBIH Maiina OoiybIHA
OaiiaHbICTBl OYJ1 MOCEJEHI WICHly JKOJbl TaObUIFAaH CHUAKTHI Oom KepiHeni. Anaiina, OyHbIMEH
TOJBIKTAH KeJicyre OOJIMa Ibl.

KoraMHBIH KOMITBIOTEPU3ALUACH Ka3ipri KOMMYHUKATUBTI CaHa KAJIBINTACYBIHBIH MaHbI3bI
(dbakTophl OOJIBITT TaOBUTA B, ce0eO1 BUPTYaNIbl OPTAHBIH KYHICTIKTI OMIp/Ie ajlaThlH OPHBI aPTHII
xatplp. COHBIH calgapblHaH, BUPTYaIIbl KOMMYHHUKAIUSHBIH, COHBIH IIIIHJE OJICYMETTIK
KENMUIEpIiH JKacTap apachlHIarbl Oeneni KypT ocTi. MyHmai JKenmijep aJFaliKbl Ke3eKTe
aJaMIapIbIH KapbIM KaThIHACTAFbl KOKETTLTIKTEPIH OTEHIl, SIFHU KOFaMJIBIK MPOLECTEPre BIKIAI
TUTI3ETIH HaFbl3 OJIEyMETTIK (akTopiapra alHayFa JaWblH OOJBIT JKATHIP. Crynentrep
KOFaMHBIH aca OeyiceHi >kacTap TOObI OOJNbIN TaOBUIFaHABIKTAH, QJIEYMETTIK JKEJNiJiep 9CepiHiH
apTybl CTYICHTTEp YIIIH MYHAAW OpTara €HYJIH KAHIIAJBIKTHI ©3€KTI €KEeHIITIHEH OaiIaHBICThI
0oJ1abl.

KoMMmyHukaTuBTI Kabijerrep Typii TCHUXOJOTHUSHBIH TYpPJl CalalapblHBIH 3€PTTEY
00beKTiCi OONbIN TaOBLIANBL: QNIEYMETTIK IMCHUXOJNOTUsA, TUu(epeHIHaIabl MCUX0PU3UOIOTHS,
MeJaroruKabIK ICUXOJIOTHS, €HOEK TICHUXOJIOTUSACHI, )Kac ePEKIIENiK IICUXOIOTUSICHI.

A.H.JIeonTheB OOWBIHIIA KOMMYHHKATHUBTI KaOineTTep Aem ajaM KOpIIaraH aJaMJIapMeH
©3apa OpeKeTTEeCYy/IIH KaHIai na Oip JeHTeiH KeH eTeTiH e3apaldaiaHbICThl carajiap
KEIICHIH TYCIHEel.

B.H.Kynuneina agamaapasia O6ip OipiH KaObuinay meHreunepiHe Hazap ayaapTa OTBIPHII,
TYJIFAaHBIH KOMMYHHKATUBTI KOPIHICTEpiHIH KYPBUIBIMBIHA KelleCl JIEHTeWsepai KOcCaabl: KapbhIM
KaThIHACTaFbl MICOEPIIiK TMEH TOYyeJCI3MIK JCHreusepi, JUACPIIK, PaIUuKAIIbl CePIKTECTIK, KaTaj
KOHCEPBATHUBTI, AaBTOPHUTAPJILIK arpecCUBTI JCHTEH, HEBPOTUKAIBIK  JKAIFBI3JBIK TICH
YSUTIAKTHIK[5].

[lcuxonmorusima Toyenaimik macenecimen peceitnik Te(bypoBa, BacunbeBa, BoiickyHckuid,
Kuukuna, Koponenko, Jlmuko, Mennenesuy, Yymosa, IOpbeBa), meTenmik FaabMIap
na(l"onn6epr, I'puddurc, JzBuc, O3pak, SHr) aitHambICKaH.

M.I'puddurc nen K.SAur uatepreTke Toyenaiaik aen odduraita 6oaFanma, FalaMTOpFa Kipyre
KKETTUTIK TIeH OHJIAlH OOJIFaH/a, O/IaH IIbIFa aTMayIIBUIBIK et Kepcereai[2].

KumbGepnu SIHrTBIH AepekTepi OoibIHINIA Ka3ipri ke3ne VIHTEpHET ayauTOpHsICHIHBIH
Kenmigik Oemirin 18 nmen 25 ke neitinri xacrap Kypaiasl. CTyoeHT KacTtap KapblM KaThIHACKa
allbIK TYCE[l, OJIap T€3 TAHBICHII, JOCTHIK OaillaHbICTap T€3 KYPhLIaabl, OJap agamaap apachlHIarbl
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KapbIM KaThIHAC(ICKEPIIiK, XKeKe KapbIM KaThIHAC) KYpy HOpMaJIapblH, COHBIMEH KaTap KociOu eHOek
JaFIbUTAPBIH UTepe/l. AJaia HHTEPHETKE TOYESIUIITT 6ap CTYACHTTEPIIH KOIMI1 CTyICHTTepACH
alfbIpMaIIbUIBIFBI Oap.

Ocpinaitima, K SIHr nepekrepi OoWbIHIIIA HHTEPHETKE TayeNnal cTyaeHTTepAiH 91% - bl KapbiM
KaThIHACIICH OaiJIaHBICTBI WHTEPHET CepBEPIIEPiH OEJICeH I MalijanaHa bl

HNHTepHeTke TOyenal eMec CTYACHTTEp OoJlapFa KaKeT akmapar Taly MeH OYPBIHFBI
TaHBICTApPMEH OaiNaHBICBIH 9pi Kapail Kojjay YIIiH MYMKIHAIK OepeTiH MHTepHET acmekTiiepiH
raHa OacbIM Typje maimanaHansl. VHTEpHETKE Toyenaiaep oyiapra BUPTyabl KEHICTIKTE XaHa
azlaMIapMeH Ke3Jiecy, QJIEyMETTeHY MEH 03 HJesIapbIMEeH ajJMacyFa MyMKiHZIK Oepetin MHTepHeT
pecypcTapbiH FaHa 0achIM TYP/E KOJIJaHA b

ABTOp MHTEpPHETKE TAyesJi CTYIACHTTEp apachlHaa eki TonTsl Oeseni: VIHTepHETKE KapbiM
KaThIHAC YIIiH JKOHE aKmapar ajry yinH Kipymrep. OraH Koca XYpPri3iIreH cayaaHaMa HOTHKeIepl
OOlibIHIIA oOJIap[bl JKENIHIH MYHJIAH epeKIIeNnikTepi TapTaasl: aHOHMMIUTK(86 %), Kou
xKeTiMIimik(63%), kayincizmik(58%), maigamanyasiH skeHUT 00mybi(37%). byn  agammapasig
Oepiren ToOObIHOa MHTEpHETTE KapbiM KAThIHAC KYPYJBIH KOMIICHCATOPJIBIK CHITAThl KAWJIbl
MoTiMeT  Gepeni. OnapaplH  TOYENITIr IIBIHAWBI OMIpAe QJIEYMETTIK KOJJay[sl —aja
AIMANTBHIHABIFBIH  JKOHE TYPMBICTBIK —©3apaopeKeTTecy/e KYHICNIKTI KapblM KaTbIHACIIEH
KaHaFaTTaHYIIBUIBIFBIH a3aUTaThIH OCNT1I1 O1p KMBIHIBIKTApPFa Tall 00JIyBIH KepceTei[6].

OJIEYyMETTIK JKeJIIepJeri KapbIM KAThIHACTBIH AJCYMETTIK ICHXOJOTHSUIBIK AaCHEeKTUIepiH
3eprrereH A.E.JKuukuHa 3epTreysepi OOibIHIIIa HHTEPHETKE TOYEI Il CTYJIECHTTEP «OKOK» JeM aiTa
aJIMayIIBUIBIK, JKAayalKepIIUTIKTI ajJy MeH miemiMm KaObuigayaaH Oac TapTyMeH —CHUIaTTaiajbl.
Opnan Gacka onapra KalFbI3 00JTyIaH KOPKY MEH KaJFbI3[bIKTaH Kally, KOpIIaFraH aJamIapMeH o3
olibIMeH, O0acTaH KemripyiepiMeH Oetice aaMayIIbUIbIK ToH Oonab|7].

HNHTepHeTKe Toyenai CTYIASHTTEp NWHAMHKAIBIK TYpPAE ©3repMelil Karmaimapaa e3lepiH
ceHiMci3 Oom ce3iHenmi, eMipae OonaTbiH e3repictepre KublH Oeiimaeneni. lllbHaiibl emipne
MYHJAil CTYyIEHTTEp CYBIKTBIK TNEH TYHWBIKTBUIBIKIICH EpEeKIICICHEIi, olap aJamMJaapMeH KapbiM
KaTblHACTa HWKeMCi3 Oonaapl, CKENTHKAJIBIK Ke3Kapac ycraHanel. Omnapna TyjFaapaiblK Ta,
QJIEYMETTIK Te OaiyTaHbICTap Il KYPY KE31H/€ YCTaMIbUIBIK OaliKaiabl.

Bupryanasl onemzae Oojica, KOMMYHUKAns YIIH MHTEpHETTIH MYMKIHAIKTEpiH eckepe
OTBIPHIT, OJIAp KapbiM KAaThIHACKA €I0ip KHBIHIBIKCHI3 €HE ajajbl, JOJ COJIall OHBI T€3 TOKTaTa
anaapl. IHTepHET KEeHICTIKTE IIbIHAKWBI eMip/ie MIeHIyre Typa KeJIeTiH npodiemManap MeH MiHACTTEp
OK 00s1a51[8].

A.A.CaxbaeBa, K.E.Ky3pMuHa 3eprreynepi OOWbIHIIA, MHTEPHETKE TAyeNAl CTyAEHTTEpre
CEe3IMTAIIBUTBIKTBIH TOMEH OOJTYbI, IIBIHAKWBI QJIEYMETTIK OaiaHbIcTap bl KYpy/Jda MCHUXOJIOTHSITBIK
KUBIHIIBIIBIKTApFa oKeJIeTiH HTepHeT opTachbiHa SMOIMOHANIBI TOYENIUTIK TOH[9].

H.B.UynoBa Typai 3epTTeyiepaiH HOTHXKEIEPIH KaJIIMbLIail OTHIPHIN, MWHTEPHETKE TOYEeIIi
CTYICHTTEP/Il TiKeJIel KapbiM KAaThIHACTA KUBIHBIKTApFa Tall 00My(TYHBIKTHUIBIK), YKAIFBI3BIK MTEH
©3apaTYCIHICTIKTIH XETKUTIKCI3MINH CEe31HY, TOMEH arpeCcCHUBTUIIK, 3MOIMOHAIIBl KBICBIMIBLIBIK
IIeH HeraTUBHU3MIe OeifiM 00Ty, TOYEICI3AIKTIH epeKie KYHIbUIBIK PeTiHIe WIBIFYb, uaeaiisl Mexn
KaWIbl TYCIHIKTEpJIH HAKThl aHBIKTAJIMAFaHIBIFBI(TBIM JKOFAphl HEMECE IIBIHJIBIKKA cail
KEJIMEWTIH), ©31H ©31 Oaralay TeMeHiri, mpobjeManapAaH MEH >KayalKepIIUTIKTeH KallyFa
OeHIMITIK KOpiHiC anaapl Aen TyciHemi[6].

WuTepHeTKe Toyemni CTyJeHTTEpAiH OeHiMAeNTiTIri TOMEH, YsUIaK, Oyl onapra e3/epine
YKaKbIH ajjaM Ta0y MEH KOpIllaraH ajaMJapMeH CEHIMJII ThIFbI3 ©3apaKaThlHACTapFa TYCYyre Kenepri
kentipeni[ 10].

OnapapiH oNEyMETTIK KOJJay MEH KapbhblM KaThIHACTaFbl KAKETTUTIN KYHICTIKTI eMipAcH
BUPTYaJIbl OMip KEHICTITiHE BIFBICA/IBI.

Tyrac anranna, HHTEpPHETKE TOYEI/Ii CTYACHTTED oJiap YIIiH MHTEpHET aaMacThIpaThliH KapbiM
KaThIHACTAFbl (pyCTpaIMsUIaHFaH KQKETTUTIKKE ue 0.T.

Ocspuraiilia, WHTEPHETKE TOyeNJII MEH HWHTEpPHETKEe TOyelal eMec CTYISHTTepAiH
KOMMYHHUKATHBTI MEH TYJIFAIbIK KaOiJeTTepiHiH apacblHna Oenrini Oip alblpMambUIbIKTap Oap,
onapabH MIHTEpHETTE KaphIM KaThIHAC )KacayIaFbl MaKCcaTTaphl op TYPJIi OOIabl.
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OCHOBHBIE ITIOAXO/JbI K OPTAHU3AIIMOHHOM JTOAJIBHOCTHU

Epnapkpi3bl AibMupa
almira_ernarkyzy@mail.ru
Crynentka 4 xypca daxynbreTa connanbubix Hayk EHY um. JI.H.I'ymunesa,
Acrana, Kazaxcran
Hayunsbiit pykoBogutens — A.C.Hypaannos

Pactymuit uHTEpEC K TaKOMY SIBICHUIO, KaK JIOSJIBHOCTh COTPYAHHKA K CBOEH OpraHU3alluH,
Oo0yCJIOBIEH TE€M, 4YTO TIepCOHAN CErojHA paccMaTpuBaeTcs B  KadecTBe  (hakTopa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a BEpHOCTh pAOOTHUKOB KOMIIAHUH - KaK KOHKYPEHTHOE MPEUMYILECTBO.
PykoBoguTenu BUAST B YKPEIUICHUH JIOSUIbBHOCTU NIEPCOHANA JIEUCTBEHHBIM MEXaHU3M IOBBIIICHUS
s dexTuBHOCTH Opranu3auu. 1]

Hecmotpss Ha BaXHOCTh ()EHOMEHA JOSUIIBHOCTH COTPYAHHMKOB M HaJU4he OTPOMHOTO
KOJINYECTBA JIUTEPATYPHl MO 3TOMY BOIPOCY, CaMO TMOHATHE 'NOSJIBHOCTH'" TOHHUMAETCA IO-
pazHomy. IIpOSICHUTH OCHOBHBIE TMOHSTHS BAXKHO [UIsI TOTO, YTOOBI BBIOpPATh aJCKBATHBIM
MHCTPYMEHT JIUArHOCTUKUA M TOCTPOUTh B OpraHu3auuu 3(QGEeKTUBHYIO CHUCTEMY YIIPaBJICHUS
JIOSUITBHOCTBIO.

PaccmotpuMm, kakuM 00pa3oM B COBPEMEHHOW HAy4YHO-TIPAKTUYECKOW JIUTEpaType
UHTEPIPETUPYETCS MOHATHE «OPTaHU3ALIMOHHAS JIOSUIBHOCTY. [1. 2]

[lo3uTuBHOE OTHOLIEHHE pabOTHUKA K OpraHU3allid, B KOTOPOM OH TPYAUTCS, U
COOTBETCTBYIOIIEE 3TOMY OTHOILIEHUIO TOBEACHUE B PYCCKOSI3BIYHBIX HAYUHBIX U3/IAHUSIX 3a4aCTYIO
OTpEeAENseTCS  Pa3MYHBIMM ~ TEPMUHAMH:  JIOSJIBHOCTb, MPHUBEPKEHHOCTb, IPEIaHHOCTD,
narpuoTu3M. EAMHOro MOHATUWHOIO MOJISI U €IMHCTBA MHEHHH 1O 3TOMY BOIPOCY 10 CUX MOp HE
BBIpabOTaHO. AHAJINU3 TOHATHSA "TMOSUIBHOCTH" (IPUMEHUTENHHO K OpPraHW3allid) HAa OCHOBAHUH
CJIOBAPHBIX OIpPEACIICHUN MO3BOJIMI BBIIETUTD CIEAYIONINE ACTIEKThl €r0 3HAUCHHUS:

N0OPOKENATENbHOCTh, IPUBETINBOCTh, OTKPHITOCTh PAOOTHUKA KaK B OTHOIIEHWU KOMITAHUU
B LIEJIOM, TaK U B OTHOILLIEHUHU JPYTUX COTPYIHUKOB;

YEeCTHOCTbh, IPUHIIUIHAILHOCTD;
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