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Введение 

 

В настоящее время в жизни казахстанско- 

го общества происходят существенные изме- 

нения во всех сферах жизни, в том числе и в 

сфере образования, чему способствует по- 

всеместное развитие и внедрение инноваций 

практически во всех сферах жизнедеятельно- 

сти общества. 

Экологические проблемы в Казахстане 

приобретают стратегический характер. В на- 

шем веке экспансия общества потребления, 

капиталистической системы в целом достигла 

своего предела роста по ресурсам. Это вызва- 

ло огромный экологический, биосферный, 

экономический и прежде всего гуманитар- 

ный кризис. В век развития технологий су- 

ществуют такие страшные угрозы, как голод, 

недостаток питьевой воды, эпидемии, вред- 

ное и некачественное питание, наркотизация 

и алкоголизация населения. Происходят со- 

кращение рождаемости, пропаганда пороков, 

разрушение традиционной семьи [1]. 

Прежде всего, наша молодежь, наши дети 

становятся жертвой этих ужасных тенденций. 

Думается, что указанные проблемы   мож- 

но и нужно решать на основе консолидации 

всех слоев общества для соединения усилий 

по защите окружающей среды, но в первую 

очередь необходимо отметить значительную 

роль и значение в данном процессе педагоги- 

ческого менеджмента, основными задачами 

которого становится воспитание учащейся 

молодежи в русле изменения отношения к 

экологическим проблемам, привитие обще- 

ству экологического сознания и приоритет 
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созидания страны на основе экологического 

мышления. 

Как известно, образование является важ- 

ным фактором формирования человеческого 

капитала и играет существенную роль в части 

повышения конкурентоспособности Респу- 

блики Казахстан как основного индикатора 

процветания, укрепления позиций страны в 

национальном и международном масштабах, 

а также как основной фактор развития челове- 

ческого капитала Республики Казахстан. 

 

Основная часть 

 

В настоящее время Казахстан столкнулся 

с проблемой серьезного ухудшения состоя- 

ния природных ресурсов и окружающей сре- 

ды по всем наиболее важным экологическим 

показателям. Экологическое производство и 

зеленая экономика дают новую инновацион- 

ную экономику с высоким качеством жизни 

в чистой среде, бережным использованием 

природных ресурсов с высоким уровнем энер- 

госбережения, в соответствии с принятыми 

страной международными экологическими 

обязательствами. В связи с этим в настоящее 

время главным приоритетом выступают за- 

щита и сохранение целостности окружающей 

нас природной среды, так как без нее никакое 

нормальное развитие невозможно. 

Как известно, «экономическая образован- 

ность – то есть способность использования 

знаний как главного экономического преиму- 

щества является главным фактором конкурен- 

тоспособности государства» [2]. 

Так как от качества образования зависит 

в будущем функционирование государства 

необходимо постоянное улучшение и совер- 

шенствование сферы образования. Нынешнее 

общество можно назвать информационным, 

так как наши современники получают и об- 

рабатывают большой поток информации, 

приспосабливаясь к постоянно условиям. В 

новой эпохе человек меняет соответственно и 

стиль мышления. С этой целью большая роль 

принадлежит грамотно сформированному 

педагогическому менеджменту, который смог 

бы направить сознание студентов в сторону 

экологического мышления через воспитание 

и пропаганду экологического поведения мо- 

лодежи, духовного развития человека, его бе- 

режного отношения к природе, животным и 

растительному миру. 

Молодежь представляет собой настоящую 

светлую силу, способную и защитить приро- 

ду, и гармонично преобразовать ее на благо 

страны. Молодежь во все времена была ис- 

кренним эмоциональным центром экологи- 

ческого движения и защиты окружающей 

нас природы. Педагогический менеджмент 

призван сформировать вместе с молодежью 

новую «экологическую» мораль как основной 

императив современности. 

Важнейшей задачей педагогического ме- 

неджмента по оптимизации экологического 

образования является приоритетная работа с 

молодежью, в частности, со студенчеством. 

Мы считаем, что необходимы разработка, 

внедрение и развитие в образовательную сре- 

ду экологической идеологии, использование 

всех средств воспитания, образования и про- 

паганды для конструктивного и позитивного 

развития и укрепления национальной духов- 

ности. 

Педагогический менеджмент может яв- 

ляться важным инструментом в формиро- 

вании новой экологической этики на основе 

укрепления морали и нравственности, опо- 

рой чему являются семья, нравственные цен- 

ности и традиции, а также нового мышления 

молодежи, основанного на том, что традици- 

онные ценности основаны на экологической 

справедливости, на равном распределении 

между людьми их прав на экологическую без- 

опасность [3, 12]. 

Важнейшим критерием нравственного со- 

стояния общества является его отношение к 

животным. Приоритетом педагогического 

менеджмента в рассматриваемом направле- 

нии является также защита животных от же- 

стокого обращения, педагоги должны приви- 

вать учащейся молодежи навыки достойного 

и бережного отношения к животным. 

Планы по индустриализации страны, как 

правило, предполагают подготовку квали- 

фицированных кадров. Актуальные вопросы 
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развития и совершенствования экологическо- 

го образования находятся в настоящее время 

в центре внимания руководства страны, ко- 

торое ставит целью создание передовой по 

мировым стандартам системы подготовки 

кадров высшей квалификации в стране с це- 

лью реализации обозначенной задачи по вхо- 

ждению нашего государства в число тридцати 

наиболее конкурентоспособных стран мира 

[4,34]. 

Реализация современных программ обуче- 

ния по вопросам экологии требует ует новой 

стратегии образования, основанной н а ново- 

введениях в его организационной структуре, 

инновационных методах, формах обучения 

с учетом личностных характеристик студен- 

тов. Современные условия требуют пере хода 

образовательно й парадигмы о т репродук- 

тивного к продуктив¬ному типу обучения, 

проведения большой работы по внедрению 

личностно-ориентированного подхода к об- 

разованию. Система формирования профес- 

сиональной компетентности в целом, а в сфе- 

ре экологического образования в частности 

состоит из четырех компонентов: цель, актив- 

ность, информативность и эффективность, 

позволяющих учесть процесс образования 

как важнейший элемент подготовки высоко- 

квалифицированных специалистов. 

Еще одним не менее важным вопросом ка- 

сательно профессиональной компетенции в 

сфере экологического образования является 

вопрос качества образовательного процес- 

са, проверяемый с использованием средств 

ІТ-технологий. С развитием научно-техни- 

ческого прогресса, повсеместной индустриа- 

лизацией и внедрением инновационных ме- 

ханизмов во все сферы жизнедеятельности 

общества особую актуальность приобретают 

вопросы цифровой компетентности системы 

образования, так как повсеместное использо- 

вание ІТ-технологий, Интернет-ресурсов и об- 

разовательных платформ предполагает необ- 

ходимость цифровой компетенции субъектов 

образовательного пространства: как обучае- 

мых, так и категории преподавателей [5,12]. 

Так, в государственной программе разви- 

тия образования на 2011-2020 годы, утверж- 

денной Указом Президента Республики Ка- 

захстан от 1 февраля 2010 года № 922 отмечена 

необходимость достижения высокого уровня 

качества высшего образования, удовлетворя- 

ющего потребностям рынка труда, задачам 

индустриально-инновационного развития 

страны и соответствующего лучшим миро- 

вым практикам в области образования [6]. 

Повсеместная цифровизация образова- 

тельной сферы предполагает организацию и 

проведение мероприятий по развитию тру- 

довых ресурсов, так, в настоящее время повсе- 

местно применяются практики и программы 

помощи уязвимым группам населения в циф- 

ровой экономике, в том числе в сфере образо- 

вания. 

Переживаемая в настоящее время во всем 

мире, в том числе и в Казахстане пандемия 

коронавируса диктует необходимость про- 

должения привычной жизнедеятельности в 

условиях изоляции от общества, в том числе 

проведения образовательного процесса сред- 

ней и высшей школы в режиме «онлайн», при 

помощи использования средств ІТ-коммуни- 

каций. 

Первые же дни изменения формы обра- 

зовательного процесса выявили массу так 

называемых «латентных» проблем, объектив- 

но существовавших в образовательной среде: 

многие кадры, особенно обучавшиеся в так 

называемой «советской формации» - препо- 

даватели с солидным стажем, к сожалению, 

не владеют необходимыми навыками работы 

с ИКТ, не говоря уже о работе с определенны- 

ми платформами, как «Zoom», «MS Teams» и 

т.д. О какой цифровой компетентности пре- 

подавателей можно говорить в таком случае? 

Но, вместе с тем, как говорится «нет худа 

без добра». Возможно, именно подобная не- 

гативная ситуация глобального   масштаба 

и должна послужить фактором улучшения 

цифровой компетенции преподавателей в 

сфере образования, ведь проблема не реша- 

ется до тех пор, пока о ней ничего не извест- 

но. Проблема выявлена: необходим алгоритм 

действий по искоренению компьютерной и 

цифровой безграмотности преподавателей 

старшего поколения. Причем в ходе проведе- 
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ния обучения компьютерной и цифровой гра- 

мотности преподавателей необходимо делать 

акцент на то, что подобный «пробел» в про- 

фессиональной компетенции – объективное 

явление, связанное с советским менталитете- 

том преподавания, и не следует обвинять и 

упрекать в этом педагогов, многие из которых 

являются профессионалами своего дела, но не 

владеют навыками компьютерной грамотно- 

сти на высоком уровне. 

Вместе с тем объективные условия реалий 

сегодняшнего дня, в том числе необходимость 

продолжения образовательного процесса во 

время карантина, выявили насущную необхо- 

димость восполнения подобного пробела об- 

разовательного процесса советского периода. 

Ведь преподаватель, не владеющий цифровой 

компетенцией не может осуществлять свою 

деятельность в режиме онлайн – в результате 

огромное количество лиц, не получают зна- 

ний по определенной дисциплине. 

В связи с этим предлагаем в «Закон об об- 

разовании» [8] и в «Закон о статусе педагога» 

[9] внести соответствующие дополнения каса- 

тельно необходимости обязательного наличия 

у педагогов всех уровней цифровых компе- 

тенций, подтверждаемых соответствующими 

документами, выдаваемыми перед приемом 

педагогов на работу (справка ІТ-специалиста 

о том, что педагог имеет достаточный уровень 

цифровой компетенции для осуществления 

преподавательской деятельности в том чис- 

ле в режиме «онлайн»). Причем если сделать 

подобное требование необходимым и одним 

из основных при приеме педагога на работу, 

проблема с отсутствием цифровой компе- 

тенции преподавательского состава была бы 

решена. Такой подход будет обоснованным с 

учетом того, что в настоящее время повыша- 

ется статус педагога: повышаются уровень за- 

работной платы и социальная защищенность 

категории преподавателей – соответственно и 

статус педагога в обществе. 

В ныне действующей редакции Закона «О 

статусе педагога», принятого в конце прошло- 

го года, вопросам профессиональной подго- 

товки и повышения квалификации педагога 

уделено всего две статьи: ст. 18 и ст. 19, состо- 

ящие из двух и трех пунктов соответственно, 

причем в статье 18, регулирующей вопросы 

повышения квалификации педагога регули- 

руются общие вопросы повышении квали- 

фикации педагогов (включая возможность 

повышения квалификации в рамках Между- 

народной программы «Болашак») без указа- 

ния на необходимость повышения цифровой 

грамотности педагогов – но в среднем около 

50% работающих на сегодняшний день препо- 

давателей являются представителями старше- 

го поколения, у которых имеются проблемы 

с цифровой компетенцией, включающие от- 

сутствие компьютерной грамотности – мини- 

мума компетенций, необходимых для поиска, 

оценки, создания, передачи и обмена контен- 

том в цифровом виде [9]. 

На сегодняшний день мы считаем само 

собой разумеющимся, что люди знают, как 

использовать IТ-навыки, смотреть что-либо 

онлайн или писать электронные письма, но 

многие до сих пор не знают и не умеют это 

делать. Поэтому для движения в рамках циф- 

ровизации следует уделить внимание и этому 

аспекту компетентности будущего специали- 

ста уже в рамках профессиональных образо- 

вательных программ. 

Еще поколение назад владение информа- 

ционными технологиями и цифровыми ме- 

диа были навыками, которые были представ- 

лены не во всех сферах жизнедеятельности 

общества. В современном мире они являются 

основной компетенцией, необходимой для 

успеха в формировании карьеры и личностно- 

го роста человека. Именно поэтому цифровые 

навыки в сфере экологического образования 

становятся неотъемлемой частью всеобъем- 

лющей системы образования. 

Согласно определению, данному в сво- 

бодной энциклопедии Википедия «педаго- 

гический менеджмент» представляет собой 

совокупность возможностей и способностей 

субъекта образовательного процесса, а также 

принципы, методы, формы и приемы управ- 

ления образовательным процессом, направ- 

ленные на совершенствование результатив- 

ности процесса обучения и преподавания и 

повышение его эффективности [2]. 
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Роль педагогического менеджмента в опти- 

мизации экологического образования пред- 

полагает предъявление следующих требова- 

ний к кадрам: они должны быть обеспечены 

ресурсами по вопросам экологии в современ- 

ном формате, согласованно работать с орга- 

низациями профессионального образования. 

Любая стратегия навыков труда должна сна- 

чала установить базовый уровень региона, 

текущее состояние экологической компетент- 

ности кадров сферы образования и приорите- 

ты педагогических навыков. Учебный план и 

дисциплина (модуль) должны быть адапти- 

рованы к этим потребностям и приоритетам. 

Педагогика должна быть уместной и созда- 

вать значимое, обогащающее и полезное об- 

учение. 

Вместе с тем педагогический менеджмент 

должен направить свои усилия на форми- 

рование и экономическое стимулирование 

сознательного отношения студентов к сохра- 

нению и укреплению своего здоровья, заня- 

тиям физкультурой и спортом, выработку 

привычки бережного, щадящего отношения к 

природе, животным и растениям. Этому спо- 

собствуют спорт, все виды туризма, особенно 

активные его формы, включая экологический, 

агротуризм и этнотуризм. 

Особа значима роль педагогов, которые 

могут довести до сведения каждого студен- 

та мысль о том, что здоровый образ жизни, 

разумное самоограничение в питании, в по- 

ведении и привычках являются базой гармо- 

ничного отношения с окружающей средой и с 

окружающими людьми. 

Думается, что в этой связи необходима 

организация и развитие системы всеобщего 

и непрерывного экологического воспитания, 

образования и просвещения. 

Как известно, система экологического вос- 

питания начинается с дошкольных образова- 

тельных учреждений, далее, непрерывно про- 

должаясь в системе средней и высшей школы, 

в системах профессионального образования, 

где велика роль педагогического менеджмента 

по формированию грамотного экологическо- 

го мировоззрения студентов. Представляется, 

что этому может и должна способствовать 

открытость и доступность экологической 

информации. Педагогическое сообщество 

должно по максимуму обеспечить равный, 

беспрепятственный доступ к экологической 

информации и осведомленность молодежи о 

принятии на государственном и международ- 

ном уровнях решений, касающихся окружаю- 

щей среды, прежде всего на основе Орхусской 

конвенции [7]. 

Важными аспектами являются деятель- 

ность педагогов по информированию студен- 

тов по всем вопросам окружающей среды и 

особенно по экологическим проблемам, про- 

ведение совместно со средствами массовой 

информации и рекламными организациями 

усиленной агитации и пропаганды эколо- 

гического мировоззрения и рационального 

подхода ко всем сферам человеческой жизне- 

деятельности с использованием достижений 

современной науки и техники. 

В настоящее время большое количество 

нужной информации по вопросам экологии 

размещено в сети Интернет. В связи с этим за- 

дача педагогов состоит в том, чтобы выйти за 

рамки мышления об информационных тех- 

нологиях как инструменте или «плат- 

формах с поддержкой информационных тех- 

нологий». Вместо этого им нужно подумать о 

том, как воспитывать способность и уверен- 

ность студентов в том, чтобы преуспеть как в 

сети Интернет, так и в автономном режиме в 

мире, где цифровые медиа повсеместны. Мы 

полагаем, что для повышения педагогической 

компетенции специалистов сферы экологиче- 

ского образования необходимо уделять вни- 

мание практической работе по внедрению и 

контролю эффективности педагогической си- 

стемы и формированию цифровой компетен- 

ции студентов в рамках профессиональной 

подготовки по вопросам экологии. 
 

Заключение 

 

Таким образом, необходимо отметить, что 

сейчас, в условиях начала всемирного кризи- 

са, как никогда остро стоит вопрос улучшения 

каче ства экологического образования в вузах, 

являющихся осн овой модернизации обще- 
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Роль педагогического менеджмента в оптимизации экологического образования 
 

ства, всей единой системы организации госу- 

дарства. Данный вопрос неразрывно связан с 

проблемой оптимизации отношений хозяй- 

ствования в Республике Казахстан, с дальней- 

шим строительством инновационной эконо- 

мики, ориентированной на выход в мировое 

сообщество. По опыту развитых стран мира 

можно сказать, что больших успехов в оп- 

тимизации экологического образования до- 

стигли те страны, которые уделяли большое 

внимание модернизации и совершенствова- 

нию сферы образования, в том числе вопросу 

повышения компетенции педагогов в обозна- 

ченной сфере. 
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А.К. Сандибекова 

Л.Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университеті, Нур-Султан, Қазақстан 

Педагогикалық менеджменттің экологиялық білім беруді оңтайландырудағы рөлі 

Аңдатпа. Бұл мақаланың тақырыбы Қазақстан Республикасында экологиялық білім беруді оңтай- 

ландырудағы педагогикалық менеджменттің рөлі мен маңызын қарастыру болды. Мақаланың мақсаты 

- «педагогикалық менеджмент», «экологиялық білім» ұғымдарының теориялық аспектілерін зерттеу, 

экологиялық білім беру процесінің сапасы мен тиімділігін бағалауды жетілдіру, соның ішінде ІТ техно- 

логияларды қолдану. Экологиялық проблема, бір жағынан, қазіргі білім берудің жеке тұлғаны дамытуға 

бағытталуы, екінші жағынан, экологиялық білім берудің басымдылығын мойындау, университетте пе- 

дагогикалық менеджменттің тиісті тетіктерін тиімді жүзеге асырудың қажеттілігін туғызды. Зерттеу жұ- 

мысының негізгі идеясы Қазақстан Республикасының білім беру кеңістігі субъектілерінің педагогикалық 

құзыреттілігін арттырудың ерекше тәсілдерін іздеу болды. 

Түйін сөздер: экологиялық білім, педагогикалық менеджмент, білім беруді цифрландыру, цифрлық 

құзыреттіліктер. 
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The role of pedagogical management in the optimization of environmental education 

 

Abstract. The topic of this article was determined by the consideration of the role and significance of 

pedagogical management in the optimization of environmental education in the Republic of Kazakhstan. 

The purpose of the article is to study the theoretical aspects of the concepts of «pedagogical management», 

«environmental education», improve the assessment of the quality and effectiveness of the environmental 

educational process, including using IT-technologies. The environmental problem, on the one hand, and the 

focus of today’s education on personal development, the recognition of the priority of environmental education, 

on the other, led to the need for the effective implementation of the appropriate mechanisms of pedagogical 

management at the university. The main idea of the research was the search for extraordinary ways to improve 

the pedagogical competence of the subjects of the educational space of the Republic of Kazakhstan. The author 

has developed proposals for improving the level of pedagogical competence, which consist in actively increasing 

the environmental competence of university teachers. 

Keywords: environmental education, pedagogical management, digitalization of education, digital 

competencies. 
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