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cajlaHblH JaMyblHa OH, 3cep etefi. byn e3 keserize Ka3akCTaHHBIH, KOJ/K-JIOTMCTHKAJIbIK,
MHOPaKYPbUILIMBIH HbIFAUThIMN, O13HEC KaybIMJACTBIK, YIITiH KOJIaiIbl JKaFAaid xKacaibl.

CoHbIMEH Karap ’KYK CaKTaH[AbIPDY HapbIFbIHbIH JaMybl KOJIiK-JOTMCTHUKA CalaChIHAFbI
XaJ/IBIKTBIH,  JKYMBICCBI3[bIFBIHBIH, a3alobiHa Tikesmelh acep ereni.Cebebi TackiMangaHaThIH
JKYKTepZiH, Kayirci3Ziri MeH KapKbUIbIK TYPAKThUIbIFBI KaMTamachbl3 eTijice,/JOTUCTUKAJIBIK
KbI3MeTTepre JereH CypaHbiC apTazbl.’KyK TacbIMasbl KeJIeMiHiH, apTybl KeJliK KypasJapblH
backapy,keHJey,KoiMaay,THey-TyCipy =~ CeKilJi  KpI3MeTTepre  CYPaHBICTBI  KebeuTefi.
Mpicanbi,2025 >KbIIFBI MIJliMeTKe CyiieHe OTbIPbIl 772 MbIH K6/iK CeKTOpbIHa >KYMBICKA
OpHaJIaCKaH, OHbIH, OackiM 0estiri TemMipyKost kaHe aBTOMOOU/Ib K6JIiTi, IOTUCTHUKA JKoHe KohMasiay
cajanapbiHa THecCili.KyK cakTaHAbIpDy HapbIFbIHBIH, JaMybl KasakcTaHarbl KeJliK-/I0TMCTHKA
CaslaChIHbIH, TYPAaKThI JaMyblHa yJeciH Kocagbl.OJl )KaHa >KYMBIC OPbIH/IapPbIHbIH, alllbLTybIH XKoHe
5KOHOMUKAJIbIK 6CiMiHiH apTybIHa bIKMasn eTefi.[5]

KopbITBIHABLIAM  Kefe,KyK CaKTaHAbIDY HapbIFbIH 9dpi Kapaul [JaMbITy KepeK >KoHe
TackIMasiZiay Ke3iHJe OO/MaThIH TIyeKenfepZi Ae eckepy KakeT. JKYK CakTaHABIPY >KyHeciHiH
JlaMybl KOJIK-JIOTUCTUKA CalacChlH >KAaKCapThill, SKOHOMHUKAHbBIH, [1aMyblHa >X9HE >KaHa >KYMBIC
OpBIHZAPBIHBIH, Maka 6oybiHa bIKHan erefi.CoHbiMeH KaTap Ka3akcranHbiH, A3us meH Eypora
apachIH/AFbI ipi TPAaH3UTTIK Xab peTiHe Ka/bIITacyblHa 9Cep eTefi.
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BAHK KAITUTAJIBIHBIH KYHBIH BACKAPYMEH BAVJIAHBICTHI MOCEJIEJIEP

JKabaeB Mar>xan Hypianysibt
zhabaev.mn03@gmail.com
JLLH. I'ymuneB atbiHAarel E¥Y skoHoMmuKa dakynbTeTi «KapKbi»
KadespacbIHbIH, CTy1eHTi, AcTtaHa, Ka3sakcraH
Feutbivu xetekuii — Kogaresa I'.C.

BaHKTiH, >XaFJalblH TYCiHYZi TOJBIKTBIPDATBIH OaHK KamnMTasbIHBIH, MaHbBI3[bl MiHJETTi
Garasiaybl OHBIH MEHIIIKTi KalMTa/IbIHbIH, >KeTKTIKTi/Iiri 006 TabbimaAbl. BaHK KanMTa bIHbIH,
JKETKIMTIKTi/IrE — Oy/1 GaHKTiH, MEHIIKTi KaluTa/IbIHbIH, ToyeKe/iH TybIH/aybIMeH OaitlaHbICThI
HIBIFBIHAAP/BI Kaby MyMKiHziri. Backaiiia aiTkaHja, 6y 6aHKTIH ToyeKe/ieH KopraHy KabiseTi.

Oceinaditia, Oy KepceTkiml OaHKTIH ToyeKes/li OKWFajap Ke3iHge ewmip cypyre
KabineTTi/liriHi  Hemece JKOKTBIFBIH aHBIKTayFa MYMKiHAIK Oepefi. bBaHK KamnmuTa/bIHbBIH,
JKETKITIKTI/IITiH aHBIKTay Macesieci yY3ak, YakbIT O0WbI aKa/[eMUSITBIK 3epTTeyiep MeH OaHKTep MeH
peTTeyili opraHjap apacbiHJarbl MiKipTanacTapfblH HblcaHbl Oosibll  Kesefi. baHKTep
peHTabe/nb/IiTiK MMeH aKTUBTEP/IiH, 6CyiH apTThIPy VIIiH €H a3 KanuTajMeH alHa/IbICyZAbl YK6H
KepeZi. baHk Kaziaranayiibliapbl CITCi3ZiKKe YIbIpay KayriH a3aiTy VIIiH Kebipek KamuTaibl
Tajan eTe/li, JereHMeH CITCI3JiKTep/iH KOIIi/Iiri Halmap MeHeP)KMEHTTeH TYbIHAAWbl >KoHe
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JKaKChl OacKapbulaThiH OaHKTep Ca/bICTHIDMaibl TYP/le TOMEH KaluTaj Ta/lanTapbiMeH OOybI
MYMKIiH.

«Karurangpry, >KeTKiMKTiTiri» TepMuHi OaHKTIH CEeHIMZIIIriH aHbIKTalAbl. MeHIIiKTi
KaluTasibl TOTEeHIIe IIbIFbIHAAPAAH KOPFAUTHIHABIKTaH, OHbI Oapabap AeHrelizie ycTay KebiHece
K/IMeHTTep/iH KOMMEpIMSUTbIK ~ OaHKTepre [ereH CeHiMiH KaMTamachl3 eTy[iH JKoHe
KpeAUTOp/Iap/ibl ONapAblH KAPXKBIIBIK TYPAKTBIIbIFbIHA CEHAIPY/AiH Heri3ri oici OoJbir
Tabbu1azibl. KammranjpiH KeTKiiKTimiri 6aHk ToxkipubeciH/e eH 63eKTi MacesenepiH 6ipi 60k
TaOBINA/IbI )KoHe KOMMEpIUS/IBIK OaHKTep VIIiH eH ©3eKTi mMacesenepAiH 6ipi 60/bin TabbL1azbl
[1].

baHK KamuTasabl KAp)Kbl HapbIFbIHA epKiH KOJI JKeTKi3y/li KaMTamachi3 eTy apKbLIbl
orepauusiibK TipobieManapabl asaitazbl. Karmrtanm OaHKKe [CTYp/i Ke3fepeH KasibIThl
MevitiepsieMe G0MbIHIIIA KapbI3 alyFa MyMKIiHZIK Oepe/i.

Y/IKeH MeHIIIIKTi KaruTaa OaHKTiH TypaKThl Oe/ie/TiH )kKoHe OFaH CaJIbIMIIIbIIAP/AbIH, CeHIMiH
KaMTamachbI3 eTefii, 1 -KeCcTezie ecernre/ireH.

Kecre 1- 2021-2023 xsuigapra «Jusan Bank»
JKeTKiTKTiiriH Tangay (%)

apHaJiFaH AK KanuTasbIHbIH,

IIpyzeHtManbIK HOpMaTUBTEP 2021 b1 | 2022 xbln | 2023 KbL1
MeHIIiKTi KanuTaa, MIH.TeHre 477253 573649 735717
Koadd. Menmmikri kanurangeiH skeTkimikrimiri (k1-1) 0,085 0,081 0,079
Koadd. Menmikri kanutangpiH >keTkigikrimiri (k1-2) 0,094 0,088 0,084
Kosdd. Kanmran sketkinikrimiri (k2) 0,157 0,166 0,157

Eckepty - aBTOD [2] IepeKKe3i Heri3iH/e ykacaraH

Kecreni Tanzay HerisiHAe MeHIIIKTI KamuTaiAblH >KeTKimikTimik ko3dduimenti (k1-1)
MEHIIIKTi KaluTa/l MeH aKTHUBTEp/[iH apakaTbIHAChIH cUMATTaigbl. 2021 XbIIbl OY/1 KOPCETKIII
0,085 6onael. Coman KeliiH TemeHey ypaici Oavikanabl: 2022 >keutbl 0,081 sxoHe 2023 KbITbI
0,079.

2022 xbuiel K2 2021 xeuiel 0,157-gen 0,166-Fa peitin ecti, an 2023 xeuiel 0,157-re fgewiH
teMeHzei. On 6aHK KamMUTasbIHAAFbl >KapFbLIbIK KalUTa/lbIH YIeCiH >kKoHe O0aHK KaruTasbIHbIH
KYPbUITAWILIbUIAPAbIH Kapa’KaTbIHAH KA/IbINTACY [A9PE’KeCiH aHbIKTal/Ibl.

Kecte 2 - «Jusan Bank»
HOpMaTUBTepAi Tangay (%)

AK 2021-2023 >xeuigapra apHajiraH IpyJAeHLUaNbIK

IIpypeHuanablk HOpMaTUBTED 2021 2022 2023
Kb JKbUI JKbUI

Koa. GankmeHn epekiile KaTbiHacTap apKbLIbl OalIaHBICBI >KOK, Oip 0182 | 0171 | 0125

KApbI3 a/yIIbIFa aKKAHAAFbI eH >Korapel Tayeken (k3)

Ko3¢d. b6ankmneH epekiie KaTbIHvaCTap apKbLIbl OaliaHbICTBI Oip KapbI3 0116 | 0015 | 0,011

anymibira eH skorapbl Tayeken (k3"

BaHKreH epekile KAThIHACTAP apKbUIbl Oali/IaHbICThI KAPbI3 alyllbuiap | ) 0.010

VIIIiH T9YeKe/IIep COMachIHbIH, K03 durmenTi (Ro) ’

OPpKANCBICBIHBIH, MOJIIIIepi MeHIIIKTI KanuTtanabiH, 10%-biHaH acaThiH 6ip

Kapbl3 alyllblFa LIAKKAHAAFbl ToyeKeJJepAiH JKalbl COMAchbIHBIH, | - - 0,675

Ko3dduimenTi (Px)

Eckepry - aBTOp [2] Iepekke3i Heri3iHze yKacaraH

BaHKKe epekille KaTbIHaCTap apKbLibl KOChIIMaraH Oip Kapbl3 asyllbiFa IIaKKaHAAFbl
ToyekeniH 1iekTi kKoadduuuenti (k3) 2021 xvuiel 0,182-men 2022 xbinbl 0,171-re peliin
TemeH ez, an 2023 »kbuisl (0,125) Temenzesi, 6ipak HopMaziaH acriaiifibl.

BaHKIeH epekille KaTbIHACTap apKplbl Oal/aHBICTBHIPbUTFAH Oip Kapbi3  asyllbiFa
[IaKKaH/aFbl ToyeKen[iH MakKcuMasibl Ko3dduimeHTi 6aHKTIH TYPAaKTbUIBIFBIH YKoHE aFbIMarbl
orieparysiiap OOUbIHINA fla, MiHZeTTeMe/iep OOMBIHINA /la TOJEM >KacaMmay ToyeKesliH KepceTefi.
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«Jusan Bank» AK xarpmaiieiHga 6i3 koaddumenttiy 2021 xbinbl 0,116-man 2022 xbibt 0,015-
Ke, ojiaH Ketiid 2023 b1kl 0,011-re meliiH TeMeH/jeyiH OaliKaliMbI3.

Ocepinaiima, 2021-2023 >keuigap apanbiFbiHga «Jusan Bank» AK KasakcTaHblk OaHK
CEKTOPHBI YIIiH ACTYp/i (KapbI3AbIK KalUTa/blH alTap/blKTail 6achIMBIFEI) KaHaFaTTaHAPJIBIK,
KaluTa/ll KYpbUIbIMBIHA HWe 00/abl >koHe O0aHK KallWTa/bIHbIH, KYPbUIBIMBI MEH Carachl
canacbiHzarbl Kaszakcran Pecriy6ivikacel ¥ 1TThIK BaHKiHiH 6apsibIK TanantapbiH OPbIHA/bI.
Bankte ¥naTThlK bBaHKTIH OesrijieHTeH €H TOMeHTi TajanTapblH acaThlH OTIMZIIIK TeH
KaruTanaHAbIpy KepceTkKilikepre ue O0omjbl. BaHKTiH >XOFapbl OTiM/li akTHUBTep KOpFa ue
OosiraHBIKTAaH, Oy OAHKKe KJIMEHTTep MeH KPeJUTOpJiap aiIbIHAAFbl MiHZeTTeMeJepiH TOJBIK,
MeJIiep/ie OpbIHayFa MyMKIiHAIriH 6epi.

Conpaii-ak, 0aHKTIH MiHgeTTeMenep Ke0i y3aK Mep3imzi, osiap OaHKTi TYpaKThI
KOpJIaH/[bIPY/ibl KAMTaMachi3 eTefli. BaHKTiH Hecre ropTdesi KYHChI3JaHybIHAH MYMKiH 60/1aThiH
IIBIFBIH/IAP/bI JkaOyFa KeTKUTIKTI coMaFra KOChIMIIIA KOpJiap KYpaJbl.
baHKTiH, MeHILIK KanuTa/AblH JUHAMHKaChl )KEKTITIKTIK KepceTKiluTepi, 1 cypeTTe KepCeTi/reH.

MeHIIKTi KarmurasblH >KeTKi/TiKTi/TiK koaddunmenT, kil

0.3

0.25 0.262
0.2 ’
0.15
125

0.1
0.05

2021 >KbL1 2022 >KbL1 2023 >KbL1

Cyper 1 - 2021-2023 »xk «Jusan Bank» AK MeHIIIiK KanuTanAblH >XeKTUTIKTIK
KepceTkimrepi, k1
Eckepty - aBTOp [2] Aepekke3i Heri3iH/e )kacaraH

Jusanbank 06aHKTiH MeHIIIKTI KalWTalblH, TJyeKeJIMeH ©JIIeHeTiH AaKTHUBTepre
KATbIHACBIH OJIIIENTIH >KeTKiMKTiMK KoadduiuenTi 2023 xbuibl 1 1miiageneri xargaiira calikec
0,262 OGonapl. Anm 2022 XbIIABIH, IMIJiZIe albiHAA 0aHKTIK >KeTKUMKTiMK Ko3dduimenti 0,091
Gonapl. SIFHU, 1 XKL imiHZe OAHK ©3iHiH, MEHITKTI KaluTalgblH >KEeKTiTKTIIK KepCeTKIIITepiH
JKakCapThlITl, »KeTKimiKTik Koadduumentin (k1) 2,87 ece apTThipa angbl. by gereHimisi, kaHa
OacCHIbUIBIK, YIKEH TYPAKTBUIBIKKA YKETTi KaHe OapJIbIK MpY/1eHIHa/IbIK, HOPMaTUBTEP/i CaKTa/lbl.

2023 xbuiabiH, 20 aknaHblHJA KOCBhIMIA pe3epBTepAl KyYpyFa, ipi Kap>KbLIaHIbIPY,
npobJiemMastbl Hecresiep KOpbiHa Hecue mopTdertiHiH 6ip OeiriH caty, coOHfjai-aK >XaHa MEeHIIIK
veciHiH Keyy IapanapbiHa OaiylaHbicTel  «S&P Global Ratings» XasnblKapanblK PeUTHHITIK
areHTTiri OAHKTIH y3aK >KoHe KbICKa Mep3iM/li HeCHesliK PeMTHHTIH TYPaKThl O0/mKaMMeH «SDx»-
neH «Baa2/Ba» —Te feliiH KeTepzi.

«Jusan Bank» AK Hecue mnoprdeniniy 2021-2023 K AMHAaKMHUKackl 2 CypeTTe
KOpCeTiJ/IreH.
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Hecue noprdersii, M/IH. TeHre
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Cyper 2 - 2021-2023 »x0k «Jusan Bank» AK Hecue noptdestiHiH AUHaMUKAChl (MJIH. TEHTe)
Eckepty - aBTOp [2] AepeKkke3i Heri3iHJe >kacaraH

Jusan bank-tiHHecre moptTdeniH caybIKTBIDY OaFbIThIHAA [Ja Oipimama Iapaiap
»acanbHApl. 2023 KeU1AbIH OackiHga O0aHKTIH Hecue moptdeni 1 064 miipa, TeHre KypAabl. A
npoBusysiyiapbiH coMachkl 306 miipz. Tenre, sFHU 71%-bIH Kypazbl. 2022 xbuigbiH, 1 TOKCaHbIHAA
Hecue nopTdesni 925 mnpg. teHre, an 2021 xbuigbiH, 1 TokcaHbiHAa 25,11%-Fa apThin, 849 mipa.
TeHIeHi Kyp/bl.

TangaHbin OThIpFaH Ke3eHze «Jusan Bank» AK Ka3zakctan Pecrny0/MKacbhIHBIH, ¥/ITThIK
BaHKi yChIHATBIH peTTeylIiHiH 0ap/blK TamanTapbiH opbiHAaAbL 2021-2023 KbpUigapra apHaaFaH
¥YnarreiK baHkTiy Tanantapel AK KanuTasbIHBIH, canasblk KypamblHa Kajail acep eTKeHiH Tajjarl
kepeiik. On ymiH 8,9,10 ¢opmynanapbiH mnaiifananbm «Jusan Bank» AK kanuTasbiHbIH
canachbIHbIH, KO3 (ULMeHTTepiH aHbIKTalMbI3.

Kapsi3 ko3¢ durmenti (DR):
3K
3a0
CK )

MyH/arbl, 3K — Kapbl3 KanuTaslsl;
CK — MeHLLIKTi Kanurar.

KepceTkilTiH ycbiHbUIaThIH MaHi 0,67 Hemece 0,4-TeH 0,6-Fa aeitiH. O TapThUIFaH )KoHe
MEHIUIKTi Kapa)kaTTap apacblH/laFbl KATbIHACTBI CUTMIAaTTalIbIL.
2. Kapxxbinanzpipy Ko3dduimieHTi (Kgus):
K 300 —
3K, @)

By/1 KepceTKilllTiH, YChIHbUIAaTBIH MaHI - 1,5. O Genrimi 6ip KyHzeri MeHIIKTi KarmuTasl
MeH Kapbl3 apachIH/IaFbl KaTbIHACTBI KOpCeTes.
3. KapxbuibIK Tayencisgik koadduiueHTi (Kgy):

CK
T
, 3)
MyH/1arbl BB — BanroTaHbIH OyxranTepik 0a/jaHChI.
KepceTkillTiH yCbIHbIIAThIH MaHi 0,5-TeH »korapel Hemece 50% -71aH >KOFaphbl.
Ecenrey mepekTepi 3-KecTezie Oepinrex.
4. BaHK 0aslaHCBIHBIH, KalUTa/IbLIHBIH, TEHJEYiH Tanjay 9/[icTeMeci Kejeci Heri3ri yFbIMap
MeH 3/ieMeHTTepi KaMTuabl, 11 popmysa 6oMbIHIIA.
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IpubbLab K pacnpedeneHuio
N = CobcmeenHbill kanuman @)

MeHIIIKTi KaruTalJblH, 3KOHOMHKA/bIK peHTabebAiliri — maigansl O0emyziH, OaHKTIH,
MEHIIIIKTI KaluTa/IbIHa KaThIHACHI.

Kecte 3 - 2021-2023 k. «Jusan Bank» AK KamnuTa/bIHbIH CcamnajblK KypaMbIH
CUTIATTaWTBIH Heri3ri Ko3@duuyeHTTepi (M/IH. TeHre)

AGcComoTTi  ayBITKY, Oy KapKBIHbI, %
2021 | 2022 D023 MU TeHre. /-
[TaccuBTep KLU KLU KLU 2022/ 2023/ 2022/ 2023/
2021 2022 2021 2022
KK KK KK KK
MeHITiK Karuran 477253 | 573649 735717 | 96396 162068 | 20,192 28,25
Kapsbi3 Kanurasibl 54789 56343 78896 1554 22553 2,84 40,03
bananc BanmoTacsl -268 1839 -1988 2107 -3827 -786,19 -208,102
Boesinberex Tabnic 344132 | 444724 602407 100592 157683 29,23 35,46
KaphbI3 KaTbIHACHI 7,58 7,56 8,37 -0,02 0,8 - -
KapeLiaHaLIpy 013 |013 012 |00 0013 |- i
K03 duimeHTi
Kap>XplIbIK,
TIYeJCi3AiK 0,12 0,16 0,16 0,041 0,002 - -
Ko3ddurmenti
Kamnuranapi,
3KOHOMUKAJTBIK 0,62 0,73 0,79 0,11 0,07 - -
KalTapbIMbl
Karuran
PYTIRTHIVIAKATOPRL | 8,58 6,33 6,27 -225  |-006 |- -
(Kap’KbLIBIK, ’ ’ ’ ’ ’
JieBepe/iK)

Eckepty - aBTOp [2] Zlepekke3i Heri3iH e KacaraH

5. Kanran My/IbTUT/IMKATOPBI — OAHKTIH, [IeTI03UTTEP TapTy )KoHe Hecuesiep Oepy Hemece
OHBIH, KalUTa/bIHBIH, Oip akiia OipsiriHe [emo3uT-Hecue Ti30eriH KeHeUTy MYMKiHZIriHiH
MakKCUMangbl Kepcetkilt, T1.6. MynbTummkatop — Oyl 0aHKTiH MeHLIKTI JKoHe Kaphbi3
KalUTa/lbIHbIH, ~KYPBUIBIMBIH 0acKapy TYTKAChI, OHBIH KOMeTiMeH Oy Ka)KeTTi KaruTa
KYPBbUIBIMBIH (MEHILLIKTI >KoHe Kapbl3 KalluTa/lbIHbIH apakaThbIHAaChkl) KAMTaMachl3 eTyi Kepek, SFHU.
KarnuTan 6a3ackl (MEHLLIIKTi KalmuTa ) MeH OHBIH KOCBIMILIA KAP>KbI PECYPCTapbIH TapTy MYMKIHZIT1
apachIH/arbl KaXKeTTI Tere-TeHiK.

CoHbIMeH, KanwTtas MynbTUIUMKatopel (MK) — oprama aktuBTepiH (A) OaHKTIH
MeHIIiKTi KarutanbiHa (K) KateiHacel, 12 ¢popmysiackl 6oiibiHIIA:

NI = 2

K, 6

Karnutan My/bTUITIMKATOPLIHBIH, MOH/IePi HEFYPJIBIM >KOFapbl 00/iCa, COFYPJ/IBIM TIyeKesl
>Koraphbl 60mapl. Kanutan My/ibTUTIMKATOPbl 9CepiHiH, MaHI MbIHa/ap/bl aHbIKTayFa MyMKiH/IiK
Oepe[ii: MILIFBIC )K9HE KipiC Kap)KbIIBIK Taibl3 aFbIH/IAaPbIHBIH, CallachblH HEMece CTpeATi Oackapy
TUIMJIJIITIHIH ~ JeHreliH (OpHanacThIpbUIFAaH aKTUBTED MeH TapTbUIFaH TeJIeHTeH —akliila
pecypcTapbl OOWBIHINIA TAWBI3/BIK, MOJIIIep/eMesiep apachIHJaFbl aWbIPMAIIbLIBIK); OAHKTIH
MEHIIIKTi )K9He KapbI3 KaluTasibl KYPbUIbIMBIHBIH, TUIMZTITI.
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Kap>KbuiaHAbBIPY KOo3dduUuiipmeHTi
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Cypert 3 - 2021-2023 xblngapgarbl «Jusan Bank» AK Kap)KbuiaHAbIpy KO3(QQULIMEHTiHIH
JIMHAMUKaChbl
Eckepry - aBTOp [2] AepeKkke3i Heri3iHJe >kacaraH

Byn cranzpapt yuriH >KeTKilikTi MaH emec. Byn miHzerTemenep maiiia 6onraH Ke3geri
MEHIIIKTi KaruTana aFbIMAAFbl MiHZeTTeMesiep/ii TOJbIK 6Tel aiMalThIHbIH Oingipesi. CoHbIMEH
Kartap, OHBIH, 6Cy YPZAicCi >Kyiesi Typzie OaiiKaiazibl, OyI )KaFbIMCBI3 CIT >KoHe OoJiaiiakTa OaHKTIH
KAp>KbL/IbIK TYPaKThIIbIFbIHA TEPIC 3Cep eTyi MyMKiH.

CoHbIMEH, KOMMEpPIUsU/IBIK, OaHKTeri aKTUBTep, MiHZeTTeMe/lep MeH MeHIIKTi
KaruTa/ibiH, ecyiHe OalilaHbICTBI OHBIH d71eyeTiH apTThipaZbl (OaHKTIH KUBIHTHIK aKTHBTEDiHiH
430,76,7 miH. TeHrere ecyi), 6yn 2023 xbuibl 440,79,7 miH. TeHrere Hemece 102,3% Kypajibl.
6aHKkTiH MiHzeTTeMenepi 35,2% -ra Hemece 380 521,3 myH. TeHrere, 514,559 myiH 2021 XblIMeH
caneicThipranzia 2022 xeinbl. 2021 >keiigad Oactanm 2023 KbUaFa JediH OAaHKTIH MEHIIIKTi
KaruTanel 50 228,1 maH. TeHreaeH 92,990,9 miH. TeHrere feliiH ecti, 6y abcomoTTi Typae 42
762.8 M/TH.TeHreHi, ajl ca/lbICThIpMa/bl TypZe anraHza 85,1%-4bl Kypajbl, OHbIH, HeCUesliK JHe
Jleno3uTTiK nmopTdeniH yiaranTazabl (2021 >kbuibl Hecre nopTdeiHiy keneMi 324 196,6 miH. TeHre
6ouica, 2022 xbinbl 110 636,3 MH. TeHrere Hemece 34%-ra ecir, 434 847,2 MH. TeHreHi KYpa/ibl
MJIH.TeHre HeMece 48%, >kanrbl anraHza, OaHKTIH Hecuesik nopTdeniHiy ecimi 317 711 muH.
TeHreHi HeMece 98%-1bl Kypazpl, OHbIH Kesiemi 2021 xbuibl 322 203,0 MyIH. TeHreHi Kypaspbl,
2022 xburbl 6CiM 29,5% Hemece 165498 MyTH. TeHre Kypazbl).

baHK KpI3MeTiHiH THIMZi/IIri Ta3a maiila MeH akTUBTep MeH KalWTasl KipiCiHiH ecyiHeH
KepiHeai (2021-2023 >kbuigapjarbl 0aHKTIH, Ta3a MakachiHBIH, >Kanmbl ecimi 30 742,2 MuiH.
TeHreHi Kypa/bl).

TangaHbIN OTHIPFaH Ke3eHJe 0aHKTiH KalrTaslbl 6CTi, OHbIH, KYPbUIbIMbI KAHAFaTTaHAPJIbIK,
Anatiga, «Jusan Bank» AK MbIHaHBI Herisre aja OTBIPBIN, IIEINiM KaObLIAaApl: erep OAaHKTIH
OHIMZIri TeMeHen ’kaTca, OHJA KalWTalJAblH peHTabenbAiMTiHIH KamaFaH JeHreiiHn
KamMTaMachI3 eTy YILiH >KOFapbl ToyeKe/re — aKTHUBTIH, KallUTa/iFa KATbIHACBIH apTThIPyFa Keicy
KepeK. by JereHiMmi3, akTMBTepiHiH KipicTiiiri TeMeH OaHKTIH ©3i KapbI3[bl MYMKiHZiTiHIlIe
rar/janaHa OTBIPBIT, MEHIIKTI KaluTa//blH, CaabICTBIPMAaJbl TYPZE JKOFaphl KipiCTiMIK AeHreniHe
KOJI JKeTKi3e ajajjpl.

Kecte 4 - BaHK KanuTa/ibIHbIH KYHBIH 6ackapyra 6aiinanbictel SWOT — tangay

Ky1uri »kaKTapsl ©OJICi3 JKaKTaphl

Kamnuran >keTKimiKTiairia Karurangel 6acKapyabIH
KaMTaMachl3 eTy — OaHKTep/iH TejeM KabineTTimirii | Kypzesiniri — 6aHK KamWuTa/lbIHbIH KYPBITLIMBIH
apTThIpaZibl  >KoHe  KADPXKBUIBIK  TYPaKTBUIBIKTHI | OHTaWIbl  ZieHreiiie ycray YIIiH  KypAemi

HBIFalTabl. ecernTeyJjiep MeH CTpaTervsijiap Kaxer.
Tayekengepai THiMzi backapy PenTtabesnb ik meH

KaIlmUTa//IbIH, >KeTKITIKTI JeHreiie 00yl OaHKTIH | TYPAKTBUIBIK  apachlHZAFbl  Tere-TeHAiK  —
HapbIKTHIK, JKoHe HecHeJsliK TIyeKesilepre | Kanurasibl TBIM KebelTy 0aHKTIH,
TO3IMJI/ITiH apTThIpajbl. TaOBICTBITIBIFBIH  TOMEH[IETYi MYMKiH, OWTKeHi
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baHK ceHiMAiIriH apTTLIPY —

KJIMEHTTep MeH WHBECTOpJap TaparblHaH CEeHiMHIH,
KYILLIEelOiHe bIKMNaa eTei.

TMaiiga MeH peHTabe bAiTiKTI

apTThIPy — KaluTa/lbl THIM/I TailifianaHy OaHKTiH
TaOBICTBIILIFBIH JKOFapblIaTa ibl.

apThIK KaruTaa >KOFapbl
Kenei.

Kap>xel ke3epiHiH 1eKTeyJIiri —

Kelibip 6aHKTepre KOChIMIIIA KardTaa TapTy
KUBIHFA COFYbl MYMKIH.

BIFbIHAAPFA  aJIbIIl

MyMKiHZIKTepi

Kayin - karepnep

KoceiMilia MHBeCTULIMSIIAp TapTy

0aHK KarUTaJIbIHBIH, 6CYyi VIIIiH CBHIPTKbI >K9He iIlIKi
VHBeCTULIUs/Iap/bl TaiilaiaHy MyYMKiHJIT1.
TexHONOTHANBIK jaMy —

UdpblK OaHKMHT TleH WHHOBALWS/BIK, — KAPKbl
KYpa/iJapblH eHri3y apKbUIbl KanuTaa TUIMIUIIH
apTThIpY.

HaphbIKTaFb! yiecTi KeHeuTy —

KaluTaa >KeTKIMKTIMriH HbIFAUTy apKbUIbl >KaHa
CerMeHTTepZii KamTy.

OKOHOMUKAJIBIK, TYPaKChI3/bIK —

MaKpO3KOHOMMUKAIIbIK, JaraapbicTap 0aHK
KalUTaJIbIHBIH, ~ JKeTKUTKTiIriHe  acep  eTyi
MYMKIH.

Petreyiui TananTtap/bIy, KyLleroi

— 6aHK KamnuTajblHa KOWBIIATBHIH TaslarTap/iblH
apTybl KOChIMIIIA Kap)KbUIbIK IIBIFbIHAADPFA asbIll
KeJlyl MYMKIH.

BacekenecTikTiH KyIieri — 6acka

KApiKbl VHCTUTYTTapbIHbIH arpeccusTi
cTparerusiyiapbl OaHKTiIH KamuTasblH  OacKapy
MYMKIiH/IKTepiH IIeKTeyl MyMKiH.

EckepTy — aBTOpMEH KypacCThIpbIIFaH.

KopbITbIHIBLIAN Kerle, 3epTTey HITWKesepi kepceTkeHzeH, «Jusan Bank» AK 2021-2023
JKbUIIApbl KapXKbUIbIK TYPAKTBUIBIKTHIH, KaHAFaTTaHAp/bIK JeHreliHe KO JKeTKi3zdi. baHk
aKTUBTEPi MeH MiHZeTTeMesiepi ecir, HecueslikK MopTdesib carnasbl Typ/e »KakcapTbulgbl. COHbIMEH
Karap, OAHKTiH KarmuTasl >KeTKiTKTUIriHIH Heri3ri KepceTKilTepi oH JAWHaMHKa KOpCeTTi, Oy
OHBIH, KAP’KbUIBIK, TYPAKTHIIbIFBI MEH CEeHIM//IITIH apTThIPYyFa bIKasl eTTi.

KapKbITbIK  KepceTKimTepi Tangay OapbIchiHAa OaHKTIH KarmuTagd KYPbUIBIMBIH OHTAMU/IbI
JleHreliie ycTarn TypraHbl Oakkaniipl. BaHKTIH y3aK Mep3imji MiHAeTTeMesnepiHiH, 6ackiM 60/ybI
OHBIH, TYPaKThl KOP/JaHABIPY KYHWECiH KaMTaMmachkI3 eTefii. by KiveHTTep MeH MHBeCTOpJIap YIIiH
CeHIMZIUTIKTi apTThIpaThIH GakTOp OOMBIT TaOBLIABI.

Anatina, 0aHK KamuTanJblH peHTA0eNbIiMiriH cakray MaKCaThiHAA JKOFAphbl TayeKesi
CTpaTerusiap/ibl KoJjiianyra Max0yp 00/ybl MyYMKiH. By Kap>KbUTbIK TYPaKThUIBIKKA 9cep eTyi
MYMKiH, COH/ILIKTaH ToyeKe/ep/li MYKUST OacKkapy MaHbI3Zibl. BaHK TYPaKTBUILIFBIH CaKTay YIIIiH
KaruTas KeTKiTIKTiIriH peTTey, Hecue casicaTblH OHTAWIaH/bIPY >K9He Kap’KbLIbIK OakbLiay/ bl
KYLIEUTy KaxKeT.
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