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Осы ұсыныстарды жүзеге асыру арқылы коммерциялық банктер өздерінің қаржылық 
тұрақтылығын нығайтып, нарықтағы сенімділігін арттыра алады.

Қолданылған әдебиеттер тізімі
1. Петровская,  Ю. Г. Привлеченные ресурсы коммерческого банка: сущность, 

виды,  особенности  формирования  /  Ю.  Г.  Петровская  //  Электронный  сборник  трудов 
молодых  специалистов  Полоцкого  государственного  университета  /  Полоцкий 
государственный университет ; ред. кол. : Д. Н. Лазовский (пред.) [и др.] . - Новополоцк: 
ПГУ, 2015. - Вып. 06 (76): Экономические науки. – С. 225-229.

2. «Отбасы  банк»  АҚ  Қаржылық  жағдай  туралы  есеп  [электрондық  ресурс] 
https://hcsbk.kz/about-the-bank/reporting/_index.php 

УДК 332.1
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ В КАЗАХСТАНЕ

Сакуов Нурлан Нуртазаевич
nurlan.sakuov@gmail.com

Докторант 2-курса экономического факультета
ЕНУ им. Л.Н.Гумилева, Астана, Казахстан

Научный руководитель – Жоламанова М. Т.

Устойчивое  развитие  —  это  широкая  и  развивающаяся  концепция,  которая 
подчеркивает необходимость балансирования экономических, социальных и экологических 
целей для обеспечения долгосрочного развития. 

В  контексте  регионов  устойчивое  развитие  относится  к  способности  региона 
управлять  своими  ресурсами,  удовлетворять  потребности  своего  населения  и  повышать 
свою устойчивость к вызовам, одновременно минимизируя неблагоприятное воздействие на 
окружающую среду и улучшая социальное благосостояние. Теория устойчивого развития 
регионов объединяет несколько ключевых принципов, которые укоренены в глобальных и 
локальных усилиях по решению как проблем развития, так и проблем устойчивости. 

Концепция  устойчивого  развития  появилась  в  глобальном  масштабе  через 
международные  рамки,  в  частности,  в  докладе  Брундтланд  1987  года,  официально 
известном как  «Наше общее будущее» [1],  который определил устойчивое развитие как 
«развитие,  которое удовлетворяет потребности настоящего времени, не ставя под угрозу 
способность  будущих  поколений  удовлетворять  свои  собственные  потребности».  Это 
определение  заложило  основу  для  интеграции  устойчивости  в  различные  процессы 
развития, включая региональное планирование.

В глобальном контексте Повестка дня в области устойчивого развития на период до 
2030  года  и  принятие  Целей  устойчивого  развития  (ЦУР)  Организацией  Объединенных 
Наций в 2015 году [2] представляют собой дорожную карту для достижения устойчивого 
развития во всем мире.

ЦУР  подчеркивают  необходимость  комплексных  подходов,  учитывающих  местные 
условия,  экономику  и  экологические  проблемы,  характерные  для  регионов.  Достижение 
устойчивого регионального развития требует включения стратегий, которые направлены на 
экономическую  диверсификацию,  устойчивость  к  изменению  климата,  социальную 
инклюзивность и эффективное использование ресурсов.

Устойчивое развитие регионов в Казахстане
Казахстан,  большая  и  разнообразная  страна  в  Центральной  Азии,  сталкивается  с 

определенными  проблемами  регионального  развития,  которые  требуют  тщательного 
рассмотрения принципов устойчивого развития. Обширная география страны в сочетании 
со  значительными  различиями  в  экономическом  и  социальном  развитии  ее  регионов 

https://hcsbk.kz/about-the-bank/reporting/_index.php
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означает,  что  устойчивое  развитие  имеет  решающее  значение  для  обеспечения 
сбалансированного  роста  и  справедливого  распределения  ресурсов.  В  Казахстане 
концепция устойчивого развития была интегрирована в Национальный план развития РК до 
2029 года. 

В  Казахстане  одной  из  ключевых  проблем  является  неравномерное  экономическое 
развитие.  Многие  регионы,  особенно  в  сельских  и  удаленных  районах,  продолжают 
отставать от крупных городов по уровню жизни, доходам и качеству инфраструктуры.

Эксперты  Азиатского  Банка  Развития  (АБР)  в  рамках  исследования  рассчитали 
Индекс  ловушки  развития  регионов  за  1998–2020  годы  [3]  и  определили  вне  риска 
стагнации  и  попадания  в  ловушку  развития  только  3  региона  (ВКО,  Костанайская  и 
Карагандинская области).   

Важный вывод исследования АБР заключается в том, что уровень дохода не является 
единственным фактором, определяющим статус попадания в ловушку развития. 

Например, Мангистауская область, несмотря на то что является четвертым регионом 
по  значению  ВРП  на  душу  населения,  включена  в  регионы  с  относительно  высоким 
уровнем риска попадания в экономическую стагнацию.

Причиной риска такого региона с высоким уровнем ВРП, как Мангыстау в том, что 
он не реализует другие потенциалы, помимо нефтедобычи. Это также может привести в 
будущем к социальным потрясениям. 

Процессы  урбанизации,  миграционные  потоки  в  городские  центры  в  некоторой 
степени снижают неравенство в доходах между регионами, но обратная сторона в том, что 
регионы остаются без квалифицированной рабочей силы и с широким спектром проблем. 

Таблица №1. Рейтинг регионов Казахстана по среднему уровню риска в ловушке 
развития 1998–2020 гг.

Рейтинг Регион
Индекс ловушки 

развития

1 Южно-Казахстанская область (Туркестанская область и г. 
Шымкент)

0.66

2 Мангистауская область 0.62
3= Кызылординская область 0.61
3= г. Алматы 0.61
5 г. Нур-Султан 0.60

6= Западно-Казахстанская область 0.58
6= Атырауская область 0.58
8 Северо-Казахстанская область 0.57
9 Жамбылская область 0.56
10 Алматинская область 0.56
11 Павлодарская область 0.54
12 Актюбинская область 0.53
13 Акмолинская область 0.51
14 Костанайская область 0.50
15 Восточно-Казахстанская область 0.47
16 Карагандинская область 0.44

Источник: исследование АБР

По оценкам  крупных  международных  институтов  (АБР,  ЕБРР,  Всемирный банк)  в 
Казахстане отмечено глубоким социально-экономическим неравенством и остается одним 
из самых серьезных вызовов для страны. 

Коэффициент дифференциации доходов регионов является  важным инструментом 
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для  анализа  социально-экономической  ситуации  в  стране.  Высокий  уровень 
дифференциации  доходов  между  регионами  свидетельствует  о  наличии  структурных 
проблем,  таких как неравномерное развитие инфраструктуры,  отсутствие разнообразных 
экономических возможностей в некоторых регионах и другие факторы. 

На  протяжении  последних  десятилетий  в  Казахстане  сохраняется  значительная 
дифференциация  доходов  между  различными  регионами.  Это  проявляется  в  том,  что 
центральные и крупные города, такие как Алматы, Астана, имеют более высокие уровни 
доходов населения по сравнению с сельскими регионами и отдаленными областями.
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Диаграмма №1. Коэффициент дифференциации доходов регионов РК
Источник: Бюро национальной статистики РК

Климатические  изменения  и  экология  также  играют  значительную  роль  в 
устойчивом  развитии.  На  фоне  деградации  сельскохозяйственных  угодий,  загрязнения 
водных  ресурсов  и  ухудшения  качества  воздуха,  регионы  Казахстана  сталкиваются  с 
ухудшением  экологической  ситуации,  что  влияет  на  здоровье  населения  и  снижение 
качества жизни.

Большая территория Казахстана подвержена экологическим проблемам, таким как 
опустынивание, деградация почв и нехватка воды. Эти проблемы особенно остро стоят в 
сельскохозяйственных  регионах,  которые  в  значительной  степени  зависят  от  орошения. 
Более  того,  наследие  советской  промышленной  деятельности  оставило  экологические 
шрамы, такие как загрязнение в регионе Аральского моря.

Высокая  зависимость  от  трансфертов  из  государственного  бюджета,  недостаток 
внутренних источников финансирования и слабое развитие местных экономик осложняют 
задачу устойчивого развития. Это приводит к дефициту бюджетных средств для реализации 
социальных программ, экологических проектов и инновационных инициатив. 

В литературе существует множество подходов к изучению устойчивого развития на 
уровне  регионов.  Одним  из  основоположников  в  данной  области  является  автор, 
работающий  в  области  комплексных  подходов  к  устойчивости  территорий  [4],  который 
определяет  устойчивое  развитие  как  взаимосвязь  между  экономическим  ростом, 
социальной  справедливостью и  охраной  экосистем.  Также  большое  внимание  уделяется 
теме  экологической  устойчивости  в  исследованиях  по  региональной  политике  [5],  где 
основным  акцентом  является  использование  природных  ресурсов  с  минимальным 
воздействием на окружающую среду.

Литература,  связанная  с  устойчивым  развитием  в  Казахстане,  включает  работы, 
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посвященные  как  социальным  и  экономическим  аспектам,  так  и  экологической 
устойчивости. Серьезное внимание уделяется развитию сельских и удаленных регионов, а 
также интеграции экологических стандартов в процессы регионального развития. 

Важными являются исследования, касающиеся внедрения ESG-принципов в практику 
государственного и частного секторов на уровне регионов Казахстана, где рассматривались 
барьеры и преимущества этих принципов в процессе развития.

В  мире  существует  множество  примеров  успешных  финансовых  моделей  для 
устойчивого  развития  регионов.  Например,  в  некоторых  странах  Европы  существуют 
модели,  основанные  на  равномерном  распределении  финансовых  ресурсов  между 
регионами,  с  учетом  их  экономического  потенциала.  Это  позволяет  избежать  сильных 
диспропорций  в  уровне  развития  разных  территорий  и  способствует  общему 
экономическому росту.

В  странах  Азии,  таких  как  Южная  Корея  и  Япония,  также  применяются 
инновационные  подходы  к  финансовой  устойчивости  регионов,  включая  активное 
использование  частных  и  публичных  партнерств  для  реализации  крупных 
инфраструктурных  проектов.  Эти  примеры  могут  служить  хорошим  ориентиром  для 
Казахстана в поиске новых эффективных решений для развития регионов.

Международный опыт финансового устойчивого развития регионов фокусируется на 
создании и  поддержании финансовых механизмов,  которые обеспечивают долгосрочную 
экономическую стабильность, социальную справедливость и экологическую устойчивость. 

Важнейшие  аспекты  такого  развития  включают  привлечение  частных  инвестиций, 
эффективное  использование  государственных  ресурсов,  а  также  создание  финансовых 
инструментов, которые способствуют реализации устойчивых проектов/

Для улучшения устойчивого развития регионов в Казахстане необходимо, во-первых, 
снижать зависимость от централизованных бюджетных трансфертов путем диверсификации 
экономики регионов,  улучшение инвестиционной привлекательности и создание условий 
для развития малого и среднего бизнеса.

Во-вторых,  расширять  применение  ESG-принципов  в  местном  управлении,  что 
способствует экологическому и социальному прогрессу. В-третьих, внедрять экологические 
программы по восстановлению экосистем, улучшению качества воды и воздуха, а также 
устойчивое  землевладение  и  сельское  хозяйство.  В-четвертых,  внедрять  механизмы 
местного  самоуправления,  направленных  на  повышение  финансовой  независимости 
регионов,  а  также  включать  частный сектор  в  проекты по  развитию инфраструктуры и 
социального обеспечения.  В-пятых,  повышать уровень образования и профессиональной 
подготовки  местных  специалистов  для  устойчивого  управления  и  реализации  проектов 
устойчивого развития в регионах.

Таким  образом,  устойчивое  развитие  регионов  Казахстана  требует  комплексного 
подхода,  включающего экологические,  экономические и  социальные меры.  Только через 
синергетическое влияние всех этих факторов возможно обеспечить гармоничное развитие 
территорий,  повышение  качества  жизни  населения  и  достижение  целей  устойчивого 
развития на национальном и региональном уровнях.

Заключение
Как  в  глобальном,  так  и  в  казахстанском контексте  устойчивое  развитие  регионов 

признается основополагающим компонентом долгосрочной экономической стабильности и 
охраны  окружающей  среды.  Путь  Казахстана  к  устойчивому  региональному  развитию 
направляется международными рамками, такими как ЦУР и Концепция зеленой экономики, 
но  он  сталкивается  со  значительными  проблемами,  включая  региональное  неравенство, 
ухудшение состояния окружающей среды и уязвимость климата.

Для содействия более устойчивому региональному развитию в Казахстане необходимо 
сосредоточиться  на  усилении  экономической  диверсификации,  улучшении  управления 
окружающей средой, устранении социального неравенства и продвижении более сильных 
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региональных  структур  управления.  Интегрируя  принципы  ESG  и  согласовываясь  с 
глобальными  целями  устойчивого  развития,  Казахстан  может  обеспечить  более 
сбалансированное  и  устойчивое  развитие  своих  регионов,  в  итоге  способствуя  общему 
долгосрочному процветанию страны.
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Салықтық  бақылау  салық  заңнамасының  сақталуын  және  Қазақстан 
Республикасының салық жүйесінің тиімді жұмыс істеуін қамтамасыз етуде маңызды рөл 
атқарады. Салықтық бақылаудың негізгі құралдарының бірі – бұзушылықтарды анықтауға 
және  салықтардың  дұрыс  төленуін  қамтамасыз  етуге  мүмкіндік  беретін  салықтық 
тексерулер.  Технологиялар  мен  заңнамалық  базадағы  өзгерістердің  дамуымен  салықтық 
тексерулердің  нысандары  мен  түрлері  де  өзгерді,  бұл  олардың  тиімділігі  мен  жүргізу 
тәсілдеріне әсер етеді.

Қазақстандағы  заманауи  салықтық  тексерулердің  әрқайсысының  өзіндік 
ерекшеліктері  бар  және  салықтық  бақылаудың  нақты  міндеттерін  шешуге  бағытталған. 
Жаһандану  және  экономиканы  цифрландыру  жағдайында  салық  органдары  жаңа  сын-
қатерлерге  тап  болады,  бұл  салықтық  тексерулердің  тиімділігі  мәселесін  ерекше  өзекті 
етеді.

Қазақстан  Республикасының  Салық  кодексінің  (ҚР  СК)  138-бабына  сәйкес, 
салықтық тексеру –  салық органы жүзеге  асыратын,  Қазақстан Республикасының салық 
заңнамасы,  сондай-ақ  орындалуын  бақылау  салық  органдарына  жүктелген  Қазақстан 
Республикасының  өзге  де  заңнамасы  нормаларының  орындалуын  тексеру.  Салықтық 
тексерулерге бұйрықта көрсетілген салық органдарының лауазымды тұлғалары, сондай-ақ 
ҚР СК сәйкес тексеруге қатысатын басқа адамдар және салық төлеушінің өзі қатысады.

Салықтық  тексерудің  мақсаты  Қазақстан  Республикасының  салық  заңнамасының 
сақталуын  бақылау  болып  табылады.  Бұл  салық  органдары  салықтарды  төлеудің 
дұрыстығы мен толықтығын қамтамасыз ететін, сондай-ақ салық заңнамасының ықтимал 
бұзылуларының алдын алатын және анықтайтын негізгі механизм. 
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