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Аңдатпа. Қазақстан  Республикасының  тұрақты  экономикалық  дамуының  қазіргі 
жағдайында мемлекеттік саясаттың негізгі басымдығы шағын және орта бизнесті қолдау 
және  ынталандыру  болып  табылады,  өйткені  бұл  сектор  халықты  жұмыспен  қамтуды 
қамтамасыз  етуде,  экономиканың  бәсекеге  қабілеттілігін  арттыруда  және  инновациялық 
ортаны құруда маңызды рөл атқарады. Дегенмен, осы саладағы мемлекеттік саясатты іске 
асырудың тиімділігі  стратегиялық мақсаттардың сәйкестік  дәрежесін,  оларды іске  асыру 
тетіктерінің тиімділігін және алға қойылған міндеттерге қол жеткізуге кедергі келтіретін 
факторларды  анықтауға  мүмкіндік  беретін  кешенді  стратегиялық  аудитті  қажет  етеді. 
Шағын және орта бизнесті дамыту жөніндегі мемлекеттік саясаттың стратегиялық аудиті 
стратегиялық мақсаттар мен міндеттердің әлеуметтік-экономикалық шындыққа сәйкестігін 
талдауды,  кәсіпкерліктің  дамуын  айқындайтын  негізгі  стратегиялық  құжаттардың 
сәйкестігін  бағалауды,  кедергілер  мен  тәуекелдерді  анықтауды,  сондай-ақ  секторды 
қолдаудың  тиімділігіне  әсер  ететін  тетіктерді  бағалауды  және  секторды  қолдаудың 
тиімділігіне әсер ететін құралдарды бағалауды қамтиды.

Кілттік  сөздер: анализ,  административные  барьеры,  государственная  политика, 
механизмы,  предпринимательство,  приоритеты,  риски,  стратегия,  стратегический  аудит, 
стратегические цели

Аннотация. В  современных  условиях  устойчивого  экономического  развития 
Республики  Казахстан  ключевым  приоритетом  государственной  политики  становится 
поддержка и стимулирование малого и среднего предпринимательства, поскольку данный 
сектор  играет  важную  роль  в  обеспечении  занятости  населения,  повышении 
конкурентоспособности  экономики  и  создании  инновационной  среды.  Однако 
эффективность  реализации  государственной  политики  в  данной  сфере  требует 
комплексного  стратегического  аудита,  позволяющего  выявить  степень  согласованности 
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стратегических  целей,  эффективность  механизмов  их  реализации  и  факторы, 
препятствующие достижению поставленных задач. Стратегический аудит государственной 
политики развития малого и среднего предпринимательства включает анализ соответствия 
стратегических целей и задач социально-экономическим реалиям, оценку согласованности 
ключевых  стратегических  документов,  определяющих  развитие  предпринимательства, 
выявление барьеров и рисков, влияющих на эффективность государственной поддержки, а 
также  оценку  программных  механизмов  и  инструментов,  используемых  для  развития 
сектора. 

Ключевые слова: анализ,  административные барьеры,  государственная  политика, 
механизмы,  предпринимательство,  приоритеты,  риски,  стратегия,  стратегический  аудит, 
стратегические цели.

Abstract. In the modern conditions of sustainable economic development of the Republic 
of Kazakhstan, the key priority of state policy is support and stimulation of small and medium 
entrepreneurship,  since  this  sector  plays  an  important  role  in  ensuring  employment  of  the 
population,  increasing  the  competitiveness  of  the  economy  and  creating  an  innovative 
environment. However, the effectiveness of the implementation of state policy in this area requires 
a  comprehensive  strategic  audit  to  identify  the  degree  of  consistency  of  strategic  goals,  the 
effectiveness  of  the  mechanisms  for  their  implementation  and  the  factors  that  impede  the 
achievement of the objectives. Strategic audit of the state policy for the development of small and 
medium entrepreneurship includes an analysis of the compliance of strategic goals and objectives 
with  socio-economic  realities,  an  assessment  of  the  consistency  of  key  strategic  documents 
determining the development of entrepreneurship, the identification of barriers and risks affecting 
the effectiveness of state support, as well as an assessment of the program mechanisms and tools  
used to develop the sector.

Keywords: analysis, administrative barriers, state policy, mechanisms, entrepreneurship, 
priorities, risks, strategy, strategic audit, strategic goals.

Қазіргі уақытта кәсіпкерлікті дамытуды реттейтін негізгі құжаттарға экономикалық 
өсудің,  оның  ішінде  бәсекеге  қабілетті  бизнес  секторын  дамытудың  ұзақ  мерзімді 
мақсаттарын  айқындайтын  «Қазақстан-2050»  Стратегиясы,  Қазақстан  Республикасының 
2060  жылға  дейінгі  көміртегі  бейтараптығына  қол  жеткізу  стратегиясы,  ол  Қазақстан 
Республикасының  экологиялық  тұрақты  дамуын  қамтамасыз  етудің  ұлттық  моделін 
қалыптастыруды  көздейді  шағын  және  орта  бизнес  және  мемлекеттік  қолдау  тетіктері 
егжей-тегжейлі  баяндалған  Қазақстан  Республикасында  шағын  және  орта  кәсіпкерлікті 
дамытудың 2030 жылға дейінгі  тұжырымдамасы.  Алайда,  тексеру көрсеткендей,  аталған 
құжаттардың болуына қарамастан, олардың мақсаттары мен іске асыру тетіктерін үйлестіру 
жеткіліксіз,  бұл  функциялардың  қайталануына,  мемлекеттік  саясаттың  тиімділігінің 
төмендеуіне және кәсіпкерлік қызметтің дамуының баяулауына әкеліп соғады [1]. Шағын 
және  орта  бизнес  саласындағы  стратегиялық  мақсаттарға  қол  жеткізу  үшін  салықтық 
жеңілдіктерді,  субсидияларды,  несиелеу  бағдарламаларын және  гранттық  қолдауды қоса 
алғанда,  мемлекеттік  қолдаудың  әртүрлі  құралдары  қолданылады.  Алайда,  осы 
құралдардың  тиімділігін  талдау  бірқатар  проблемаларды,  соның  ішінде  қолдау 
шараларының  бытыраңқылығын,  бағдарламаларды  үйлестіру  жөніндегі  бірыңғай 
орталықтың  жоқтығын,  тетіктердің  өңірлік  ерекшеліктерге  жеткіліксіз  бейімделуін, 
кәсіпкерлік  субъектілері  үшін  қаржылық  ресурстардың,  әсіресе  олардың  қызметінің 
бастапқы кезеңдерінде қол жетімділігінің шектеулілігін,  мемлекеттік қызметтердің төмен 
цифрландыруын  көрсетеді,  бұл  кәсіпкерлерге  қажетті  қолдау  шараларына  қол  жеткізуді 
қиындатады.

Жүргізілген  стратегиялық  аудит  негізінде  осы  саладағы  мемлекеттік  саясатты 
жетілдіру  қажет  деген  қорытынды  жасауға  болады.  Бұл  стратегиялық  құжаттарды 
біріктіруді  және  мемлекеттік  қолдаудың  басымдықтарын  үндестіруді  қамтамасыз  ететін 
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бірыңғай  жол  картасын  әзірлеуді,  шағын  және  орта  бизнесті  қолдау  шараларын 
қалыптастыруға және іске асыруға жауапты ведомствоаралық үйлестіру органын құруды, 
бизнестің  нақты  қажеттіліктерін  ескере  отырып,  қаржылық  қолдау  бағдарламаларын 
оңтайландыруды,  сондай-ақ  мемлекеттік  қолдау  көрсету  нысандарын  цифрландыруды, 
сондай-ақ  мемлекеттік  және  мемлекеттік  қызметтерді  цифрландыруды  қысқартуды, 
ауылдық жерлерде кәсіпкерлікті дамытуға баса назар аударылды. Шағын және орта бизнес 
саласындағы  мемлекеттік  саясаттың  стратегиялық  аудитін  жүргізу  оның  тиімділігін 
бағалаудың және динамикалық өзгеретін экономикалық жағдайда оны жақсарту шараларын 
әзірлеудің қажетті құралы болып табылады. Шағын және орта бизнесті дамыту жөніндегі 
мемлекеттік  саясаттың  стратегиялық  аудиті  шеңберінде  осы  секторды  қолдаудың 
басымдықтары  мен  тетіктерін  айқындайтын  стратегиялық  құжаттардың  дәйектілік 
дәрежесін  талдауға  ерекше мән беріледі.  Келісімділік  мәселесі  кәсіпкерлік  белсенділікті 
ынталандыруға бағытталған стратегиялық мақсаттар, негізгі көрсеткіштер мен іске асыру 
тетіктері  арасындағы байланысты бағалауды қамтиды.  Қазақстан Республикасының 2060 
жылға дейінгі көміртегі бейтараптығына қол жеткізу стратегиясын іске асыру контекстінде 
ерекше мәнге ие шағын және орта бизнесті қолдау шеңберінде экологиялық бастамалардың 
қарастырылу дәрежесін анықтау да аудиттің маңызды аспектісі болып табылады.

Стратегиялық аудиттің мақсаты көрсетілген стратегиялық құжаттардың сәйкестігіне 
кешенді талдау жүргізу және шағын және орта бизнесті дамыту тұрғысынан олардың өзара 
іс-қимылының  тиімділігін  арттыру  бағыттарын  анықтау  болып  табылады.  Зерттеу 
стратегиялық бастамалардың бір-бірімен қалай байланысатынын, олардың интеграциясына 
қандай кедергілер барын және синергетикалық әсерге  жету үшін қандай шаралар қажет 
екенін  зерттейді.  Бұл  мақсатқа  қол  жеткізу  Қазақстан  Республикасындағы  мемлекеттік 
жоспарлау жүйесін жетілдіру бойынша ұсыныстарды негіздеуге мүмкіндік береді, бұл өз 
кезегінде кәсіпкерлікті дамыту үшін қолайлы ортаны қалыптастыруға, оның тұрақтылығын 
арттыруға және шағын және орта бизнестің ел экономикасына қосатын үлесін нығайтуға 
ықпал етеді.

Қазақстан  Республикасында  шағын  және  орта  бизнесті  дамыту  жөніндегі 
мемлекеттік  саясаттың  стратегиялық  аудитін  жүргізу  үшін  негізгі  стратегиялық 
құжаттардың кәсіпкерлік  қызметті  қолдау және ынталандыру мақсаттарына қаншалықты 
сәйкес келетінін талдау қажет.

«Қазақстан-2050» стратегиясы Қазақстанның экономиканы әртараптандыруды және 
кәсіпкерлік секторды дамытуды көздейтін әлемнің ең дамыған 30 елінің қатарына кіруге 
бағытталған.  Құжатта бизнес үшін қолайлы жағдай жасау,  әкімшілік кедергілерді  азайту 
және инновациялық қызметті қолдау қажеттігі атап өтілген, бұл шағын және орта бизнесті 
дамыту мақсаттарымен тікелей байланысты.

Қазақстан  Республикасының  2060  жылға  қарай  көміртегі  бейтараптығына  қол 
жеткізу стратегиясында экологиялық тұрақтылық және парниктік газдар шығарындыларын 
азайту  мәселелеріне  баса  назар  аударылған.  Құжаттың  басты  назары  экологиялық 
аспектілерге  бөлінгенімен,  оны  жүзеге  асыру  жасыл  экономикадағы  шағын  және  орта 
бизнес  үшін  жаңа  мүмкіндіктер  ашады,  оның  ішінде  жаңартылатын  энергия  көздерін 
дамыту,  экологиялық  таза  технологияларды  енгізу  және  тұрақты  бизнес  үлгілерінің 
ауқымын кеңейту [2].

Қазақстан Республикасының 2029 жылға дейінгі ұлттық даму жоспарында бизнес-
климатты жақсарту, кәсіпкерлікті қолдау және инвестиция тарту бойынша кешенді шаралар 
көзделген. Құжатта шағын және орта бизнестің, әсіресе жоғары технологиялар, электронды 
коммерция  және  автоматтандырылған  өндіріс  салаларында  өсу  үшін  қолайлы  жағдай 
туғызатын  цифрландырудың,  инновациялық  дамудың  және  бәсекеге  қабілеттілікті 
арттырудың маңыздылығына ерекше көңіл бөлінген.

Қазақстан Республикасында шағын және орта кәсіпкерлікті дамытудың 2030 жылға 
дейінгі тұжырымдамасы тікелей кәсіпкерлік секторды қолдауға бағытталған. Құжатта ЖІӨ-
дегі ШОБ үлесін 40%-ға дейін ұлғайту және сектордағы жұмыспен қамтуды 5 млн адамға 
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дейін  ұлғайту  сияқты  нақты  міндеттер  белгіленген.  Осы  мақсаттарға  қол  жеткізу  үшін 
реттеуші  кедергілерді  азайту,  есеп  беру  процестерін  автоматтандыру,  инновацияларды 
ынталандыру  және  кәсіпкерлер  үшін  қолайлы  институционалдық  орта  құру  шаралары 
қарастырылған.  Стратегиялық  құжаттарды  талдау  олардың  әр  түрлі  бағыттылығына 
қарамастан, олардың барлығы белгілі  бір дәрежеде шағын және орта бизнестің дамуына 
ықпал  ететінін  көрсетеді.  ШОБ-ты  2030  жылға  дейін  дамыту  тұжырымдамасы  егжей-
тегжейлі  мақсаттар  мен  оларды  іске  асыру  тетіктерін  қамтитын  негізгі  бағдарламалық 
құжат болып табылады. Бұл ретте «Қазақстан-2050» Стратегиясы мен 2029 жылға дейінгі 
Ұлттық  даму  жоспары  кәсіпкерлік  қызметтің  негізгі  шарттарын  құрайды,  ал  көміртегі 
бейтараптығына қол жеткізу стратегиясы экологияға бағытталған өндірістерде бизнес үшін 
қосымша перспективалар  жасайды [3].  Дегенмен,  стратегиялық  аудит  шағын  және  орта 
бизнесті  дамытуға  кешенді  көзқарасты  қамтамасыз  ету  және  оларды  жүзеге  асырудағы 
мүмкін  болатын  қайшылықтарды  жою  үшін  осы  құжаттарды  тереңірек  біріктіру 
қажеттілігін анықтайды.

Қазақстан  Республикасында  шағын  және  орта  бизнесті  дамыту  жөніндегі 
мемлекеттік саясаттың стратегиялық аудиті негізгі стратегиялық құжаттардың, оның ішінде 
«Қазақстан-2050»  Стратегиясының,  2060  жылға  қарай  көміртегі  бейтараптығына  қол 
жеткізу стратегиясының, 2029 жылға дейінгі ұлттық даму жоспарының және 2030 жылға 
дейінгі ШОБ дамыту тұжырымдамасының сәйкестігін талдауды көздейді. Жүргізілген аудит 
жалпы  даму  бағыттарын  да,  олардың  интеграциясының  проблемалық  аспектілерін  де 
ашады. 

«Қазақстан-2050»  Стратегиясында  Қазақстанның  әлемнің  ең  дамыған  30  елінің 
қатарына қосылуға бағытталған ұзақ мерзімді міндеттер белгіленген, ол кәсіпкерлік үшін 
қолайлы жағдай  жасауды,  әкімшілік  кедергілерді  азайтуды және  инновациялық бизнесті 
қолдауды көздейді. Құжаттың мақсаттарының бірі 2050 жылға қарай ЖІӨ-дегі ШОБ үлесін 
50%-ға жеткізу болып табылады, бұл секторды ынталандырудың қаржылық, реттеуші және 
институционалдық  тетіктерін  қоса  алғанда,  мемлекеттік  қолдаудың  кешенді  шараларын 
талап  етеді.  Дегенмен,  стратегиялық  аудит  стратегияның  кәсіпкерлікті  дамытуға  жалпы 
бағдарланғанына  қарамастан,  бұл  мақсатты  дәйекті  жүзеге  асыруды  қамтамасыз  ететін 
аралық көрсеткіштер мен бақылау құралдарының нақты жүйесі жоқ екенін көрсетеді. ШОБ 
дамытудың негізгі мақсаттары мен стратегиялық басымдықтары 1 кестеде көрсетілген.

1 кесте – ШОБ дамытудың негізгі мақсаттары мен стратегиялық басымдықтары
Құжаттар ШОБ  үшін  негізгі 

мақсаттар
ШОБ  қолдауының 
басымдықтары

Тұрақтылық  пен 
экологияға 
көзқарастар

Стратегия 
"Казахстан-2050"

Экономиканы 
әртараптандыру, 
ЖІӨ-дегі  ШОБ 
үлесінің  өсуі, 
бәсекеге  қабілетті 
сектор құру

Әкімшілік 
кедергілерді  азайту, 
салықтық 
жеңілдіктер, 
инфрақұрылымды 
дамыту

Инновациялар  мен 
модернизация 
арқылы 
экономикалық 
тұрақтылық

2060  жылға  қарай 
көміртегі 
бейтараптығына қол 
жеткізу стратегиясы

ШОБ-ті  тұрақты 
экономикаға 
біріктіру

«Жасыл»  бизнесті 
қолдау,  экологиялық 
стандарттар

Таза энергияға көшу, 
шағын  және  орта 
бизнестегі  көміртегі 
ізін азайту

2029  жылға  дейінгі 
ұлттық  даму 
жоспары

ЖІӨ-дегі  ШОБ 
үлесін  40%-ға  дейін 
арттыру,  экспорттық 
әлеуетті кеңейту

Бәсекеге 
қабілеттілікті арттыру, 
цифрлық 
технологияларды 
дамыту

ШОБ-те  энергия 
тиімді 
технологияларды 
енгізу

2030  жылға  дейінгі Инновацияны Экспортқа Тұрақты  бизнес 
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шағын  және  орта 
бизнесті  дамыту 
тұжырымдамасы

ынталандыру, 
кәсіпкерлік 
мәдениетті дамыту

бағытталған  өндірісті 
қолдау, 
қаржыландыруға  қол 
жеткізу

үлгілерін  және 
жасыл  кәсіпкерлікті 
қолдау

Ескерту: автор құжаттар негізінде құрастырған

Бұл  ретте  2029  жылға  дейінгі  Ұлттық даму  жоспарында  нақтырақ  орта  мерзімді 
міндеттер  белгіленсе,  2030  жылға  дейінгі  ШОБ  дамыту  тұжырымдамасында  бизнесті 
цифрландыру, инновацияларды ынталандыру және қаржыға қолжетімділікті кеңейту сияқты 
осы  мақсаттарға  қол  жеткізу  үшін  практикалық  шаралар  ұсынылған.  Алайда,  ортақ 
мақсаттардың болуына қарамастан, стратегияларды жүзеге асыруда елеулі сәйкессіздіктер 
анықталды. Біріншіден, көміртегі бейтараптығы стратегиясында белгіленген экологиялық 
талаптар мен басқа құжаттарда қарастырылған ШОБ қолдау тетіктері арасында алшақтық 
бар.  ШОБ-ты дамыту тұжырымдамасы жасыл бизнесті  дамытуды көздейді,  шағын және 
орта бизнестің қызметіне экологиялық стандарттарды енгізудің нақты құралдары жоқ, бұл 
кәсіпкерлердің  тұрақты  бизнес  үлгілеріне  көшуін  қиындатады.  Екіншіден,  стратегиялар 
ШОБ экспорттық әлеуетін дамыту жөніндегі шараларды жеткілікті түрде үйлестірмейді [4]. 
Іске асыру құралдары және күтілетін нәтижелері 2 кестеде көрсетілген.

2 кесте – Іске асыру құралдары және күтілетін нәтижелер
Құжаттама Іске асыру 

құралдары
2029-2060 жылдарға 

қарай күтілетін 
нәтижелер.

Басқа 
стратегиялармен 

байланысы
«Қазақстан-2050» 
Стратегиясы

Заңнамалық 
реформалар, 
инвестициялық 
бағдарламалар, 
салықтық 
жеңілдіктер

ШОБ  санының  өсуі, 
олардың  ЖІӨ-ге 
қосқан үлесін арттыру, 
экономиканың тұрақты 
дамуы

Барлық  кейінгі 
стратегиялар  мен 
даму  жоспарларының 
негізі

Көміртектің 
бейтараптығы 
стратегиясы

ҒЗТКЖ  қолдауы, 
таза  технологияны 
субсидиялау, 
экологиялық 
стандарттар

Көміртегі 
шығарындыларын 
азайту,  жаңа  жасыл 
ШОБ-тың пайда болуы

ШОБ  дамыту 
саясатына 
экологиялық 
аспектілерді біріктіру

Ұлттық  даму 
жоспары

Гранттар,  шағын 
несиелер,  бизнесті 
цифрландыру

ШОБ өнімділігі  артты, 
экспорт  кеңейді, 
жұмыс  орындары 
көбейді

Стратегияларды  іске 
асыру  үшін  сандық 
көрсеткіштерді 
қамтамасыз етеді

ШОБ  дамыту 
тұжырымдамасы

Кластерлерді  құру, 
тәлімгерлік 
бағдарламалары, 
процедураларды 
жеңілдету

Инновацияның  артуы, 
ішкі  және  сыртқы 
нарықтағы  бәсекеге 
қабілеттіліктің артуы

Стратегиялық 
мақсаттарды  ШОБ 
нақты 
қажеттіліктерімен 
сәйкестендіреді

Ескерту: автор құжаттар негізінде құрастырған

«Қазақстан-2050» стратегиясында шикізаттық емес экспорттың маңыздылығына баса 
назар  аударылған,  бірақ  Ұлттық  даму  жоспары  мен  2030  жылға  дейінгі  ШОБ 
тұжырымдамасында халықаралық сертификаттауды қолдау тетіктері мен сыртқы нарыққа 
шығу үшін қажетті  логистика толық ашылмаған.  Көміртегі  бейтараптығына қол жеткізу 
мақсаттары  мен  ШОБ экспорттық  әлеуетін  дамыту  арасында  нақты  байланыс  жоқ,  бұл 
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қазақстандық  компаниялардың  өнімдерінің  халықаралық  экологиялық  талаптарға  сәйкес 
келмеуіне әкелуі мүмкін. Қаржыландыру шараларын үйлестіруге жеткіліксіз көңіл бөлінді. 
ШОБ-ты  дамыту  тұжырымдамасы  көміртегі  бейтараптығына  қол  жеткізуге  арналған 
стратегияда шағын және орта бизнесті экологиялық тұрақты жобаларға инвестициялауды 
ынталандыру  тетіктерін  қарастырмайды;  Мұның  бәрі  жасыл  технологияларды  енгізуге 
ұмтылған  кәсіпкерлер  үшін  қосымша  кедергілер  тудырады.  Стратегиялық  құжаттар 
арасындағы  сәйкестіктің  жоғары  деңгейіне  қол  жеткізу  үшін  экологиялық  тұрақтылық, 
экспортты арттыру және ШОБ-ты қаржылық қолдау мақсаттарын бірыңғай жүйелік даму 
саясатына  біріктіретін  кешенді  бағдарламаларды  әзірлеу  қажет.  Стратегиялардың 
интеграциясын күшейту Қазақстанның ШОБ секторының тұрақты және бәсекеге қабілетті 
дамуын  қамтамасыз  етеді.  Одан  әрі  талдау  Қазақстан  Республикасының  мемлекеттік 
жоспарлау  жүйесінің  стратегиялық  құжаттары  бір-бірін  толықтырудың  елеулі  әлеуетін 
көрсететінін  көрсетеді,  бірақ  олардың  ШОБ  дамытудың  бірқатар  негізгі  бағыттары 
бойынша практикалық сәйкестігі жеткіліксіз болып қалып отыр. Осы бағыттардың бірі – 
шағын және  орта  бизнестің  инновациялық белсенділігі  мен  цифрлық трансформациясы. 
«Қазақстан-2050»  стратегиясында  инновациялық  экономиканы  қалыптастыру  басымдық 
ретінде жарияланған, ол жоғары технологиялық шағын және орта бизнесті дамытуға ықпал 
етуі тиіс. Сонымен бірге, 2029 жылға дейінгі Ұлттық даму жоспары мен 2030 жылға дейінгі 
ШОБ дамыту  тұжырымдамасы  цифрландырудың  әртүрлі  тәсілдерін  ұсынады,  бұл  ретте 
шағын бизнесті  цифрлық шешімдерді  белсенді  енгізуге ынталандырудың бірыңғай тетігі 
жоқ. Нәтижесінде, кәсіпкерлер бұл салада шашыраңқы қолдауға тап болып, олардың ішкі 
және сыртқы нарықтағы бәсекеге қабілеттілігіне кедергі келтіреді [4].

«Қазақстан-2050» Стратегиясында, 2060 жылға қарай көміртегі бейтараптығына қол 
жеткізу стратегиясында, 2029 жылға дейінгі Ұлттық даму жоспарында және 2030 жылға 
дейінгі  шағын  және  орта  кәсіпкерлікті  дамыту  тұжырымдамасында  ұсынылған  ШОБ 
дамытудың негізгі көрсеткіштерін талдау сектордың кешенді және тұрақты дамуына кедергі 
келтіретін  елеулі  сәйкессіздіктерді  анықтады.  Біріншіден,  сәйкессіздік  ШОБ  дамуының 
негізгі көрсеткіштерін салыстыруда айқын көрінеді. «Қазақстан-2050» стратегиясында 2050 
жылға  қарай  ЖІӨ-дегі  ШОБ  үлесін  50%-ға  жеткізу  бойынша  өршіл  мақсат  қойылған. 
Алайда  2029  жылға  дейінгі  Ұлттық  даму  жоспарында  ұзақ  мерзімді  мақсаттарға  кезең-
кезеңімен  жету  тетіктері  көрсетілмей,  анағұрлым  консервативті  мақсатты  мәндер 
белгіленген. ШОБ-ты 2030 жылға дейін дамыту тұжырымдамасында секторда жұмыспен 
қамтылғандар  саны мен  еңбек  өнімділігінің  өсуіне  баса  назар  аудара  отырып,  басқа  да 
сандық көрсеткіштер ұсынылған. Мақсатты индикаторлардағы бұл алшақтық саясаттарды 
үндестіру  мен  прогресті  бақылауды қиындатады.  Екіншіден,  шағын  және  орта  бизнесті 
қаржыландыру  мен  қолдау  тетіктерін  талдау  стратегиялық  тәсілдердің  бірізділіксіздігін 
анықтады.  ШОБ-ты  дамыту  тұжырымдамасында  субсидиялар,  микрокредиттер  және 
мемлекеттік кепілдіктер сияқты қаржылық қолдау құралдары қарастырылғанымен, Ұлттық 
даму жоспары мен Көміртектің бейтараптығына қол жеткізу стратегиясында экологиялық 
тұрақты жобаларға инвестицияларды ынталандыру бойынша егжей-тегжейлі шаралар жоқ. 
Оның  үстіне,  «Қазақстан-2050»  стратегиясында  жеке  инвестициялар  мен  венчурлық 
капиталды дамыту  қажеттігі  атап  өтілгенімен,  бұл  қаржыландыру  көздерін  шағын және 
орта  бизнесті  қолдау  бағдарламаларымен  біріктіру  тетіктері  жоқ,  бұл  инновациялық 
жобаларды  іске  асырудың  тиімділігін  төмендетеді.  Үшіншіден,  стратегиялардың  ШОБ 
экспорттық  әлеуетіне  әсері  де  сәйкессіздікпен  сипатталады.  «Қазақстан-2050» 
стратегиясында  экспортты  әртараптандыруға  және  шикізаттық  емес  тауарларды  сыртқы 
нарыққа шығаруға баса мән берілген. Дегенмен, Ұлттық даму жоспары мен 2030 жылға 
дейінгі  шағын  және  орта  бизнесті  дамыту  тұжырымдамасында  қазақстандық  ШОБ 
өнімдерінің  халықаралық  стандарттарға  сай  болуын  қамтамасыз  ету  және  логистиканы 
қолдау үшін шектеулі құралдар қарастырылған. Экспортқа бағытталған ШОБ субъектілерін 
қолдаудың  кешенді  жүйесінің  болмауы  олардың  бәсекеге  қабілеттілігін  шектейді  және 
сыртқы нарыққа шығуына кедергі жасайды.
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Қорытындылай  келе,  қоршаған  ортаны  қорғау  жөніндегі  бастамаларды  ШОБ 
дамытумен  сәйкестендіру  төмен  деңгейде  қалып  отыр.  2060  жылға  қарай  көміртегі 
бейтараптығына  қол  жеткізу  стратегиясы  жасыл  экономикаға  көшуді  көздейді,  бірақ 
экологиялық  тұрақты  кәсіпкерлікті  ынталандыру  тұрғысынан  ШОБ  дамыту 
тұжырымдамасымен  синхрондалмаған.  Атап  айтқанда,  Тұжырымдамада  ШОБ  үшін 
экологиялық стандарттар мен технологияларды енгізу  бойынша егжей-тегжейлі  шаралар 
жоқ, бұл өнімнің халықаралық экологиялық талаптарға сәйкес келмеу қаупін тудырады. Бұл 
өз кезегінде қазақстандық ШОБ субъектілерінің сыртқы нарыққа шығуына кедергі жасап, 
олардың экспорттық әлеуетін төмендетуі мүмкін.

Осылайша,  шағын  және  орта  бизнесті  дамыту  жөніндегі  мемлекеттік  саясаттың 
стратегиялық  аудиті  негізгі  көрсеткіштердегі,  қаржыландыру  тетіктеріндегі,  экспортты 
қолдау стратегиялары мен экологиялық бастамалардағы сәйкессіздіктерді анықтайды, бұл 
стратегиялық құжаттардың бірізділігін қамтамасыз етуге кешенді көзқарасты талап етеді. 
Мемлекеттік  саясаттың тиімділігін  арттыру үшін  шағын және  орта  бизнесті  дамытудың 
экономикалық, қаржылық және экологиялық аспектілерін біріктіретін кешенді стратегиялық 
негізді  әзірлеу  қажет.  Мұндай  кешенді  саясатты  қалыптастыру  Қазақстанның  тұрақты 
экономикалық өсіміне, кәсіпкерлік сектордың теңгерімді дамуын және оның ұлттық және 
жаһандық экономикалық процестерге интеграциялануын қамтамасыз ететін маңызды қадам 
болмақ.
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Аңдатпа.  Мемлекеттік  қаржы  бақылау  жүйесінің  тиімділігі  бюджеттік  басқару, 
салықтық  реттеу  және  қаржылық  тәртіптің  сақталуына  тікелей  әсер  етеді.  Қазақстан 
Республикасының  Қаржы  министрлігі  бюджеттік  жоспарлау,  қазынашылық  қызмет, 
мемлекеттік сатып алулар және қаржылық тәртіпті нығайту бойынша кешенді шараларды 
жүзеге асырады. Ішкі мемлекеттік аудит комитеті республикалық және жергілікті бюджет 
қаражатының  тиімді  жұмсалуын  бақылап,  мемлекеттік  бағдарламалардың  орындалуын 
қадағалайды.  Бюджет  қаражатын ұтымды пайдалану  және  қаржылық бұзушылықтардың 
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