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жане архитектуралық ескерткіштер

5201

1213. Әжеп Ә. Е. 1960-1970 жылдардағы Қазақстан 
жастарының саяси белсенділігі мен «Жас 
тұлпар» қозғалысының рөлі

5205

1214. Бекишев Т. Б. Цифровизация и историческая 
урбанистика Казахстана: новые вызовы 
исследования прошлого 

5209

1215. Балчих А. Ө. Ағартушылық  идеялары үндес тұлғалар 5212

1216. Бижанов А. С.,
Маманов Р. Ш.

ҚР мемлекеттік туының қалыптасу тарихы 5216

1217. Бейсембекова Г. Ж. «Моңғолдың құпия шежіресі» - жазба 
тарихи мұра

5220

1218. Гиззатова А. А. XIX-XX ғасырдың бірінші жартысындағы  
Орал қаласының этнодемографиялық даму 
ерекшеліктері

5225

1219. Дюсен Ж. М. Отношение казахов Степного генерал-
губернаторства к восстанию 1916 года

5231

1220. Ескендір Д. К. Қазақ антропологиясының негізін 
қалаушы
Оразақ Смақұлов

5233

1221. Жанғалиев У. Қ. ХҮІІІ – ХІХ ғасырларда  қазақ қоғамының 
этноәлеуметтік ұйымдарына сипаттама

5236

1222. Жұмабек Қ. М. Историографический аспект изучения 
школьных учебников как инструмента 
идеологического воспитания

5240

1223. Жусупова А. Н. Желтоқсан оқиғасының өңірлерге таралуы: 
негізгі аймақтар

5245

1224. Ибраева Г. Б. С.Сейфуллин: ұлттық білімді дамыту, 
оқулық жасау жолындағы еңбектері

5249
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•  Обмен опытом — присоединяться к международным инициативам (Глобальный 
договор ООН, GRI, SASB, DJSI) для повышения стандартов.

В  заключение,  в  эпоху  ESG  компании  должны  воспринимать  КСО  как  часть 
корпоративной стратегии и источник конкурентного преимущества. Кейсы Nestlé и Unilever 
показывают, как интеграция ответственности укрепляет репутацию и обеспечивает рост [3].
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В  условиях  современной  экономики  высокотехнологичные  компании  играют 
ключевую роль в технологическом прогрессе и росте конкурентоспособности. Эффективное 
корпоративное  управление,  как  система  принципов  и  процессов  взаимодействия  совета 
директоров,  менеджмента  и  акционеров,  является  важнейшим  условием  успешной 
инновационной  деятельности,  обеспечивая  баланс  между  контролем  рисков  и 
стимулированием новаторства [1].

Исследование включает  теоретический анализ  литературы и сравнительный кейс-
анализ.  Сначала  был  проведен  обзор  научных  и  аналитических  источников  по 
корпоративному управлению и инновациям для выявления ключевых факторов, влияющих 
на  инновационную  деятельность  компаний  [2].  Затем  методом  кейс-стади  были 
проанализированы три высокотехнологичные компании – Apple, Tesla и Nvidia – на основе 
информации из публичных источников. Изучены их структуры управления, корпоративная 
культура и конкретные решения,  способствующие инновациям. Дополнительно проведен 
анализ  казахстанской  нормативной  базы  и  практики  корпоративного  управления,  что 
позволило сопоставить локальный контекст с  мировыми тенденциями [3].  Исследование 
ограничено  открытыми  данными,  но  использование  различных  кейсов  и  источников 
повышает надежность выводов.

Корпоративное управление и инновации в компании Apple
Apple  известна  уникальной  функциональной  структурой  управления,  введённой 

https://www.marketscreener.com/quote/stock/NESTLE-S-A-9365334/news/Nestle-S-A-Non-Financial-Statement-49052381/#:~:text=,and%20beverage%20manufacturers%20in%20the
https://www.marketscreener.com/quote/stock/NESTLE-S-A-9365334/news/Nestle-S-A-Non-Financial-Statement-49052381/#:~:text=,and%20beverage%20manufacturers%20in%20the
https://www.marketscreener.com/quote/stock/NESTLE-S-A-9365334/news/Nestle-S-A-Non-Financial-Statement-49052381/#:~:text=,and%20beverage%20manufacturers%20in%20the
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10192755/#:~:text=intuitions%20into%20the%20factors%20which,reputation%20significantly%20affects%20its%20performance
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10192755/#:~:text=intuitions%20into%20the%20factors%20which,reputation%20significantly%20affects%20its%20performance
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Стивом  Джобсом,  сконцентрировавшим  власть  у  функциональных  руководителей, 
напрямую  подчинённых  CEO  [5].  Это  позволило  избежать  внутренней  конкуренции  и 
бюрократии,  ускорив  инновации.  Стиль  Джобса  отличался  перфекционизмом  и 
авторитарным  управлением,  создавая  культуру  стремления  к  инновациям  [6].  После 
прихода Тима Кука Apple сохранила модель, сделав акцент на формализации процессов. 
Совет  директоров  стал  более  независимым  и  активнее  участвовал  в  стратегическом 
планировании, поддерживая долгосрочные инновации, такие как разработка собственных 
чипов и технологий искусственного интеллекта.

Корпоративное управление в Tesla 
Tesla управляется харизматичным лидером Илоном Маском, чьё личное участие и 

рискованные инновационные решения сформировали компанию [7]. Однако централизация 
власти Маска вызвала проблемы с прозрачностью и независимостью совета директоров, 
приведя  к  конфликту  с  регуляторами  (SEC)  в  2018  году.  После  этого  Tesla  усилила 
корпоративное управление, введя независимых директоров и разграничив должности CEO и 
председателя совета. Компания продолжила активные инвестиции в инновации и открыла 
доступ  к  своим  патентам  для  ускорения  развития  рынка  электромобилей.  Опыт  Tesla 
показывает  важность  сочетания  сильного  лидерства  с  необходимыми  элементами 
классического корпоративного управления.

Корпоративное управление в Nvidia 
В Nvidia корпоративное управление объединяет визионерское лидерство основателя 

Дженсена Хуанга с классическими элементами независимого совета директоров [8].  Это 
позволило  компании  быстро  адаптироваться  к  рыночным  изменениям  и  опередить 
конкурентов,  например,  при  переходе  на  вычисления  с  помощью  GPU.  Nvidia  активно 
инвестирует  в  R&D  и  поддерживает  открытую  экосистему  инноваций,  сотрудничая  со 
стартапами  и  разработчиками.  Несмотря  на  периодические  сложности,  такие  как  спад 
спроса на видеокарты, компания последовательно увеличивала расходы на инновационные 
разработки,  обеспечивая  долгосрочную  конкурентоспособность.  Опыт  Nvidia 
демонстрирует  эффективность  интеграции  классического  корпоративного  управления  с 
инновационной культурой.

Локальная  практика:  корпоративное  управление  и  инновационное  развитие  в 
Казахстане

Республика Казахстан, стремясь ускорить технологическое развитие, предпринимает 
шаги  для  укрепления  как  корпоративного  управления  в  организациях,  так  и  создания 
благоприятной  среды  для  инноваций.  Законодательная  и  институциональная  база, 
сформированная за последние два десятилетия, заложила фундамент базовых принципов 
управления  компаниями.  Согласно  Закону  «Об  акционерных  обществах»  [3],  в 
казахстанских акционерных обществах требуется наличие совета директоров, определены 
права миноритарных акционеров, обязанности менеджмента по раскрытию информации и 
пр.  Это  приблизило  корпоративное  право  Казахстана  к  международным  стандартам. 
Национальный  кодекс  корпоративного  управления  (2005  г.,  с  изменениями  2007  г.) 
рекомендовал компаниям добровольно придерживаться лучших практик – таких, как защита 
прав  акционеров,  прозрачность,  разделение  полномочий  между  органами  управления, 
ответственность  совета  директоров.  Крупные  компании,  особенно  те,  что  стремятся  к 
привлечению  инвестиций  или  к  листингу  на  зарубежных  биржах,  стараются 
соответствовать данным принципам. Например, казахстанский fintech-гигант Kaspi.kz перед 
IPO на Лондонской бирже усовершенствовал свою структуру корпоративного управления, 
создав совет директоров с независимыми членами и утвердив собственный корпоративный 
кодекс.

В  сфере  инноваций  Казахстан  реализует  комплекс  государственных  программ  и 
инициатив. Принятый в 2012 году Закон «О государственной поддержке индустриально-
инновационной деятельности»[4] установил меры стимулирования для частного сектора, 
включая  государственные  гранты  на  инновационные  проекты,  поддержку  бизнес-
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инкубаторов,  коммерциализацию  научных  исследований.  В  рамках  госпрограмм  были 
созданы  технопарки  и  инновационные  кластеры.  Одним  из  примеров  является  «Парк 
инновационных технологий» в г. Алматы (также известный как Tech Garden) – особая зона, 
где для резидентов предусмотрены налоговые льготы и доступ к финансированию НИОКР. 
К  2020  году  законодательство  требовало  от  недропользователей  (нефтегазовых  и 
горнодобывающих  компаний)  отчислять  процент  от  доходов  на  развитие  отечественной 
науки  и  технологий,  что  привело  к  появлению  совместных  проектов  с  научными 
организациями и финансированию ряда НИОКР через вышеупомянутый технопарк. Другая 
значимая инициатива – запуск Международного технопарка  IT-стартапов «Astana Hub» в 
2018 году в столице.  Astana Hub стал площадкой, объединяющей стартапы, инвесторов и 
корпорации;  через  него  внедрена  система  «единого  окна» для  доступа  к  мерам 
господдержки  инновационных  проектов,  упрощены  визовые  и  налоговые  режимы  для 
иностранных специалистов. По данным Министерства цифрового развития, инноваций и 
аэрокосмической промышленности РК, только в 2023 году с использованием инструментов 
господдержки  было  профинансировано  десятки  инновационных  проектов,  проведено 
несколько раундов грантовых конкурсов, а казахстанские стартапы получили инвестиции от 
венчурных фондов как внутри страны, так и за рубежом.

Тем не менее, практическая реализация инновационного потенциала казахстанских 
компаний пока отстает от мировых лидеров. Эксперты отмечают ряд проблемных моментов. 
Во-первых, корпоративная культура многих предприятий все еще остается консервативной, 
ориентированной на импорт технологий, а не на собственные разработки. Традиционные 
отрасли – нефтегаз, металлургия – долгие годы обеспечивали основную часть ВВП, и у их 
руководства не было острой необходимости в инновациях для выживания на рынке. Однако 
ситуация меняется: давление конкуренции и государственные сигналы (например, курс на 
цифровизацию экономики) вынуждают даже сырьевые корпорации обращать внимание на 
инновации.  В  компаниях  с  государственным  участием  (через  фонды  вроде  «Самрук-
Казына»  или  «Байтерек»)  внедряются  корпоративные  политики  по  цифровой 
трансформации  и  созданию  отделов  инноваций.  Советам  директоров  таких  компаний 
ставятся задачи по повышению инновационной активности – в показателях эффективности 
топ-менеджеров включаются KPI, связанные с внедрением новых технологий.

Во-вторых,  инфраструктура  финансирования  инноваций  в  Казахстане  еще 
формируется.  Рынок  венчурного  капитала  развивался  медленно,  но  в  последние  годы 
появились  первые  локальные  венчурные  фонды,  часто  при  поддержке  государства  или 
международных институтов. Например, в сотрудничестве с Всемирным банком реализован 
проект  «Стимулирование  продуктивных  инноваций»,  в  рамках  которого  создан  фонд 
венчурного  финансирования  Tumar Ventures.  Это  повышает  шансы  на  то,  что 
перспективные идеи, рождающиеся в стартап-среде или НИИ, найдут поддержку и смогут 
быть  масштабированы  совместно  с  корпоративным  сектором.  Для  самих  же  больших 
компаний  источником  инноваций  часто  становятся  стратегические  партнерства:  так, 
банковский  сектор  (наиболее  продвинутый  технологически,  пример  –  вышеупомянутая 
Kaspi.kz) активно сотрудничает со стартапами в сфере финтех, а промышленные гиганты 
заключают  соглашения  с  ведущими  зарубежными  технологическими  фирмами  для 
трансфера технологий.

В-третьих,  остается  задача  улучшения  корпоративного  управления  в  широком 
смысле  –  повышения  прозрачности,  подотчетности,  защиты прав  инвесторов.  Без  этого 
сложно привлечь частный капитал в рискованные инновационные проекты. Прогресс есть: 
рейтинги  корпоративного  управления  казахстанских  банков  и  некоторых  публичных 
компаний улучшаются, вводятся требования биржи KASE и международного финансового 
центра  Астана  (AIX)  по  наличию  независимых  директоров,  аудиторских  комитетов  и 
раскрытию  информации  в  соответствии  с  международными  стандартами.  Все  это 
формирует  более  надежную  среду,  в  которой  инновационные  проекты  могут 
реализовываться с участием различных стейкхолдеров.
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Подводя  итог,  можно  отметить,  что  локальная  практика  Казахстана  движется  в 
направлении стимулирования инноваций через  механизмы корпоративного управления и 
государственную поддержку. Нормативно-правовые документы заложили основу – бизнес 
получает  как  ориентиры по  управлению (через  законы и  кодексы),  так  и  мотивацию к 
инновациям (через стратегии и программы). Реальные примеры казахстанских компаний, 
добившихся успеха благодаря инновациям (Kaspi.kz в цифровых финансах, «Казатомпром» 
в внедрении новых ядерных технологий, и др.), подтверждают, что сочетание грамотного 
управления и технологического развития дает конкурентное преимущество. Впереди стоит 
задача масштабировать подобный опыт и укрепить культуру корпоративного управления, 
которая  ценит  инновации.  В  следующем  разделе  работы  обобщаются  выводы  и 
предлагаются рекомендации, учитывающие как международный, так и казахстанский опыт.

Проведенный  анализ  подтвердил,  что  эффективное  корпоративное  управление 
является  важнейшим  фактором  успешного  управления  инновациями  в 
высокотехнологичных  компаниях.  Теоретический  обзор  показал  наличие  прямой  и 
опосредованной  связи  между  механизмами  управления  –  такими  как  структура  совета 
директоров, стимулы руководству, стратегия акционеров – и инновационной активностью 
фирм  [2].  Практические  кейсы  мировых  лидеров  высоких  технологий  наглядно 
продемонстрировали различные модели воплощения этой связи.

Apple показывает ценность функционально-ориентированной структуры и сильной 
лидерской  роли  в  совмещении  с  поддержкой  совета  директоров.  Tesla иллюстрирует 
потенциал и  риски харизматичного  основателя  во  главе  управления  инновациями,  когда 
дерзкая визионерская стратегия двигает компанию вперед,  однако требует инструментов 
сдержек  и  противовесов  по  мере  роста.  Nvidia подчеркнула  значимость  долгосрочного 
видения,  подкрепленного  как  значительными  инвестициями  в  R&D,  так  и  созданием 
внешних партнерств  для  открытых инноваций –  все  это  стало  возможным при балансе 
классических принципов корпоративного управления и предпринимательского духа внутри 
фирмы.  Несмотря  на  различия,  все  рассмотренные  компании  объединяет 
ориентированность на будущее, готовность их руководства брать на себя разумные риски и 
способность  корпоративного  управления  адаптироваться  под  стратегию  инновационного 
развития.

Для Казахстана  результаты исследования указывают на  следующие моменты.  Во-
первых, усиление корпоративного управления в казахстанских компаниях – необходимое 
условие для привлечения инвестиций в инновации и повышения доверия. Применение на 
практике принципов прозрачности и ответственности, заложенных в национальном кодексе 
и  законодательстве,  должно  сопровождаться  реальным  расширением  полномочий 
независимых директоров,  улучшением стратегического планирования на уровне советов. 
Во-вторых,  компаниям  в  РК  целесообразно  перенимать  лучшие  практики  у  глобальных 
высокотехнологичных  фирм:  формировать  внутрифирменную  культуру,  поощряющую 
инициативы сотрудников, создавать небольшие гибкие команды для разработок (по примеру 
внутренних  инкубаторов),  устанавливать  партнерские  связи  с  вузами  и  стартапами  для 
обмена технологиями. При этом важно, чтобы такие изменения поддерживались «сверху» – 
акционерами  и  менеджментом,  осознающими  стратегическую  ценность  инноваций.  В-
третьих, государству следует продолжать играть активную роль модератора и катализатора 
инноваций: совершенствовать нормативную базу (учитывая появление новых форм бизнеса, 
венчурного  финансирования),  обеспечивать  стимулы  для  корпораций  вкладываться  в 
НИОКР (например, через налоговые льготы или софинансирование проектов),  повышать 
эффективность институтов развития.

Можно  рекомендовать  крупным  казахстанским  компаниям,  особенно  с  участием 
государства, разработать «дорожные карты инноваций» – официально закрепленные планы 
интеграции новых технологий в бизнес-модель, с определением ответственности на уровне 
совета  директоров  за  их  реализацию.  В  состав  советов  имеет  смысл  привлекать 
специалистов с опытом в технологических отраслях, включая казахстанских и иностранных 
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экспертов, способных привнести свежий взгляд. Также целесообразно внедрение практики 
корпоративных  венчурных  фондов  –  когда  корпорация  через  дочерние  структуры 
инвестирует  в  стартапы,  релевантные  ее  профилю.  Это  создаст  канал  для  внешних 
инноваций и будет свидетельством гибкости корпоративного управления.

В  заключение  отметим,  что  особенности  управления  инновациями  в 
высокотехнологичных компаниях заключаются в умелом сочетании свободы творчества и 
дисциплины. Корпоративное управление, выступая проводником стратегических решений, 
должно уметь стимулировать новаторство, не сводя его на нет избыточным контролем, но и 
ограждать компанию от неразумных рисков. Опыт Apple, Tesla, Nvidia подтверждает: когда 
совет  директоров  и  топ-менеджмент  разделяют  долгосрочное  видение  и  готовы 
инвестировать в будущее, компания получает шанс совершить технологический рывок. Для 
Казахстана использование этих уроков – путь к тому, чтобы национальные компании были 
конкурентоспособны  в  эпоху  глобальной  цифровой  экономики.  Создание  эффективной 
системы  корпоративного  управления,  ориентированной  на  инновации,  позволит 
преобразовать  разрозненные  успехи  отдельных  проектов  в  устойчивый  тренд 
технологического развития страны.

Список использованных источников
1. OECD  (2015).  G20/OECD  Principles  of  Corporate  Governance.  Paris:  OECD 

Publishing.
2. Ma,  Y.,  Rahim,  N.  S.,  Panatik,  S.  A.,  & Li,  R.  (2024).  Corporate  governance, 

technological  innovation,  and  corporate  performance:  Evidence  from China.  Heliyon,  10(11), 
e31459.

3. Закон  Республики  Казахстан  от  13  мая  2003 г.  № 415-II «Об  акционерных 
обществах».  –  Официальный  текст,  доступный  в  информационно-правовой  системе 
«Әділет».

4. Закон Республики Казахстан от 9 января 2012 г. № 534-IV «О государственной 
поддержке  индустриально-инновационной  деятельности».  –  Официальный  текст,  ИПС 
«Әділет».

5. Podolny, J. M., & Hansen, M. T. (2020). How Apple Is Organized for Innovation. 
Harvard Business Review, 98(6), 1–14.

6. Isaacson, W. (2011). Steve Jobs. New York: Simon & Schuster.
7. Isaacson, W. (2023). Elon Musk. New York: Simon & Schuster.
8. International  Chamber  of  Commerce  (2024).  NVIDIA  named  world’s  Open 

Innovation Champion. ICC News Release, 9 Dec 2024.

 УДК 336.2
ФИНАНСОВЫЕ ИННОВАЦИИ: ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА И ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ

Тәжібай А.Е., Жансеитова Г. С.
Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилева,

г. Астана, Республика Казахстан
E-mail: a.tazhibay@aifc.kz, zhans  _  gulnara  @  mail  .  ru  

Финансовые  инновации  представляют  собой  важнейший  драйвер  изменений  в 
глобальном финансовом секторе. Они включают в себя внедрение новых технологий, таких 
как искусственный интеллект, блокчейн, цифровые валюты и платформенные экосистемы. 
Данные инновации направлены на повышение доступности, безопасности и эффективности 
финансовых услуг, что способствует расширению финансовой инклюзии и формированию 
новых бизнес-моделей. В статье рассматриваются ключевые виды финансовых инноваций, 
их классификация, влияние на экономику, а также современные тенденции и перспективы 
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