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Bys1 TakpIphITT KPU3UCTIK JKaFAaiFa MalabIKKaH MeMJICKETTePIIH TYPaKTaTYIbIH HEeTi31 001a
aJIaTBIH JKAIIOHJIBIK TOKIpHOe HeTi31HAe OaHKTIK CTpaTerusaapAbl YChIHA/bI.

JKamonustHpIH anFanikbl OankTep i naiaa 6omysl X VII Faceipra sxaTKbI3bu1a b1, by namprmn
KeJie )KaTKaH cay/a, OHEPKACIM jKOHEe ayblUl MIapyallblIbIFbIHBIH baHK KanmuTanbiHa KbI3MET KOPCETY
KaKeTTuTirine 6aimanbIcTsl 00ybl. 1617 sxbimel Ocaka KaJacklH/Ia aJIFalll PeT KYMICTIEH KaMTaMachl3
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eTUITeH Kara3 akKuiajapAbl LIBIFapAbl KoHE OaHKHOTAJapAbIH KAyiICI3AIriH KaMTamachl3 €TEeTiH
OaHKHUpIep KaybIMIACTBIFBI KYPBULIBIL.

XIX rachIpabpIH OpTachiHa Kapail JKarmoHUSHBIH alllbIKTBHIFBI MEH MIETEIIIK BIKIAIIBIH apTYhI
XKoHe MDpOIMDKKM AQYIpiHAETT €71 SKOHOMHKACBIHBIH KYPBUIBIMIBIK KaiTa KypbuUlybl (1868-1912)
MEMJICKETTIH OeJCeHIl acepiMeH XYpeTiH OaHK KYHECiHIH KapKbIHIBI JaMybIH TaibiHAaasl. Ochl
Ke3eHJle HecHwelepAiH Oenrumn Oip TypJiepiHe MaMaHAAHABIPBUIFAH 1pi OaHK HWHCTHTYTTaphl
VibIMIacTRIpsUIIbL. 1880 KbuIbl Mokorama anThlH koHe KyMic GaHKi KypbULmbl 1882 sKbUIbI
Karmonus Oanki XymbIc icteid Oactampl. 1990 XKbUIbI jKaHAa OHEPKACIN KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
KYPBUIBICBIH ~ KapKbUIAHABIPY  VIIIH OHEPKSCINTIK OaHK  YHBIMAACTBIPBUIABI, a1  aybll
[IapyallbUIBIFBIH  Kap>KbUIAHIBIPY YIIIH y3aK Mep3imal Hecue baHki koHE aybuIIapyamibUIbIK
KOOIIEpaTUBTIK 0aHKi Kypbu1abl. COHBIMEH Oipre KOMMEpUHUSIIBIK OaHKTep *KeJici KypblUiabl. banktep
Typaibl 3aH KaObLIAaH IbI.

XIX racelpmarel  JKamoHUSHBIH OaHK KYWECIHIH JaMy epeKIIemiri, oJ elJiH
WHIyCTPUSIIAHIBIPUTYBIH JAMBITY VIIiH HET13 peTiHae emec (MbIcaybl, YJblOpuTaHusaa OosFaH),
Oipak OFaH KOCBIMIIIA PETIHIE KYP/I.

ExiHIn AYHHEXKY3UIIK COFBIC asKTaJIFaHHAH KEWiH OYKLT enjie >KYMBIC ICTeHTIH OipHele
OaHKTepIl Kypyra, coHmail - ak "Oip mpedextypa - Oip OaHk" KarumaTel OOWMBIHINIA MKEPTUTIKTI
OaHKTepal KypyFa OarbIT anblHIbl. baHkTepAiH Oy eki Typi Kap KbUIaHIBIPYAbl OYKUI €1 MeH
aiiMakTap JACHreHiHIe Ky3ere achIpyhl Kepek eii. JKYMBICCHI3IBIKTHIH aJIIBIH ATy, OpTa KOHE MIaFbIH
KOCIOPBIHAAPABIH KbI3METIH KOJIIAY YIIiH HECUETIK bIHTBIMAKTACTBIK IICH CEHIM KOpPJIaphbl KYPBUIJIBL.
YATTBIK 3KOHOMHUKAHBIH JKaHJAHYbIHA Kapaid, COHJai-aK AKCHOPTTHI BIHTAJIAHABIPY YIIIH Y3aK
Mep3iMre KpeauTTep Oepy *KoeHiHJIer1 )KeKe Kap Kbl MeKeMesepl )KoHe MaMaHAaH IbIPbUIFaH KPEIUTTIK
OaHkTep KypbUta Oactanmbl. Keibip maMblFraH eniepAeH aWbIpMalIbUIBIFBI, MbICATbl DpaHIus,
JKaronusma coFbICTaH KEWiHT1 KE3CHJIe HEri3ri KapXKbUIbIK TYTKajgap jKeKe OaHKTEpHiH KOJbIHAA
KaJbl. Anaiia oxapabIH KbI3METIHE MEMIICKETTIK OaKplIay JIEHreii eTe KOoFapbl O0JIBII Kana Oepi.

Xeke OaHKTEpMEH KaTap MEMJIEKETTIK WHCTUTYTTapJblH KE€H JKelicl KalTa KyYpbUIJIBL.
CreIpTKBl caymaHbl Hecueney yurH 1950 KpUIbl 3KCHOPTTHIK OaHK KYPBULABI, OHBIH HETI3ri
(GYHKLHUACHI OCBl KE3€HJE JKAIlOH KeMe jkacay >KoHE MallMHa >kKacay OHIMJIEpIHIH SKCHOPTHIH
Hecueney 0onabl. BaHKTIH KanuTaabl MEMIIEKETKE THUECLI1, all OHBIH KbI3METIH OaxplIay sl Kapixbl
MUHHCTPJIIT )KY3€re achlpajbl.

1951 xbutel JKamoH mamy OaHKI KYpbUIABI, OFaH KaJlllbIHA KENTIPYyAl Kap>KbUIAaHABIPY
bankiHiH KapaxkaTsl MeH (yHKIusuiapbl sxoHe 1949 xbuinan 6acrtan AKILI-tan xemek petiHze
TYCKEH TayapJiap/bl caTyJaH TYCKEH TYCIMJ1 €CeNKe ajly YIIiH *KYMBbIC 1CTeHTiH Oanama Kop Oepiiai.
BaHKTIH KbI3METI jkeKe OaHKTep KpeIuT Oepyre Myiesi eMec SKOHOMHUKA callalapblH KEeHIIIIKIIEH
(1 xpU1aH a3 Mep3IMIe) KpeAUTTEyre OarbITTaIFaH.

CorpicTaH KeHiHr1 Ke3eHjeri JKanoHusHbIH OaHK JXKYMECIHIH AaMy epeKIIeNiri, Kap>KbUIbIK
YKOHE OHEPKICINTIK TOMTAPAbIH KYPBUTYbIHAA 006l OnapIblH OpKaiChICHIHBIH 0achIHA 1pi KEKe
KOMMEpPLMUIBIK OaHK Oap jKoHEe OHBIH alfHaJIaChlHAa OHEPKACINTIK KOMIAHUJIAp TONTACTHIPbUIFAH.
Jlon ocel OankTep JKanmoOHWSHBIH KapKbIHIBI WHAYCTPHSUIBIK AaMYBIH KapKbUIAaHABIPY OOMBIHIIA
HETi3r1 xKykTremere ue 0onpl. TonTapablH iIiHAE CEpIKTECTEPAIH KapbIM-KaThIHAChIHA HETI13/IeNITeH
TYpaKThI OaliJIaHBICTAp KAJIBIITACTHI.

Kazipri yakpitta JXXamnoHusiia antel HETi3ri Kap>KbUIBIK jKOHE ©HEPKACINTIK TONTAP KYMBIC
icTeil, onapAbIH e3eri ipl KajnaublK 6aHkTep - Muiyu, Muiyoucu, Cymuromo, ®ymxu, Jaitutu
Kante, CanBa. XXanonustHpH O0aHk *kyileciHe ¥ITTBIK jkKeKe OaHKTep, Hecue KaybIMIAcThIKTaphl,
YKIMETTIK Kap>Kbl HHCTUTYTTaphl, COH/Ial-aK MeTeNAiK OaHKTepiH ¢punnanaaps! Kipemi. [1]

KanmonustHpIH 0aHK Kyiieci >KalmOH SKOHOMUKACBIHBIH OapiblK OybIHIAPBIH KPEAUTTIK
pecypcTapMeH KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHIK OepeTiH "Koupaiy" KaruaaTtel OOMBIHIIA KYPBUIFaH.
Temen Hecuenik maibl3, HeCUe ally Ke3IHAETi TYpJi JKEHULMIKTEp YITTHIK SKOHOMHKAHBIH
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WHBECTUIUSUTBIK OCNICEHAUNTIHIH ©CyiHIH JOKOMOTHBI Oonbin TaObuiaapl. JKanmmel anraHjaa,
JKaroHusHBIH KapiKbl-HecHe Mekemenepi, oaerre, KamoHusi OaHKI JKOHE Mera — peTTeyIli-
KAp>KbUTBIK KbI3METTEP areHTTIirl OeNriIedTiH HAKThI epexeNiep MeH HopMalap meHOepiHae )KyMbIC
ICTEHTIH KOFaphl MAMaH/IaH IBIPBIIFAH MEKeMeep O0JIbIT TaObLIaab!. [2]

Xanon OaHKTEpiHIH TYPaKTBUIBIFBI OJApAbIH KYpPbUTybl MEH KbI3METIH KaJarajiayablH
JaMbIFaH )KYHecIMeH KamTaMachI3 eTiieni. JKamonuss banki MeH Kap»Kbl MUHHUCTPIIITT KaJaranay/ibl
Kysere acbIpaiabpl. baHk KbI3METIH Kajaranaynbl )Ky3ere acblpy KesiHae OaHKTepIiH TYpakKThl
OakpLUIay TEKCEPY KYHeCciHe MaHbI3/Ibl MOH Oepiniesi. CanpIMITbLIAPABIH MY IJICICPiH KOPFAY, KPEIUT
KYWECIHIH TYPaKTBUIBIFBIH JKOHE KAapKbl MHCTUTYTTAPBIHBIH OPHBIKTBI KAW-KYWIH KOJIIay
MakcaTbeiHa Kapkel Mmunuctpiriri meH JKanmonus OaHKi Ke3eKIeH, eKi JKbuia Oip per OaHKTepre
TEKCepy JKyprizei.

TexcepyaiH HETI3ri oIiCTEPi-aKTUBTEPiH *Kal-KyHiH Tanaay, OaHK (GuiraggapblH TEKCEpy
XKoHE Oackapy KaapiapbIMeH cyx0aT. BaHKTiH Toyekenaepai OakplIayblHa, MEHIIKTI KaTUTAIIbI
WIFaWTy OOMBIHINA KAaOBUIAHFaH IIapajiapra, peHTa0elbAalUNKKe, MECHEIDKMEHT OaraapiamMachiHa,
KYPBUIBIMIBIK KaiiTa KYpYIbl XKYy3ere achlpyra jkoHe 0acka Ja HaKThl mapaMeTpiiepre Kom KOHLUT
Oemineni. baHk akTuBTEepiH Tangay KpeauT OepyMeH >KOHE AaKTHBTEPIIH e3re TypiepiMeH
OalIaHbBICTHI JKAaH-KYHI1 aHBIKTaY YIIiH KYpri3iiei, OyJl KpEeAUTTIK TOYSKeN IOPEkKECiH aHBIKTayFa
MymKiHaik  Oepeni. Tammay Kpeautrey OarbiTTapbl, KIHMEHTTEpHAIH aKLIENT OOWbBIHINA
MiHIeTTeMeNepi, 0aHK OepreH KeMmuAiKTep, Oaraibl Kara3ap, KbUDKBIMAIIBI KOHE KbIKBIMAUTHIH
MYJIiK OOHMBIHIIIA )KY3€Tre aChIPbLIAIbI.

bank >kyieciHiH TYPaKTBUIBIFBIH CaKTay XKOHE BIKTUMAI OAHKTIK OAaHKPOTTBHIKTHIH aJIJIIH ATy
yuria 1971 xbuibl XKanoHusiga OaHKTIK calbIMIapFa Kenmuiaik Oepy KopHopamusachl Kypbuisl. Ic
Ky3iHae opOip sxkanon banki aif caiibin Koprnopamust KopbsiHa OHBIH 1€TIO3UTTEpi coMachiHbIH 1,012%
MOJTIIEPIH/IE )KapHa TOJICHII.

1998 xputnein 1 coyipinen Oactanm JKamonmsga OaHK JKy#eciH pedopmarnay Kypri3iifi.
Pedopma BamroTanblK onepanusiiapra, COHIA-aK KalUTAIbl OKEIyTe jKOHE OKeTyre OaiaHbICThI
OaHKTIK MoMiJiellepre KOMBUIATBIH KONTETeH INeKTeyJepAl alblll  TacTaabl. bpoxepiik
KOMHUCCHSJIAP/bIH TipKeNIreH naiibi3el eHai 50 MJIH. HeHHEH acIaliThiH MOMiJieNiepre KaThICThl FaHa
KaJIJIbl.

bunix Gatbun opeker erTi (ochliaH "YJIKEH jKapbulbic" aTaybl IIBIKTHI). bipiHmn ke3ekrte
Kap>Kbl MHCTUTYTTApBIHBIH KbI3METIH KaTaH CETMEHTTEY JKOHE peTTey Kyiheci »koubuiapl. IIsH
MoHiHJle, OyJ1 Ke3eHae osiap "OopiHe OopiH jkacayra" MyMKIHAIK Oepai. Opi Kapail cambIMIapabl
CaKTaHIBIPY Xyieci pepopmananapl. MeMieKeT OChIFaH O0ailTaHbICThI KAP)KBUTBIK KUBIHIBIKTAPIIBIH
Kol OeiriH 6aHkTepAiH MoliHbIHA anbl. CojaH KeiiH TeneMre Kadinerci3 0aHKTepAl OipTiHACT KO0
CXEeMachl pEeTTeNi: MyHAal MEKeMeJepHiH >KYMBIC ICTEHTIH aKTUBTEpPl MEMJIEKETTIH YaKbITIIa
OackapybiHa Oepiiii.

YKIMET aJicipereH Hecue MHCTUTYTTapbIHBIH MEHILIKTI KallUTaJIbIH TOJBIKTBIPYFa /1a Oapibl.
On ymiH o1 KalWTapeIMABl Heri3ie OOJDKET KapakaTblH TapTaabl. AKBIPBIHAA, OWIIIK >KYMBIC
ICTEMENTIH Hecuesepal caThlll any OOMbIHIIA ic-Iapanap YHbIMIACTHIPAbI, HECHE HHCTUTYTTApbIHA
7, oJIapbIH aJ/IbIHJIA KapbI3bl Oap KociopbIHAap/a Ja ic-1apanap eTKi3uil.

Ocpl ic-mapanap KelleHl MHCTUTYLHOHAJABIK pedopManapAbl TONBIKTHIpAbL. EniH axma
KYHeCiHIH jkaii-kyHiHe »xayanm OeperiH JKamoHus OaHKi YKIMETTEH TOYEINCI3JIIKKe He OOJIIbl.
Pedopmanbl xanmel Oackapy YIUIH KapyKbl JKyHeciH KalWTa KypbUIBIMAAY >KOHIHIET! KOMHUCCHUS
Kypbuiabl. BaHKTIK Kajaraiay opraHaapbl KapKbl MHUHUCTPJIITIHEH JepOec KapKbUIBIK Kajaraiay
areHTTiriHe 0esiHal. YKIMET KyMbIC ICTEMENTIH Hecuesep/i caThlll allyMeH aliHaJIbICaThIH €Kl JKaHa
Kopropanus yiieiMaacteipasl. CoHbIMEH KaTap, Oipkarap ipi OaHkTepiiH Oipiryl MeH Oipiryi
HOTIDKECIH/IE KyaTThl KapKBUTBIK XOJTMHTTIK KOMITAHUSUTAD KYPBUIIBL.
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CoHFBI XbUIIAphl KYHUIBIFBIC €JTIHIH Kap)KbIChIHAA OipHEIle TeHICHUUsIApAbl aTan eTKEH
xoeH. EH angpiMeH, MalbI3IbIK MeJepieMenepaid OapiblK TYPJACPIHIH TYPaKThl TOMEHCYI
Oaiikananel. byn en Owmnirinig "ap3aH" akmia Kyl apKbUIbI 5KOHOMHUKAHBI KaHJAHABIPYIbl MaKCaT
€TETIH HOJIIK MeJIIepieMe cascaTbiHa OaiIaHbICTBI €KEHI aHBIK. TOMEH MeepieMenep 0aHKTIK
Map KaHbl COHINAIBIKTHI KbICAbl, COHABIKTAH HAKTHI KipicTep a3zasibl. by Hecue MHCTUTYTTapbIH
JOCTYPJI1 Kipic KO3AEepiH aIMacThIpyFa MOKOYp eTe/I.

TeMmeHn wMemmiepieMesnepre  KapamMacTaH, JKAMOHABIK  KApKbl ~ MHCTUTYTTapBIHBIH
KOJIZIAaHBICTAFbl JICTIO3UTTEP TYPIHAETI MiHIAETTEMeNepi OipmiamMa yIFaiabsl. by aenpeccHsuibik
HKOHOMHKA JKaFJaiibIHIa 6acka KoiaHy/asl Taba alMaiThIH KIMEHTTEpe 00C KapakaTThIH OOITYBIH
kepcetreni. JKakpiHma OaHKTEPAIH ©3/1epl XaJbIKIEH OENICEeH[l JKYMBIC ICTEI, OHbI ©HEPKICINTIK
KOCIMOPBIHAAP CUSKTBI ©3/Iepl YIIIH AOCTYPIi KIMEHTKE MaHbBI3/IbI KOCBIMIIIA PETIH/IE KApaCThIPIbIL.

[3]

OCA 0OaHKTIK HECHETEpiHIH calachlH KaTaH Tekcepy HoTwmwkeciHae 2002 KbpUIAbIH Ka3aH
albIH/IA CcasCcaTThIH KEHEWTUITEH J>KOHE ayKbIMJBl Iapajap IakeTi-KapKbeulblK Kaiita Oprey
6arnapnamacel (KOB) enrizinni. KOb Gank HecuenepiH KaiiTa KypbUIbIMIAyIbl YII KEe3€HMEH
KeIeAeTyre HUETT1 cTpaTerusyap Kapusaap/bl:

1) 6ankrep akuusutapbiHbIH KoJeMid 2006 KbUTFbI KBIPKYHEKKe Kapai OipiHII JeHrenaeri
kanutanabiy 100% - piHA TeH JeHrelre AeliH KbICKapTy.

2) Ipi Gankrepai JXKaHa Tekcepy, OaHKTEp apachIHAAFbI ipi Kapbl3 alylibuIap YIIiH Hecue
KIKTEYIH YHIecTipy koHe ipi OaHKTepAiH mpobiemMalblK Hechenepi o3iH-e31 Oaranaysl MeH FSA
Oaranapbl apachIHAFbl ANMIAKTHIKTHI allly CHUSKTHI IIapajap apKbUIbl )KYMBIC ICTEMEHTIH HECHETep
YIIiH XKIKT€y MEH pe3epBTep/i KYIIEeHTIHI3.

3) Ipi GaHKTEpAiH KYMBIC icTeMeiTiH KpenuTTepiHiy yiecid 2002 KpurFbl HaypbI3aars! 8,4%
neHreiiinen 2005 >KbUIFBI HAypbI3Fa Kapail €Ki ece KbICKapTy MaKcaTblHIa OaHKTEpIiH >KYMBIC
icTeMelTiH xaHa KpenutTepiniH 50%-bH Oip KbUI immIiHAE XKoHE eKi KbUl imiHae 80%-bIH KO0
(aliMaKTBIK OaHKTEp YIIH CaHJIBIK MaKcaT OenriieHOereH.)

Hotmwxecinne Hecuwenepii JKiKTey jXKOHE Hecwenep OOWBIHINA BIKTUMANl IBIFBIHIAPFA
pesepBTep KymeiTingi, an 2003 xbuiiaH 6acTam Kapbl JKbUIBL ipi KOCIMOpBIHAApFa Hecuesepi
KIKTEY Il XKEeTUIAIpy OolbIHIIA mIapaiap KaObUIJaHabI.

baHK ceKTOpBIHBIH MpoOieManapblH IIENly >XOHIHJEr! CascH Iuapajapibl YHIecTipyIiH
apkacblHAa 1pl OaHKTEp YIUIH JKYMBIC ICTEMEWTIH KpeauTTepliH koddduumenti 2005 KbUIFbl
HaypbI3Fa Kaparanna 2,9% - fa JeiliH TeMeHAeNi, coJaH KeWiH YKIMET >XYMBIC 1CTeMEHTiH
KpPEIUTTEPAIH Y3aKKa CO3BUTFaH Mpo0IeManapsl assKTalIbl ACT Kapusiiabl. JKarmoHuss 5KOHOMUKACH
2004 >xpubl 6acTanFaH kahaHIbIK SKOHOMUKAIBIK 3KCIIAHCUSIMEH KOJIJJay TalKaH TOJIBIK KaJbIHA
KEJTIpY >KOJIbIHA OpaJibl. [4]

2004 2008 2012 2016 2020
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Kanonusna necuenenaipyain 2001-2021 xok. maibI3abIK MemepiaeMeci [5]

Och1 guarpammanan Ky [ereic EniHiH KpU3UCTIK Ke3EHACPIHIETI TOMEH KOHE MUHYCTBIK
Jopexeieri mabl3 Meepin Oaiikayra O6omanbl. SIFHU KPU3UCTIK XKaFaaiiaa OaHKTEp/IiH Kajaiia
YKYMBIC 1CTE€Y KepEeK eKEHIT1HIH YJITiCl.

Kopreinasuiaii kene, XKanonus 6aHK )KYHECiHIH TOKipUOECIHEH KPU3HCTIK KaFIaiiIaH IIbIFY
amaingapslH kepyre 6omansl. 90-IIbl XKbUIAApIAFkl TYPAKCHI3 JKaFaail Ke3iHAeri TOMeH MeIIepIIiK
naiieizgap, ¥ATTHIK baHk TeH ekiHmi gopekeni OaHKTEp/iH apachlHAAFbl OpEKeTTepi MeH
CTpaTerusuIapblHa HeTi3/1e1e MEMJICKETTIre JKaFaali bl TYPaKTaHABIPYAbIH KOPHEKTI MBICAIIBL.
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