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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ    ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

�Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

�ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

�Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

�Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

�ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɢɦɟɸɳɢɯɫɹɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɯ; 

�ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ; 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

�Ɇɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
�ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ; 
�ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɧɟ ɪɟɲɟɧɵɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɫɬɨɤɨɜ); 

�ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
�ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɂɞɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɯɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ    ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ȼ.ɇ.  Ƚɪɟɱɭɯɚ, ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
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Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ, ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, Ⱥɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ± Ȼɟɝɿɦɛɚɣ Ʉ.Ɇ. 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ (ɈȾɋ) ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɪɵɦɢ. ɋɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
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ɞɨɪɨɝ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɚɠɟ ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. ȿɳɺ ɨɫɬɪɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɬɨɹɧɨɤ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɨɬɟɥɹɦɢ, ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɤɟɦɩɢɧɝ, 
ɦɨɬɟɥɶ, ɩɭɧɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, ɦɨɟɱɧɵɣ 
ɩɭɧɤɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɚɧɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɨɬɞɵɯɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɢ 
ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɨɛɨɱɢɧɵ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɬɹɠɺɥɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɝɞɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɞɢɡɚɣɧ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ. Ɍɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɥɸɞɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɜɫɟ ɫɬɪɨɠɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɟɥɹɦ ɬ.ɞ. ɂ ɬɟɩɟɪɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɷɬɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ «ɢɡɸɦɢɧɤɢ», ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɬɟɥɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɪɜɢɫ». ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢ ɭɸɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɭɤɚ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɪɝɨɧɨғɦɢɤɚ (ɨɬ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱ. ਩ȡγȠȞ – ɪɚɛɨɬɚ ɢȞȩµȠȢ – 
«ɡɚɤɨɧ») – ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ ɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ [1].  

ɇɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ: «ɗɪɝɨɧɨɦɢɤɚ – 
ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɬɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» [2]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɟɟ ɡɚɞɚɱɭ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɥɟɝɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬ ɚɧɚɬɨɦɢɢ 
ɞɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɞɢɡɚɣɧɭ ɫɪɟɞɵ ɨɬɟɥɟɣ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɱɟɪɟɡ ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɭɤɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢ ɭɸɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɡɚɣɧɚ 
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ɢɝɪɚɟɬ ɰɜɟɬ. ȼɟɞɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɰɜɟɬɨɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɟɝɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɰɜɟɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɹɪɤɢɟ ɰɜɟɬɚ, ɤɪɚɫɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɥɢɜ ɫɢɥ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟɪɩɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɹɪɤɢɯ ɤɪɚɫɨɤ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ©ɰɜɟɬɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚɧɢɹª, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨ-
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɚɩɚɬɢɹ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ �0% ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɟɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɦɨɡɝ >3@.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɰɜɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɜɟɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɜɟɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɚɠɞɵɦ ɰɜɟɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɰɜɟɬ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɫɬɨɢɬ ɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɰɜɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ± ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ 
 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɢ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ 
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɰɜɟɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɜɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɧɟ 
ɲɥɨ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɢ ɬɟɦɧɨ-ɫɟɪɨɝɨ ɰɜɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ 

 
Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɰɜɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɢɝɪɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɐɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɟɫɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

– Увелиɱение проɫɬранɫɬва. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɟɬɥɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɤɚɠɭɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɤɪɚɫɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɜɟɬɥɟɧɢɟ ɬɟɧɟɣ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɨɤɪɚɫɢɜ ɟɝɨ ɜ ɫɜɟɬɥɵɟ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ. 
Ɉɤɪɚɫɤɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɜɟɬɨɜ ɫɬɢɪɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɥɨɝɨ. 

– Уменɶɲение проɫɬранɫɬва. Ɉɤɪɚɫɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɦɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɬɟɫɧɟɧɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɤɪɚɫɤɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɧɬɢɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɴɟɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɢ ɞɥɢɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɤɨɪɢɞɨɪɟ, 
ɩɪɨɯɨɞɟ) ɫɬɟɧɵ ɨɤɪɚɲɟɧɵ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɬɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɬɟɧɵ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɩɪɨɯɨɞɚ ɨɤɪɚɲɟɧɵ ɜ ɬɟɩɥɵɟ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɬɨ 
ɟɝɨ ɞɥɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɤɪɚɲɟɧɨ ɜ ɬɟɩɥɵɣ ɰɜɟɬ ɢ ɟɝɨ ɨɞɧɚ 
ɫɬɟɧɚ ɨɤɪɚɲɟɧɚ ɜ ɪɚɡɛɟɥɟɧɧɵɣ ɝɨɥɭɛɨɣ ɢɥɢ ɫɜɟɬɥɨ-ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬɚ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɬɟɧɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɟɧɨɣ ɹɪɤɨ 
ɢɥɢ ɬɟɩɥɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɚɥɹɬɶ ɮɨɧ. 

– Подɱеркивание арɯиɬекɬɭрного реɲениɹ. ȿɫɥɢ ɰɜɟɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɢ 
ɬɟɦɧɵɟ, ɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɰɜɟɬɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ, ɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɤɚɠɭɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ. Ɍɟɩɥɵɣ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ 
ɰɜɟɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɢ ɪɚɡɛɟɥɟɧɧɨɦ ɮɨɧɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɬɨ ɨɧ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɸ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɞɚɥɟɧɢɹ – ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɬɧɟɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɧɚɭɤɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɟ, ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ. Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ – ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɹ. 

Ⱥɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɬɟɥɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ, ɬɨ 
ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɟɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɛɟɥɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. ɂɧɠɟɧɟɪ-ɷɪɝɨɧɨɦɢɫɬ Ⱥɥɛɟɪɬ Ⱦɟɣɦɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɭ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɟɫɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɪɨɫɬ, ɜɟɫ, ɪɨɫɬ ɫɢɞɹ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɹɝɨɞɢɰɵ ɞɨ 
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ɤɨɥɟɧɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɹɝɨɞɢɰɵ ɞɨ ɩɨɞɤɨɥɟɧɧɨɣ ɹɦɤɢ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɨɤɬɹɦɢ ɢ ɲɢɪɢɧɚ 
ɛɟɞɟɪ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɢɞɹ, ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɥɟɧɚ, ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɤɨɥɟɧɧɨɣ ɹɦɤɢ, ɜɵɫɨɬɚ ɛɟɞɪɚ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɢɞɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ± ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɬɚ ɫɢɞɟɧɶɹ ɫɬɭɥɚ ɨɬ ɩɨɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɫɨɬɵ ɫɬɨɥɚ: ɩɪɢ ɜɵɫɨɬɟ 
ɫɬɨɥɚ 720-780 ɦɦ ɭɞɨɛɟɧ ɫɬɭɥ 420-480 ɦɦ ɢ ɬ.ɞ. ȼɵɫɨɬɚ ɫɢɞɟɧɶɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɬɨɣ 
ɩɨɞɤɨɥɟɧɧɨɣ ɹɦɤɢ, ɚ ɝɥɭɛɢɧɚ ɫɢɞɟɧɶɹ ± ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬ ɹɝɨɞɢɰɵ ɞɨ ɩɨɞɤɨɥɟɧɧɨɣ ɹɦɤɢ. 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɢɞɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ 
ɬɟɥɚ, ɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɫɬɨɥɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɭɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɥɚɡ. ɂɬɚɤ, ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢɥɢ ɤɟɦɩɢɧɝɟ ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɝɨɫɬɢɧɚɹ ɢɥɢ ɫɩɚɥɶɧɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
ɨɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢ ɭɸɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɥɹ ± ɷɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɢ, ɬ.ɤ. 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ. 
ȿɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ 
ɦɟɛɟɥɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɟɛɟɥɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ± ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɥɢɟɧɬ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
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ԔАЛА ԔԜРɕЛɕМɕНДА ЖАԐАЛАɍЛАРДɕԘ СԤɍЛЕТТІК КЕЛБЕТІН 
ԔАЛɕПТАСТɕРɍДɕԘ ТԤЖІРИБЕСІ  

 
Нɚɫɢɩɭɥɥɚɟɜ Еɪɤɟɛԝɥɚɧ Бɟɤɛɟɪɝɟɧԝɥɵ 

erko_9292@bk.ru 
Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿɭɪɚɡɢɹ ԝɥɬɬɵԕ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, Ⱥɫɬɚɧɚ  ԕɚɥɚɫɵ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ɋɟɫɩɭɛɢɤɚɫɵ, 010000 
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲɿɫɿ ± ɇԝɪɦɚɯɚɧɨɜ Ȼ.ɇ. 

 
ȿɠɟɥɝɿ ɭɚԕɵɬɬɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɛԛɝɿɧɝɿ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ ԛɥɤɟɧ ԕɚɥɚɥɚɪ ɬɟԙɿɡ ɠɚԑɚɥɚɭɵɧɞɚ 

ɧɟɦɟɫɟ ɦԝɯɢɬɬɚ ɨɪɧɚɥɚɫɭ ɦԛɦɤɿɧɞɿɝɿ ɬɟɤ ɫɵɪɬԕɵ ԥɥɟɦɦɟɧ ԕɚɪɵɦ-ԕɚɬɵɧɚɫɬɵԙ ɠɚԙɚ 
ɚɪɧɚɥɚɪɵɧɵԙ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵɧɚ ԑɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ԕɨɫɵɦɲɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵԙ ԕɚɠɟɬɬɿ 
ɨɪɬɚɫɵɧ ɬɭɞɵɪɚɞɵ, ԕɚɥɚ ɚɣɦɚԑɵɧ ԝɥԑɚɣɬɭ  ɪԧɥɿɧ ɚɪɬɬɵɪɚɞɵ. Ԧɡ ɤɟɡɟɝɿɧɞɟ, ɨɫɵɧɞɚɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ɫɚɹɫɢ ɞɚɦɭ ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ ɫɚɥɚԑɚ, ԕɚɥɚɞɚԑɵ ɬԝɪԑɵɧɞɚɪɞɵԙ ԧɦɿɪ ɫԛɪɭ ɫɚɩɚɫɵ 
ɦɟɧ ɞɟԙɝɟɣɿɧɟ ɨɪɚɫɚɧ ɡɨɪ  ԥɫɟɪ ɟɬɟɞɿ. Ɉɫɵ ɫɟɛɟɩɩɟɧ ɛԛɝɿɧɝɿ ɤԛɧɞɟ ɫԥɭɥɟɬɬɟ ɫɭ ɧɵɫɚɧɞɚɪɵɧ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵԙ, ɠɚԑɚɥɚɭɥɚɪ ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɵɧɵԙ ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ԕɚɥɚɧɵԙ ɠԥɧɟ ɨɧɵԙ ɬԝɪԑɵɧɞɚɪɵɧɵԙ 
ԕɨԑɚɦɞɵԕ ԧɦɿɪɿɧɟ ԥɫɟɪ ɟɬɭɿɧɿԙ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɦɵɫɚɥɞɚɪɵ ɛɚɪ. ɀɚԑɚɥɚɭɞɚԑɵ ɚɭɦɚԕɬɚɪ ԕɚɥɚɥɵԕ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɚ ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪԑɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤɿɡɭ ԛɲɿɧ ɚɫɚ ɦɚԙɵɡɞɵ: ɤԧɛɿɧɟɫɟ ɨɥɚɪ ԕɚɥɚɧɵԙ 
ɨɪɬɚɥɵԕ ɛԧɥɿɝɿɧɞɟ ɠԥɧɟ ɛɚɫɬɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɥɵԕ ɷɥɟɦɟɧɬɿ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ɤɟɣ ɤɟɡɞɟɪɞɟ 
ɬԝɪԑɵɧ ԛɣ ԕԝɪɵɥɵɫɵɧɵԙ ɧɟɝɿɡɝɿ ɫɵɡɛɚɫɵɧ ɞɚ ɬɚɥɚɩ ɟɬɿɥɟɞɿ. ɋɭ ɤɟԙɿɫɬɿɝɿɧɿԙ ɹԑɵɧɢ 
ɠɚԑɚɥɚɭɞɵԙ ɞɚɦɭɵ ɦɟɧ ԕɨɥɞɚɧɭɵɧɵԙ ɦɚԙɵɡɞɵɥɵԑɵɧ ɤԧɪɫɟɬɟɬɿɧ ɬɚԑɵ ɛɿɪ ɟɫɤɟ ɫɚɥɚɬɵɧ 
ɫɟɛɟɩ, ɨɥɚɪɞɵ ԧɦɿɪ ԛɲɿɧ ɠɚԙɚ ɚɭɦɚԕɬɚɪ ɪɟɬɿɧɞɟ ɛɚԑɚɥɚɣ ɨɬɵɪɵɩ, ԑɚɥɚɦɲɚɪɞɵԙ ԕɚɪԕɵɧɞɵ 
ԧɫɿɩ-ԧɧɿɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ ɯɚɥԕɵɧɵԙ ɛɿɪɞɟɧ- ɛɿɪ ɮɚɤɬɿɫɿ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

Ԧɦɿɪ ɫԛɪɭ ԛɲɿɧ ɠɚԙɚ ɚɭɦɚԕɬɚɪɞɵ ɢɝɟɪɭ ɦԥɫɟɥɟɫɿ Ʉ.Ʉ.Ʉɚɪɬɚɲɨɜɚɧɵԙ "Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª ɚɬɬɵ ɦɚԕɚɥɚɫɵɧɞɚ ɟɝɠɟɣ-ɬɟɝɠɟɣɥɿ ɚɣԕɵɧ 
ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ: ©Ԕɚɡɿɪɝɿ ɬɚԙɞɚ ɚɞɚɦɡɚɬ ԧɡ ԧɦɿɪɿɧɞɟ ԑɚɥɚɦɲɚɪ ɚɭԕɵɦɵɧɞɚ ɟɤɿ ɦɚԙɵɡɞɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɦɟɧ ԕɚԕɬɵԑɵɫɚɞɵ ± ɠɚԣɚɧɞɚɧɭɦɟɧ ɠԥɧɟ ɯɚɥɵԕɬɵԙ ԧɫɭɿɦɟɧ ɛɟɬɩɟ-ɛɟɬ ɤɟɥɞɿ. ɀɟɪ 
ɯɚɥԕɵɧɵԙ ɫɚɧɵ ɦɵԙɞɚԑɚɧ ɠɵɥɞɚɪ ɛɨɣɵ ©ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ԧɫɭɞɿԙ ɷɦɩɢɪɢɤɚɥɵԕ ɝɢɩɟɪɛɨɥɚɫɵª, 
ɹԑɧɢ ɝɢɩɟɪɛɨɥɚɥɵԕ ɡɚԙ ɛɨɣɵɧɲɚ ԧɫɬɿ. Ȼԝɥ ԕԝɛɵɥɵɫ ɚɞɚɦɧɵԙ ԧɦɿɪɿɧɿԙ ©ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɨɪɧɵɧª 
ɠԥɧɟ ɠɚԙɚ ɨɪɬɚɧɵ ɞɚɦɵɬɭɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞɿ ... Ⱥɞɚɦɡɚɬ ɟɪɬɟ ɡɚɦɚɧɧɚɧ ɛɟɪɿ ɦԝɯɢɬ ɩɟɧ ɬɟԙɿɡɞɟɪɞɿ 
ԧɡ ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɤɬɟɪɿ ԛɲɿɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧԑɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ. Ȼԝɥ ԕɨɪɟɤɬɟɧɭ ɤԧɡɿ, ԕɨɡԑɚɥɵɫ ɠɨɥɞɚɪɵ, ɬɵɧɵԑɭ 
ɨɪɧɵ, ԥɫɤɟɪɢ ɫɚɹɫɢ ɛɟɥɫɟɧɞɿɥɿɤ ɫɚɥɚɫɵ. Ȼɿɪɚԕ ɬɟɤ ɏɏ ԑɚɫɵɪɞɵԙ ɟɤɿɧɲɿ ɠɚɪɬɵɫɵɧɚɧ ɛɚɫɬɚɩ 
ԑɚɧɚ ɦԝɯɢɬ ɩɟɧ ɬɟԙɿɡ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ ɛɟɥɫɟɧɞɿ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɛɚɫɬɚɥɞɵ. Ⱥɞɚɦɡɚɬ ԧɡ ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ 
ɚɹɫɵɧ ɤɟԙɟɣɬɟ ɤɟɥɟ, ɠɟɪ ɛɟɬɿɧɞɟɝɿ 70,8% ԕԝɪɚɣɬɵɧ ɫɭ ɨɪɬɚɫɵɧ ɬɢɿɦɞɿ ԕɨɥɞɚɧɚ ɛɿɥɞɿ. Ȼԝɥ 
ɛɿɪɿɧɲɿɞɟɧ, ɩɚɣɞɚɥɵ ԕɚɡɛɚɥɚɪɞɵ ԧɧɞɿɪɭɝɟ, ɟɤɿɧɲɿɞɟɧ, ɠɚԑɚɥɚɭɞɚ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ ɬɵԑɵɡ 
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɬɟɪɞɟ ԕԝɪɥɵԕ ɚɭɦɚԑɵɧ ԝɥԑɚɣɬɭ ԕɚɠɟɬɬɿɝɿɧɟ, ԛɲɿɧɲɿɞɟɧ, ɞɟɦɚɥɵɫ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧ 
ɤɟԙɟɣɬɭɝɟ ɠԥɧɟ ɨɥɚɪɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɬɚɡɚ ɬɟԙɿɡɝɟ "ɟɧɝɿɡɭ"ª[1]. 

ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɠɚԑɚɥɚɭɞɚԑɵ ԕɚɥɚɥɚɪɞɵԙ ɪԧɥɿ, ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵԙ ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɵɧɵԙ ɞԝɪɵɫ 
ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɵɥɭɵ ɦɟɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚɫɵ ԕɚɡɿɪɝɿ ԥɥɟɦɞɟɝɿ ɟԙ ɠɨԑɚɪԑɵ ԕԝɧɞɵɥɵԕɬɚɪԑɚ ɢɟ ɞɟɩ 
ɚɣɬɭԑɚ ɛɨɥɚɞɵ. 

ɀɚԑɚɥɚɭɞɚԑɵ ɚɭɦɚԕɬɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚ ɠɢɿ ɤɟɡɞɟɫɟɬɿɧ ɦɵɫɚɥɞɚɪɞɵԙ ɛɿɪɿ ԕɚɥɚɥɚɪɞɚ 
ɠɟɪ ɚɥԕɚɩɬɚɪɵ ɠɟɬɤɿɥɿɤɫɿɡ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.Ɇԝɧɞɚɣ ɬԥɫɿɥ Ⱦɚɧɢɹɞɚ ɠԥɧɟ ɞɟ  ɚɪɚɥɞɚɪɞɚ 
ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ ɟɥɞɟɪɞɟ ɬɚɧɵɦɚɥ, ɨɧɞɚ ɨɫɵɧɞɚɣ ɫԥɭɥɟɬɬɿɤ ɬԥɫɿɥ ɬԝɪԑɵɧ ԛɣ ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ ɠɚԑɚɥɚɭ 
ɤɟԙɿɫɬɿɝɿɧɟ ɞɟɝɟɧ ԛɥɤɟɧ ɫԝɪɚɧɵɫ ɦԥɫɟɥɟɫɿɧ ɲɟɲɭɝɟ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɚɜɬɨɤԧɥɿɤɬɿ ɠԥɧɟ ɫɭ ɤԧɥɿɝɿɧ 
ɛɿɪɞɟɣ ɞԥɪɟɠɟɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ԝɥԑɚɣɬɭ ԛɲɿɧ ԕɨɫɵɦɲɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤɬɟɪ ɛɟɪɞɿ.Ɉɫɵɧɵԙ ɚɪԕɚɫɵɧɞɚ 


