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- JIns  koMmepumanuzanmuy W yOPABJICHHWS  WHHOBAIMSAMH — HEOOXOIUMO
KBATM(PUIIUPOBAHHBIE Ka/IPbl, UHHOBALIMUOHHBIE MEHEIXKEPHI.

- OOyyeHHe U TPEHUHTH B MHKyOaTopax MO3BOJSIOT (OPMHUPOBATH U Pa3BUBATh
MPEeANPUHUMATETHECKIE KOMIIETEHIIUN Y YYaCTHUKOB.

- OnbIT MHKYOATOPOB MOKHO BHEAPATh B Y4EOHBIM Npollecc AJid CTYACHTOB
MEHE[KMEHTa 1 HHHOBAIITMIOHHOT'O MEHE[XKMEHTA.

- Komnabopanust Mexy pa3iudHbIMU (PaKyJIbTeTaMH M CTYyJIEHTaMHU M yYE€HBIMU
pa3IMYHBIX CIENHATbHOCTEH Hauboyiee TIUIOJOTBOpPHA, TaK Kak B cTapramne M
WHHOBAIIMOHHOM HJlee HeoOX0aruMa KOMaHaHas paboTa.
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AHHoTaumsi: by Makanaga KOCIMOPBIHHBIH WHHOBAIUSIJIBIK OPTACBIH KYPY/IbIH
epeKIIeiKTepl MeH OacKapyJarbl TocUIAepl KapacTelpbUiaibl. HHOBAIUSIIBIK
»koOamapibl icke aceipy ymniH yibiMaa SWOT Ttannay skoHe 3epTTe€y MHCTUTYTTApbIH
KYPY CHSKThI HHHOBAIUSJIBIK OPTaHbI KAJBIITACTHIPY TOCUIEP] KEITIPIJITeH.

Tyitinai ce3aep: MHHOBAIMSIIBIK OpTa, MHHOBaImsIap, R&D opTranbikTapsl MeH
WHCTHTYTTAPbl, THHOBAIIMSUIBIK KOCIIIKEPIIiK.

Kazipri yakpiTTa 69cekenectik MmopTedere ne 00y TamanTapblHbIH Oipi YHBIMHBIH
WHHOBAIIMSJIBIK ~ d3ipMeliepl  €Ce0lHeH KON  JKETKI3LICTIH — apTHIKIIBUIBIKTAPIbI
KQJIBINTACTBIPY OOJBIN TaObIa eI, PUPMaHBIH 09CEKEIECTIK (haKTOPIAPBIHBIH Carlabl
JEHTeiHe JKOHE OHBIH KBI3METIHIH THIMIUIITIHE WHHOBAIMSUIBIK OpTa MEH
TYTBIHYIIBUIBIK aJaJIJIBIFBI 9CEp €Te/Il.

MHHOBalUSIIBIK KbI3MET (UpMara Tek Oenrui Oip mep3imMre raHa OOCEKEIeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTHI HEJIeHYTe MYMKIHIIK Oepei [1]. XKana Tayapiap MEH TeXHOJIOTHsLIIap
HapBIKTA Maiijia O0JFaHHAH COH, HapbIK KATHICYIIBLIAPHI OJIAP/AbIH KOIIPMECIH Kacarl
KaHa KOWMaii, COHBIMEH KaTap, cajajarbl 09CEKeNeCTIK CUIIaThIH ©3repTe anabl KoHE
HapblKKa J>KaHa OWBIHIIBLIAPJBI TapTyblHa Heriz Oomanel. byn  karnaiiap
MHHOBALMSIBIK KbI3METTEH TYCETIH THIMIUIIKTI MaiialaHy YaKbITBIH KbICKApTaJbl, all
COHFBI YaKbITTa OYJI Ipoliecc OopiH KeaenaeTin keaeal. TayapabiH eMipJIiK MUKIBIHBIH
KBICKAPTBUIYBl OHAIPYIIIEPAl makaa TaOyablH JKaHa KOJJIAPbIH 13/Ieyre JKOHE jKaHa
TayapJjap MbIFapyabl YUBIMIACThIpyFa urepmeneiial. Katag 6ocekenecTik KaraalibIHaa
anan TYTBIHYIIbLIAP CaHBIHBIH Keberoi WHHOBAIIUSJIBIK a3ipiIeMeHi
KOMMeEpLUaIaHAbIpylaH Maia OoiFaH O9CEKENECTIK apTHIKIIBUIBIKTHI IaiaaaHy
YaKbITBIH Y3apTyFa, COHbIMEH KaTap KeJecl )KaHAJIBIKThI €HI13Y YIIiH 0a3a aiblHaayFa
MYMKIHJIIK Oepei.

Kazipri yakpITTa €1 MeH OHIpAIH HMHHOBAIMSUIBIK OpTachlHA apHaJFaH Kell
3epTTeyJep naiaa 0oFaH, ajiaiia, COHBIMEH KaTap, YHbIM JIeHIreiiH/1¢ MHHOBAITUSIIBIK
OpTaHbI KAJIBIITACTHIPY MPOIECIHE KETKUTIKTI KOHLIT Oemubein [3].

MHHOBAIUAIIBIK KOCIKEPJIIK OpTa KoOiHEeCe MHHOBAIMSIIBIK KbI3METTIH JaMybIH
KaMTaMachl3 €TEeTIH HeMece TEeXKEWUTIH Oenrun Oip KalbllITacKaH oJIEyMETTIK-
DKOHOMUKAJIBIK, YHABIMAACTBIPYIIBUIBIK-KYKBIKTBIK ~JKOHE CasCH OpTa PETiHJe
KapacThIPbUIA/Ibl, COH/IAl-aK, TOMEH/IET1Iel OoliHel:

-  WHHOBAIUSJIBIK KBI3METKE TIKEJIeH eMeC, MaKpOOPTAHBIH AJIEMEHTTEPI apKbIIbI
IapyambUIbIK SKYPTi3yIIl CyOBEKTUIEp MEH KO3Faylllbl KYIITEPIH KUBIHTBHIFbI
peTiHae acep eTeTiH ChIPTKhI opTa. COHBIMEH KaTap, KOMIIAHUSHBIH CBIPTKBI OPTACHIH
KaJIBINTAaCTBIPYFa KAaTBICATBIH (DaKTOpiiap oJIeTTe TiKeNeH >KoHE JKaHaMma dcep CTETiH
baxTopisap 60JbIT O6JiHEe ],

- @upmaHbIH MAKCATThl TYTHIHYIITBUIAPHIMEH TAOBICTHI BIHTHIMAKTACTBIK KaphIM-
KAaThIHACTAPBIH OPHATYFa KOHE KOJjayFa MYMKIHIIK OepeTiH OenceHi CyOBheKTiiep
MEH KYIITEPiH >KUBIHTHIFBI PETIHIIC dCcep €TEeTIH imKi opTa. lmki opra — pupmMaHbIH
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©31HE JKOHE OHBIH MYMKIHAIKTEpiHE TIKeNIeH KaTblHAachl Oap KYLITEPMEH
YCBHIHBUIFAHJIBIKTaH, TIKEJIEH acep €Ty opTachl OOJIbII TaObLIAIbI.

Bbyrinri TaHzma, Ke3-KeJIreH KOMIIaHUS KbhI3METTEPIHIH HOTHIXKecl KebOiHece
WHHOBAITUSIJIBIK OPTaHBIH CHIPTKBI JKOHE 11IK1 KypaMjac 0eiriMmeH aHbIKTa1a ibl.

DKOHOMUKAJBIK, KYHEHIH WHHOBAIUSJIBIK KbI3METIHE 9CEep €TETiH CHIPTKbI OpTa
dbakTopyapel JIOCTYPJIl TYpJE HWHHOBAIMSIBIK KBI3METKE KEIEpri KENTIPETIH >KOHE
BIKIAJ €TeTIH OOJIBI OoiHem [4].

KeGinece FpUTbIMU oeOMETTEpJE SKOHOMUKAIBIK >KYHEIepiH WHHOBAIUSIIBIK
OPTACBIHBIH HET13T1 3JIEMEHTTEP1 KapacThIPbLIA IbI:

- FBUTBIMU JKOHE FHUIBIMU-TEXHUKAJIBIK HOTHKEJIEPIH KUBIHTBHIFBI PETIH/IE HEMECE
3USITKEPITIK €HOCK OHIMI PETiH/IE TIKEIeH MHHOBAIMSUTAPIBL;

- SKOHOMHUKAJIBIK JKYHEHIH MHHOBAIMSUIBIK NaMybIH BIHTAJAHABIPATBIH OJCEKeTe
KaO11eTTi Tayap eHIIpyIIIepIl;

- ©31HE KOWBLJIATBIH TaJaNTap bl AHBIKTAUTHIH MHHOBAIUSHBI TYTHIHBIIIBUIAPIBL;

Feuteimu onebuertepie Oenriai aHpIKTaMaaapFa CyWeHe OTBIPHIT, OyJ1 3epTTeyie
WHHOBAIIMSJIBIK OpTa AacThIHJAa HKOHOMHUKAIBIK CYOBEKTIHIH WHHOBAIUSA KYpPY
MPOILIECIHE, OHBIH 1CKE aCBhIPBUTYbIHA JKOHE TapallyblHA 1JIeCIie OOJBIN KEJETIH, KOHE
OFaH BIHTAJIAHJBIPY HEMECE TEXKEY OCEPIH THUTI3ETIH QJIEYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK,
CasiCd, HOPMATHBTI-KYKBIKTBIK, ©HJIIPICTIK-TE€XHOJIOTHUIBIK, KaJpPJIbIK, aKIapaTThIK,
UHOPACTPYKTYpalbIK >KOHE Oacka >KarmailnmapablH Yilecyl jgen Tyciduiem [4].
FeutbiMu  oneOuertepaie Oenriii aHbIKTamanapra CYWEHE OTBIPBIN, OYJI 3epTTeye
WHHOBAIUSIJIBIK OpPTa KAHAIIBUIABIK KYpPYy, OM3HEC CYyOBEKTICIHIH WHHOBAIMSIIAPBIH
€HI'13y OHE TapaTy MpoLecTepiMEH OIpre >KypeTiH *oHE OFaH HE bIHTaJaHAbIPYIIHI,
HE TeXeylll ocep OepeTiH oNeyMETTIK-DKOHOMUKAIBIK, CasCH, HOPMAaTUBTIK-
KYKBIKTBIK, ©HAIPICTIK-TEXHOJIOTUSIIBIK, KaJpJbIK, aKIapaTThIK, MHQPAKYPbUIbIMIIBIK
JKOHE 0ackKa »KarJaiblH YHiecyi aen TyCiHIeal.

KoMmanusiHbIH MTHHOBAIUSUIBIK OPTAChIH TajAay MpOLECTEPiHIH KYpAEIUIirt MeH
KYpJAENiIirine OalIaHbICTBl OHBI KYPTi3yJIH HETI3T1 TEXHOJOTHUSJIAphl PETIHIIE
JKYHETIK, MaKCaTThl KOHE CHUTYaIMsJIbIK Talllay, OHBIH IIIIHJIEC KOMITAHUSHBIH
KOpIIIaFaH OopTara KaThICTHI JKaFAaiibIH XKeeNl JUarHOCTUKAlayabl KaMTaMachl3 €TeTIH
SWOT rangay onici konmaasuiaasl. SWOT Tanmgay mingeTTepi:

- KOMITAaHUSTHBIH MBIKTBI ’KaKTapbhIH aHBIKTAY;

- KOMITAaHUSTHBIH 9JIC13 )KaKTapbIH aHBIKTAY;

- KOMIIAHUSIFA CHIPTKBI OPTa YChIHATBIH MYMKIHAIKTEP/1 aHBIKTAY;

- CBIPTKBI OpTa TaparnblHAaH KOMIIAHUSAFA TOHETIH KaTepJiep il aHbIKTay;

- KOMIIAHUS OJICYEeTIHIH KYIITI >KOHE 9JICI3 KaKTaphbl, COHJIaii-aK CBHIPTKbI OpTa
TapanblHAH KOMIIAHMSI YIIIH MYMKIHAIKTEp MEH KayilnTep apacblHIarbl e3apa
OailJIaHBICTBI AHBIKTAY .

SWOT Tanmay marpuuachl €Ki BeKTOpra HerizgenreH (1-cyper): ChIpTKbI opTa
JKaraaibl (KeJIJIEHEH OCh) JKOHE 1IIKi OpTa >Karaibl (TiK OCh). OP BEKTOpP €Kl OejiMre
Oeminenl (Kyd JEHTeil): CBIPTKbI OpTa JKaFaalblHAH TYBIHIAWTHIH MYMKIHJIIKTED MEH
KayinTep; KOCIMOPBIH dJICYETIHIH KYIII MEH QJICI3/IIr KOpCceTiIe .
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YibIMHEIH MYMKIHIIKTep1 YIBIMHBIH Kay1lI-KaTepiepl

SWOT - rannay

CBIPTKEI JKeHe 1ITIK1
opTa

| Kymr

Cyper 1. ¥iipiMmubIH HHOBaMUTBIK opTachiHbiH SWOT Tangaysr

Kanmel 5KOHOMUKAJBIK KYHelnep/ie MHHOBALMSUIBIK OPTaHbl KAJIBIIITACTHIPY ABIH
3aMaHayd TOCUIJEPIH JKOHE OJIApABIH JaMy TEHACHIMSUIAPBIH 3€pTTEy KeJeciHl
KOPCETTI.

DKOHOMHKABIK KYHenepae WHHOBAIMSUIBIK OPTaHbl KaJIBIITACTBIPYABIH €H KOl
TapajgraH TOCUN O3bIK JaMyJblH TPUHIIMIIIHE HETI3ACIreH JKOHE IIapyallblUIbIK
KYprizymi CyOBbeKTIHIH WHHOBAaUMSJIBIK JamMybl YIIIH JOCTYPJl KaFdaisapiabl
KaMTaMachl3 €TETIH jKeKe 1Kl Kyhenepal (OediMiienep MEH »YMbIC TONTAPBIH)
pedbopmanaynan Ttypanasl. COHBIMEH KaTap, WHHOBAIMUIBIK OpPTaHBI JaMbBITYIbIH
HET13r TeHJICHLUHUSCHl KOCIMOPBIHHBIH OHAIPICTIK MYMKIHIIKTEPIH TYTHIHYIIBIIAPIbIH
KaJIbINITACAThIH CYpPaHbICTaphIMEH Kelicyre apHaniFran R&D— Research&Development
MaMaHJIaHJBIPbUIFAaH WHHOBAIMSJIBIK ~ OOJIIMIIENEpIHIH  KIIITipiM  KbI3METI  Oap
KOCIMOPBIHAAPAA 1a KYPhUTYbIMEH OaiIaHBICTHI.

R&D-nporieccrepin 6ackapy Typaibl Ke3Kapac OipHEIe OHXBULABIKTAp OO0MbI
e3repin OTHIPIbI, ce0edl PKOHOMHUKA NaMYbIHBIH KYPBUIBIMBI, aJFbIIIIAPTTAPhl MEH
apTTapbl ©3repin TYPAbL.

R&D opTtanbirbin 6ackapy MOJENIH TaHIAyAbIH KOMIIAHUS YIIIH CTPATETHsIIBIK
MaHbI3bI 30p, ceOeb1 o1 OesiMINeNiep apachblHAAFbl OOJallaK KapbIM-KAaThIHACTAP IbIH
CUMATHIH, IIEHIM KaObUINay >KbUINAMIBIFBIH JKOHE 3€pTTey camachblH OaKbuIayzbl
anbIKTaiapl. COHBIMEH Kartap, MOJEIb Typaibl IemiM KaObuimayra R&D
YKOcHapJjlaHFaH CallaHblH TYpiHEH OacTam 3epTTey TypiHe AeiiH KenrTereH (axkTopiap
acep eTel.

Komnanusiiapna R&D OeniMinenepin Kypy mporieci 0ackapyablH €H KOJIaJibl
MOJICJIIH TaHJayMEH >KOHE THICTI OacKapy KypbUIbIMIAPBIH KYPYMEH O1piKTIpUIreH.
Kommanusina OypbIHHAH KaJbIITACKAaH MEHEHKMEHT >KYHWECIHIH MaHbI3Bl Oap, OJI,
onerre, R&D Herisri wmocenenepi OoWbIHIIA IIemiMaep KaObuigay Oesirinie
mpolecTep Il peCMIIICHIIPY/ Il Ko3aeumi [S].

KoprnopatuBti R&D xyprizy >KYMBICTBIH Ma3MYHBIH, KOJIEMIH >XOHE KYMBIC
KECTECiH KeJicy/Ii Tanarn eTel. OpTanbIKTaHIbIPbLUIFaH AKOHE
OpTalbIKTAaHABIPBIIMAFaH Oackapy MoOJeibAepl HeMece THOPUATI MOJETbICp
€CKEp1JITeH.
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DOKOHOMUKAJBIK KYHEHIH WHHOBAIUSIIBIK OPTACHIH KAJIBITITACTBIPYABIH KEIICH I
TOCUIl asChIHAA MAapKETHUHT, 93ipiiey, OHAIPY, Kap>Kbl XKoHE T.0. KbI3METTEPiHIH
WHHOBAIMS Typalbl TMapajjieNb IIelnM KaObuImayblH Koca aliFaHna, OapIibIK
GbyHKIIMOHAIAB! O1pIIKTEP/Il MHHOBAIUSJIBIK MPOIECTepre TapTy YIIIH KaFaal xkacay
©TE MaHBI3/IbI.

bynnait Tocin kenaeci MyMKIHIIKTEpAl 6epei:

- WHHOBAIIMSJIBIK JaMYyIbIH HapBIKTHIK, FHUTBIMU-TEXHHUKAIBIK, OHIIPICTIK JKOHE
Kap KBUTBIK TTEPCIIEKTUBAJIAPBIH Olpiecin Oaranay;

- WHHOBAIMSJIBIK TIPOIECTIH KATBICYIIBUTAPBIHBIH ~ COHFBl HOTIDKEJEpl YIIiH
YKBIMBIK KayarKepUIuIiria Kaoblaay;

Ocspuraiima, OChl Tocinre OalIaHBICTHI WHHOBAIMSUIBIK OPTaHBI JAMBITY/IBIH
HETI3r1  TEHACHUMSCHI  IIAPYAIIBUIBIK  KYPri3ymll  CyOBEKTIHIH  3HUATKEpIiK,
MaTepHUANIBIK, KApPKBUIBIK, KaapJibIK, WHOPaAKYPBUILIMABIK >KOHE T.0. pecyprapra
KATBICTHl MHHOBAIFSUIBIK OJICYETIH apTThIpyFa OarmaapiaHyMEH aHBIKTAJIabl, OJI ©3
KE3eriHje WHHOBALUIBIK OHIMACP MEH TEXHOJIOTHSUIAP/bIH CalachblH apTThIpyFa
OarpITTaJIFaH OH/IIPIC JKaFJalJIapbIH KaMTaMachl3 €Te/Il.
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3EMHETKEPJIEPII QJIEYMETTIK KOPFAY

Kypak JI.T.
MeMeKeTTIK KOHE KEPTUTIKTI 6acKapy MaMaH IbIFBIHBIH 1-Kypc MaruCTpaHThI,

Fouroimu orcemexwi: TypmaxanOerosa LI, 3.F.k., Jo11eHT
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